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Exmos. Senhores Representantes, da Acionista,

N

Em cumprimento das disposi¢oes legais e estatutdrias, vem o Conselho de Administragdo submeter a vossa apreciagio e
aprovacio o Relatério de Gestao Consolidado e Demonstragoes Financeiras Consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2017.

Ponta Delgada, 31 de maio de 2018

O Conselho de Administragao,

QR Nadess o o oo T A/ e

Cintia Ricardo Reis Machado Ruben do Couto Farias Pedro Filipe Corfeia Pacheco
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Enquadramento Macroeconémico 7

De acordo com os dados de diversos organismos internacionais, a economia mundial registou um crescimento de 3,7%, em 2017,

depois de 3,4%, em 2016, e tendo como previsdao um crescimento de 3,9%, para 2018.

Em 2017, Portugal registou um aumento do produto interno bruto - PIB' (indicador que reflete a evolugao do estado da economia
e a produgio de riqueza) de 2,7%, em termos reais, apds crescimento de 1,6% em 2016, tendo-se, inclusive, verificado uma
reducdo da taxa de desemprego, que foi de 8,9%, em 2017, e de 11,1%, em 2016. As proje¢des do Banco de Portugal para a
economia portuguesa apontam para a manutengdo da recuperacao moderada da atividade econémica, ao nivel do projetado para
a zona Euro, tendo o setor do turismo continuado a crescer de uma forma significativa no nosso pais, alavancando a economia.

Registe-se que a inflagdo foi de 1,4%, em 2017, um valor acima dos 0,9% registados em 2016.

Na Regido Auténoma dos Agores, o PIB cresceu cerca de 1,4%, em 2017, o que evidencia a consolidagdo da retoma da economia
regional. O setor do turismo foi o setor com mais expressivo crescimento nos Agores, em 2017, e com grandes expetativas de
crescimento para os proximos anos. No mercado de trabalho, verificou-se uma descida da taxa de desemprego, cuja taxa média

anual nos acores, em 2017, se situou em 9,0%, diminuindo face ao ano anterior, em que a taxa média se situou em 11,0%.

Pescas e Industria Conserveira na RAA

O grupo Lotagor, detido em 100% pela RAA por via da empresa mae Lotagor, S.A., integra empresas de diferentes setores da
economia azul, tais como: a primeira venda de pescado em lota, a comercializagdo de pescado, a indistria conserveira ¢ a
prestacio de diversos servigos a toda a comunidade ligada a estas atividades. A evolucio crescente do prego do pescado
descarregado em lota na regido, das matérias-primas subsididrias da industria conserveira, nomeadamente, do prego do atum, do

azeite refinado extra virgem, do 6leo vegetal e do azeite biolégico condicionaram os resultados das empresas do grupo Lotagor.

Em 2017, o pescado descarregado na Regido Auténoma dos Acores foi na ordem das 6,9 mil toneladas, correspondendo a 29,5
milhdes de euros, sendo a média dos dltimos 3 anos de cerca de 7 mil toneladas ¢ 27,8 milhdes de euros. O ano de 2017 foi o
melhor dos dltimos 3 anos, em termos de valoriza¢io do pescado. O pre¢o médio por quilograma aumentou de 4,17 euros para

4,30 euros, de 2016 para 2017, registando um crescimento de 3%.

As principais caracteristicas que diferenciam e condicionam o setor da pesca nos Acores das restantes comunidades piscatorias
europeias sio os aspetos geomorfoldgicos, a baixa produtividade natural do Mar dos Agores e a distincia aos principais mercados.
As tendéncias do passado recente apontam para a diminui¢do de alguns recursos pesqueiros demersais, destacando-se também a
escassez das grandes espécies migradoras que abastecem a industria local. Com vista a adequagdo da capacidade da frota aos
recursos disponiveis, e tendo por base os pilares de sustentabilidade, sociais, econdmicos e ambientais, foi apresentado pelo
Governo Regional o Plano de Agdo para a Reestruturagio do Setor das Pescas dos Agores, em 13 de marco de 2018, com vista
a implementagio de medidas que garantam a sustentabilidade dos recursos explorados, nomeadamente a melhoria dos
rendimentos dos profissionais da pesca, a adequagdo do esfor¢o da pesca aos recursos marinhos existentes e o reforgo da

capacidade de fiscalizagdo e controlo da pesca.

L PIB - Produto Interno Bruto
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Informacoes Gerais do Grupo é
4y‘/)
B [
Empresa Mae 1| =~
A Lotacor - Servigo de Lotas dos Agores, S.A. é uma sociedade anonima integrada do sector piblico empresarial regional, detida
na sua totalidade pela Regidao Auténoma dos Agores. Detém participagoes financeiras no capital de outras empresas, diretamente, ‘
na Santa Catarina — Inddstria Conserveira, S.A. (100%) e na Espada Pescas — Unipessoal, Lda. (100%), participando,

indiretamente, na Companha — Sociedade Pesqueira através da subsididria Santa Catarina.

% LOTACOR - Servico de Lotas dos Acores, SA
Estatutos: Decreto Legislativo Regional n°. 19/2005/A, de 22 de julho
Objeto Social: Realizagdo de todas as operagdes de primeira venda de pescado e respetivo controlo,

a exploragdo de portos de pesca e lotas, bem como a exploragio das instalagdes e
equipamentos frigorificos destinados a congelagio, distribuigao e comercializagao
do pescado da Regido Auténoma dos Acores, exercendo ainda outras atividades que
estejam relacionadas, direta e indiretamente, no todo ou em parte com o seu objeto
principal, designadamente através da prestagdo de outros servigos necessdrios a
atividade das embarcacoes de pesca. Em conformidade com o artigo 20°. dos
estatutos desempenha servigos de interesse piblico geral, a nivel da exploragao,
prestagdo de servigos e investimentos nos portos de pesca da RAA.

Capital Social: 12.540.000 €
NIF: 512013 322
C.A.E. Principal: 03111 Pescas Maritimas
C.A.E. Secunddria: 35302 Produgao de Gelo

52101 Armazenagem Frigorifica
Estrutura Acionista: 100% do capital detido pela Regido Auténoma dos Agores

Participacoes Financeiras 100% do capital social da empresa Espada Pescas, Unipessoal, Lda.

noutras empresas: 100% do capital social da empresa Santa Catarina - Indistria Conserveira, SA

Sede: Rua Eng.°. Abel Férin Coutinho, 15, 9500-191 Ponta Delgada (Agores)
Contactos: Tel:296 302 580 - Fax:296 302 589

E-mail: info@lotacor.pt - Sitio internet: www.lotacor.pt

A Lotagor tem por missdo realizar todas as operagoes de primeira venda de pescado ¢ respetivo controlo. criando, através da
exploragio das lotas. instalagoes ¢ equipamentos de refrigeragio ¢ congelagio, as condigdes necessdrias a produgdo, distribuigao
¢ comercializacio do pescado da Regido Auténoma dos Agores (RAA). Exerce ainda outras atividades relacionadas com o seu
objeto principal. designadamente a prestagio de servigos a atividade das embarcagdes de pesca. Em conformidade com o artigo
20 ° dos seus estatutos. desempenha igualmente servigos de interesse pablico geral a nivel da exploragao, prestagio de SCIVIGOS

¢ investimentos nos portos de pesca da RAA.

A empresa conhece profundamente os hdbitos, cultura ¢ necessidades da classe piscatoria. desempenhando um importante papel
social, pois trata de significativa parte dos pagamentos & seguranga social, seguradoras. sindicatos, associagoes diversas ¢,
tambhém, dos empréstimos bancdrios destinados & aquisi¢ao ¢ modernizagio de embarcagoes de pesca por si avalisados. A Lotagor
¢. ainda. a interface entre o subsctor extrativo ¢ o consumidor, pelo que tem a Qualidade ¢ a Scguranga Alimentar como
preocupagdes permanentes ¢ estratégicas ao nivel do investimento ¢ da inovagao. considerando-as nido s6 uma cxigéncia do

mercado, mas. principalmente, um fator diferencial para a valorizagdo do pescado dos Agores.

Nos quadros seguintes apresenta-se as informagdes gerais das empresas subsididrias da empresa Lotagor, S.A.
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Empresas Subsidiarias

‘,:" £
Objeto Social:
Capital Social:
NIF:
CA.E.:
Estrutura Acionista:
Sede:
Contatos:

0
Santa ,35
Catarina
arina

Objeto Social:

Capital Social:
NIF:

C.A.E:

Estrutura Acionista:

Participagoes
Sede:
Contatos:

ESPADA PESCAS, Unipessoal, LDA.

Pesca, transformagao e comercializagao de peixe

5.000 € (cinco mil euros)

512108 072

46381 — R3 Comércio por grosso de peixe, crusticeos e moluscos

100% do capital detido pela Lotagor — Servigo de Lotas dos Agores, SA
Rua dos Valados — Via R, n°. 28, 9500-652 Ponta Delgada

Tel.: 296 287 213 - E-mail: geral @espadapescas.pt

SANTA CATARINA - Indistria Conserveira, SA

Conservacio segundo os padrdes legalmente estabelecidos de produtos diversos, desde pescado a
produtos agricolas e fruticolas proprios da ilha e da regido; aquisi¢do, importacao e exportagao
dos produtos frescos ou congelados consubstanciando na matéria-prima da atividade industrial ou
orientado a fim diverso, comissdes ¢ consignagdes, a comparticipa¢do, aquisi¢ao ou afretamento
das embarcacdes de qualquer espécie, bem como sua exploragdo lucrativa, a embalagem e
comercializa¢do de produtos préprios ou de terceiros, a criagio de novos mercados e dreas de
comercializagdo, podendo nelas estabelecer agéncias de representagdao ou armazenamento, a
armazenagem a consignagdo de produtos agricolas e industriais para posterior comercializagao
rentabilizada, o transporte ¢ dep6sito como intermedidrio de mercadorias consignadas a outrem
por conta de terceiros, o exercicio de atividades comerciais ou de fim ndo lucrativo que
diretamente se correlacionem com o objeto social, que dignifiquem a imagem da firma servindo
de veiculo publicitrio da atividade exercida e da ilha ou regido onde se encontra implantada.

50.000€ (cinquenta mil euros)

512 044 899

10203 - Conservagido de produtos da pesca e da aquicultura em azeite e outros 6leos vegetais e
100% do capital social, da empresa LOTACOR - Servigo de Lotas dos Agores, S.A.

Detém 94% capital social da empresa Companha - Sociedade Pesqueira, Lda.
Rua do Roque, n°. 9, 9850-079 Calheta de Sao Jorge (Agores)

Tel.: 295 416 220/ 993 - Fax: 295 416 814

E-mail: eeral @atumsantacatarina.com - Sitio internet: www.atumsantacatarina.com

OE\;,,
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Organograma do Grupo dﬂ@
lOTAGOR S ;

' SERVICO DE LOTAS DOS AORES, S.A.

SANTA CATARINA ESPADA PESCAS
INDUSTRIA CONSERVEIRA, S.A. UNIPESSOAL, LDA
100% 100%

COMPANHA
SOCIEDADE PESQUEIRA, LDA
94%
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Atividades Desenvolvidas pelo Grupo 7
/

O grupo empresarial Lotagor engloba as seguintes dreas de negocio: |

Primeira Venda de Pescado e Gestao de Portos de Pesca

e Lotacor — Servico de Lotas dos Acores, S.A.

A Lotacor ¢ uma sociedade anénima, de capitais exclusivamente puiblicos, responsdvel pela organizagao do

Lotagor . L. ) ) )
leildo eletrénico do pescado, garantindo um painel de compradores e todas as condigdes para manter o grau
frescura do pescado, a prestagio de servigos na cadeia de frio, dispondo para o efeito de fabricas de gelo, bem
como, o apuramento dos dados estatisticos oficiais relativos as transagdes de pescado em lota, essencial para o cumprimento de
um ndmero significativo de obrigagdes legais nacionais e europeias, assim como prestar informagao de qualidade ao setor. A
empresa, sediada em Ponta Delgada, estd territorialmente dispersa por todas as ilhas dos Agores, através de 11 lotas, 30 postos

de recolha e 10 entrepostos frigorificos.

Dando cumprimento & missdo de promover e valorizar o peixe dos Agores, desde outubro de 2016, a Lotagor disponibiliza a
todos os seus compradores o sistema de leildo “online” nalota de Ponta Delgada, facilitando assim a promogao/comercializacdo
do peixe dos Agores a escala global e potenciando atividades empresariais relacionadas com embalamento e logistica, necessdrias
a quem adquire pescado online. Ainda neste ambito, iniciou o projeto de marcagao de pescado. Esta iniciativa permite aos
compradores de peixe acederem a uma pagina da Lotagor na internet, através de um codigo QR (Quick Response) presente na

etiqueta, e recolher informagdo sobre o produto, garantindo a sua rastreabilidade.

Em 2017, o pescado descarregado na RAA foi na ordem das cerca de 6,9 mil toneladas e de 29,5 milhdes de euros, refletindo
um volume abaixo da média dos dltimos 3 anos (-3,7%). O preco médio do pescado descarregado foi superior ao valor médio

dos tltimos 3 anos (+6%), tendo-se registado, em 2017, um valor médio de 4,3€/Kg, superior aos 4,17€/Kg, em 2016.

O Plano de Investimentos Plurianual 2016-2020, no valor global de cerca de 22 milhdes de euros, sofreu um atraso no cronograma
inicialmente previsto devido ao hiato de tempo existente entre a publicagdao do Regulamento Comunitdrio do FEAMP (Fundo
Europeu dos Assuntos Maritimos ¢ das Pescas) ¢ a publicagdo das Portarias Regionais para financiamento de projetos de
investimento em portos de pesca, locais de desembarque, lotas e abrigos. Em 2017, a rubrica de investimentos atingiu o valor
global de 5 milhdes de euros, correspondente a cerca de 330 mil euros de pequenos investimentos efetivos, principalmente em
equipamento bésico e administrativo dispersos pelos diversos servi¢os, ¢ o maior montante proveniente da transferéncia
patrimonial, ao abrigo da Resolu¢do do Conselho de Governo n°.147/2017, de 27 de dezembro, referente ao Entreposto

Frigorifico de Ponta Delgada.

A empresa deu continuidade a sua missdo prosseguindo o esfor¢o de contengdo de despesas, tendo os custos com fornecimentos
e servigos externos, que se situaram em 2.026 mil euros, em 2017, baixado cerca de 97 mil euros de 2016 para 2017 (-4,6%). Os
gastos com pessoal, no montante de 3,9 milhdes de euros, registaram um aumento de 47 mil euros (+1,2% face a 2016), em

consequéncia da reposigdo dos cortes salariais e descongelamento de carreiras e diuturnidades.

Em 2017 foram outorgados, tal como nos anos anteriores, dois contratos-programa com a RAA: o contrato-programa no ambito

da exploragio e prestagio de servigos nos portos de pesca por conta da RAA, no montante global, incluindo o IVA, de 4.380 mil
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euros (que foi de 3.650 mil euros, em 2016) e o contrato-programa no ambito da prestagao de servigos de formagao profissional

por conta da RAA, no montante global de 241 mil euros (valor no mesmo patamar de 2016). Q&ﬂ

Fatores exdgenos a Lotagor, como sejam o resultado liquido negativo da participada Espada Pescas e os juros associados aos
financiamentos para reestruturagao financeira da subsididria Santa Catarina condicionaram, mais uma vez em 2017, o resultado
liquido do exercicio apurado nesta empresa (-2.150 mil euros). Ressalva-se, no entanto, que, em 2017, o EBITDA? foi positivo

em 1.127 mil euros, sendo, em 2016, de 1.063 mil euros.
Pesca, Transformacao e Comercializacao de Pescado

e [Espada Pescas — Unipessoal, Lda.

SN A Espada Pescas, Unipessoal, Lda., criada em 2008, ¢ uma sociedade por quotas detida em 100% pela Lotagor —
= £ Servico de Lotas dos Agores, SA, que tem como objeto social a pesca, transformagao e comercializagio de pescado.
erpadg,

p Tem-se dedicado exclusivamente A comercializacdo de pescado desde 2014, tendo como missdo a promogao e
valorizac¢io do pescado dos Acores e 0 apoio ao setor piscatério, através do auxilio a regularizagdo e igualdade de pregos de
primeira venda nas diversas ilhas do arquipélago. Em 2017 a empresa manteve a situagdo de fretamento das suas trés
embarca¢des: PD-680-C “Lontra Marinha”, PD-685-C “Mar Profundo”, H-218-C “Cavalo-Marinho”, cujos proveitos sao
registados em prestagdes de servigos. Em 2017, conseguiu aumentar o seu volume de negdcios em cerca de 65 mil euros, o que
se traduz num aumento de 10,1%, face a 2016, explicado essencialmente pelo aumento das vendas. Esta empresa apresenta um

EBITDA, na ordem de 46 mil euros, em 2017, sendo de 114 mil euros, em 2016.

Por decisdo do Governo Regional e inserida no Plano de Reestruturagdo do Setor Piblico Regional, anunciado em finais de
fevereiro de 2018, na data da elaboracio do presente relatério, a Espada Pescas apenas tem a expetativa de operar até finais de

2018.

Companha — Sociedade Pesqueira, Lda

Esta empresa mantém, hé cerca de cinco anos, a sua atividade reduzida e limitada a gestao dos contratos-promessa

compans  de compra e venda das embarcagdes e a gestdo dos restantes pendentes com fornecedores e clientes. Em 2017 e
2016 ndo apresentou vendas, apenas a faturagdo de uma percentagem do valor das embarcagdes, de acordo com os

contratos promessa de compra e venda. A empresa apresenta um EBITDA, em 2017, negativo na ordem de 84 mil euros, sendo

positivo em cerca de 75 mil euros, em 2016.

Em 24 de janeiro de 2018, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Governo n°.9/2018, relativa ao processo de extingdo desta
empresa, dado que se encontra esgotado o objeto societdrio e que ndo hd interesse na revitalizagao da mesma. Esta decisao insere-

se no Plano de Reestruturagio do Setor Piblico Regional, anunciado em finais de fevereiro de 2018.

Industria Conserveira

Santa Catarina — Indiistria Conserveira, Lda.

. Santa Catarina - Inddstria Conserveira, S.A. é uma empresa localizada na ilha de S@o Jorge, que se dedica ao

SAL " A
Santa :;ﬁ fabrico de conservas de atum, empregando cerca de 133 trabalhadores, sendo que a maioria mulheres (112).
Catarina

Esta empresa vangloria-se pela qualidade e pela promogdo dos Agores como uma Regido de exceléncia,

aliando a tecnologia aos ancestrais métodos artesanais. Tendo a insularidade como desafio logistico, utiliza na sua laboragdo
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pescado preferencialmente proveniente da Regido. Este atum ¢, como € sabido, pescado de “Salto e Vara”, laborado i(‘v
manualmente, com toda a implicagdo positiva em termos de sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e vantagens ao , |\
nivel da comunicac¢do usada como argumento de diferenciacdo das demais conserveiras. Esta diferencia¢do ¢ marcada pela
atribui¢do de prémios, recebidos de uma forma consistente ao longo dos tltimos anos. Em 2017, mais uma vez conquistou varios

prémios, nomeadamente, no concurso nacional de conservas e no prémio 5 estrelas.

Em 2017, o volume de negdcios desta empresa, no montante de cerca de 6,8 milhdes de euros, aumentou 3,7% face ao ano
anterior e 11,9% em relagdo a 2015. Este aumento foi sustentado nos mercados interno e externo. O maior crescimento das
vendas, em relagiio ao ano anterior, verificou-se no mercado inglés (+38,0%), seguindo-se o mercado dos Estados Unidos, que
cresceu cerca de 10%, em relag¢do ao ano anterior. As vendas para paises externos representaram 37% do total, em linha com a
média do setor. As marcas préprias registadas e propriedade da Santa Catarina representaram 63% do total das vendas, sendo a
mais relevante a marca Santa Catarina, seguindo-se a marca Bela Aurora. O peso das marcas brancas tem diminuido na medida
da afirmac@o e reconhecimento das marcas proprias.

O principal fator de rentabilidade de uma fébrica de conservas de atum ¢ a matéria prima, pelo que os anos de 2016 e 2017 sao
condicionados por uma evolugio da cotagdo do pescado no mercado e pela qualidade/ calibre do pescado. Como do lado da
compra de matéria prima o mercado ¢ volatil e do lado da venda (consumidor final) os pregos sao relativamente estdveis, a
empresa encontra-se sujeita a flutuagdes e contingéncias do mercado. Com prejuizo considerdvel para a empresa, o custo da

matéria prima e matérias subsididrias aumentou globalmente cerca de 15,8%, de 2016 para 2017.
Em 2017 esta empresa apresentou um EBITDA negativo, na ordem de - 969 mil euros, sendo de -1.053 mil euros em 2016.

Por decisio do Governo Regional ¢ inserida no Plano de Reestruturagdo do Setor Piblico Regional, anunciado em finais de
fevereiro de 2018, a empresa deverd, em 2018 e em conjunto com a sua tutela, preparar os processos conducentes a sua

privatizagio parcial, em condigdes ainda nao definidas na data do presente relatdrio.

Alocacao dos Recursos Humanos

O nidmero de trabalhadores com vinculo as empresas do grupo, que integram o perimetro de consolidagdo da Lotagor, a 31 de
dezembro de 2017, foi de 329, menos 7 trabalhadores do que no ano anterior. Verifica-se que os colaboradores se distribuem da

seguinte forma, pelas vdrias empresas.

N°. Funcionarios em 31 de dezembro

w2015 =2016 =2017

335 336 329

190 190 187
136 136 133

0O 0 0 9 10 9

Lotagor Santa Catarina Companha Espada Pescas Total Consolidado

Em termos de distribui¢io por area de negdcio, os trabalhadores do grupo dividem-se da seguinte forma:
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N°. Funciondrios em 31 de dezembro j

2
=2015 =2016 =2017 }
|

190 190 187

9 10 9 {

Primeira Venda de Pescado  Indistria Conserveira Pesca, Transformagio e Total Consolidado i
¢ Gestao de Portos Comercializa¢do Pescado J‘

\

]

Anilise Econémica e Financeira do Grupo

Balang¢o Consolidado

Ativo Consolidado

U - Euros
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 24967830 23271786 24641709 1696044 7,3% -1369923 -5,6%
Ativos intangiveis 339074 370 745 419014 -31671 -8,5% -48269  -11,5%
Outros ativos financeiros 15148 9270 4061 5878 63,4% 5208 128,2%
Ativos por impostos diferidos
Total do Ativo Nado Corrente 25322053 23651801 25064784 1670252 7,1% -1412984 -5,6%
Ativo Corrente
Inventdrios 2208 150 1824334 2229738 383816 21,0% -405 404  -18,2%
Clientes 6140572 6591 891 6493 134 -451319 -6,8% 98 757 1,5%
Estados e outros entes publicos 228 099 208 928 356 283 19171 9,2% -147356  -41,4%
Outros créditos a receber 1981119 1953 297 4372382 27 822 1,4% -2419085 -55,3%
Diferimentos 20729 17932 33317 2797 15,6% -15385  -46,2%
Caixa e dep6sitos bancarios 283014 236524 1217 487 46490 19,7% -980963  -80,6%
Total do Ativo Corrente 10861682 10832907 14702341 28775 0,3% -3869435 -26,3%
Total do Ativo 36183735 34484707 39767126 1699028 49% -5282418 -13,3%

Ativo Nao Corrente

Em termos globais, o ativo nio corrente consolidado, no montante global de 25,3 milhdes de euros, cresceu cerca de 1,7 milhoes

de euros, face a 2016 (+7,1%).

Os ativos fixos tangiveis, no montante de cerca de 25,0 milhdes de euros, cresceram cerca de 1,7 milhdes de euros (+7,3%), de

2016 para 2017, consequéncia do aumento do investimento. Dizem respeito, na sua maioria, a empresa mae, com 83,2% do total.
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Os ativos fixos intangiveis, no montante de 339 mil euros, dizem, na sua maioria, respeito ao registo pelo justo valor da marca

Santa Catarina, tendo diminuido 8,5%, de 2016 para 2017, dado que, a partir do ano de 2016, as marcas sdo amortizadas a taxa

anual de 10% (anteriormente, considerava-se que tinham vida dtil indefinida).

Ativo Corrente

As dividas de clientes sio a conta com maior peso no ativo consolidado corrente (56,5%), seguindo-se 0s inventdrios (20,3%) e

os outros créditos a receber (18,2%).

Em 2017, as dividas de clientes eram de 6,14 milhdes de euros, tendo diminuido 6,8%, em relagio ao ano anterior.

Clientes

6493 6592

2015

6141

Os inventarios consolidados, no montante de 2.2 milhdes de euros, sofreram um expressivo aumento de 21,0%, de 2016 para

2017, referindo-se na sua quase totalidade ao stock de matéria-prima e produto acabado da empresa Santa Catarina — Industria

Conserveira S.A.

Inventarios

=2015 =2016 2017

217 2145

59 53 62

—

2230 2207

Santa Catarina Espada Pescas

1824

Total Grupo

Inventarios
2017

Espada Pescas
62
2.8%
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Em 2017, as disponibilidades (caixa e bancos) consolidadas, no montante de 283 mil euros, distribuem-se por empresas conforme

o grafico a seguir indicado, tendo aumentado cerca de 46 mil euros, de 2016 para 2017. A
e —— . . _ e
‘ Disponibilidades |
‘ E
i ;
1500 ¢ i
2 2015 ‘
= 12016
B 1
& 000 2017 |
. |
; . 500
: D
Lotagor Santa Espada Companha Total
; Catarina Pescas Consolidado
|

e i R |

Em consequéncia dos pontos anteriores, o ativo consolidado, em 2017, no montante de cerca de 36,2 milhdes de euros,

aumentou cerca de 1,7 milhdes de euros face a 2016, na ordem de 4,9%.

Capital Préprio e Passivo Consolidado

U - Euros
Capital préprio
Capital realizado 12 540 000 7 600 000 6750000 4940 000 65,0% 850 000 12,6%
Reservas legais + Outra Reservas 78 677 78 677 78 677 0 0,0% 0 0,0%
Resultados transitados -34536 824  -32003362 -28338227 -2533462 79% -3 665135 12,9%
Excedentes de Revalorizacao 365 054 1093171 1279 180 =728 117 -66,6% -186 009 -14,5%
Outras variagdes no capital préprio 8 899 247 10778 243 12235826 -1878996 -17.4%  -1457 583 -11.9%
Resultado liquido do periodo -3619 795 -4 035749 -3 884 757 415954 -10,3% -150 992 3.9%
Interesses minoritirios
Total do Capital Préprio -16273 640 -16489 021  -11879 301 215 381 -1,3% -4 609 720 38,8%
Passivo
Passivo nao corrente
Estado e outros entes piblicos 2251 884 2176 129 2124274 75 7595 3,5% 51855 2,4%
Financiamentos obtidos 28128598 25005624 24230284 3122974 12,5% 775 340 3.2%
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 167 601 200 403 -32.802 -16,4% 200 403 nd
Passivos por impostos diferidos 128 010 281 821 326 168 -153 811 -54,6% -44 347 -13,6%
Outras dividas a pagar 1 814 509 2102470 2377533 -287 961 -13,7% -275 063 -11,6%
Sub Total - Passivo nao corrente 32490603 29766447 29058259 2724156 9,2% 708 188 2,4%
Passivo corrente
Provisoes
Fornecedores 2429 070 2 889 040 2667 532 -459 970 -15,.9% 221 508 8,3%
Estado e outros entes publicos 562 176 488 872 410 282 73 304 15,0% 78 590 19,2%
Financiamentos obtidos 12780 778 12399 734 15336 389 381 044 3.1%  -2936 656 -19,1%
Outras dividas a pagar 4194 748 4252721 2882945 -57973 -1.4% 1369 775 47,5%
Diferimentos 1176915 1291019 -1176915 -100,0% -114 105 -8,8%
Sub Total - Passivo Corrente 19966772 21207281 22588168 -1240509 -5,8% -1 380887 -6,1%
Total do Passivo 52457375 50973728 51646427 1483647 2,9% -672 699 -1,3%

Total do Capital Préprio e do Passivo 36183735 34484707 39767 126 1699 028 49%  -5282419 -13,3%
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Capital Préprio ,

‘C \
Em consequéncia dos prejuizos acumulados por todas as empresas do grupo, o capital préprio consolidado, em 2017, apresent:!—
se negativo em cerca de 16,3 milhdes de euros, sensivelmente no mesmo patamar de 2016. Com especial preocupacio, se

X

encontra o capital préprio da subsididria Santa Catarina — Indistria Conserveira S.A.

Passivo Consolidado

O passivo consolidado do grupo, cerca de 52,5 milhdes de euros em 2017, apresenta um aumento de 1,5 milhdes de euros, face

a0 ano anterior.

O passivo bancdrio, em 2017, no montante de 40,9 milhdes de euros, cresceu 9.4% face a 2016, distribuindo-se pelas virias

empresas do grupo, de acordo com o grifico seguinte.

Financiamentos Obtidos 2017
Espada Pes

526

1,3%

Companha
413

Santa 1,0%

Financiamentos Obtidos

Var 2017/2016
2017

2016

2015
- 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000
, 2015 ] 2016 , 2017 | Var 2017/2016
Total 39 566 ‘ 37 405 40910 9.4%
« Correntes 15336 3 12 400 12781 3,1%

» Nio Correntes | 24 230 5 25005 28 129 I 12,5%



RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADO 2017
LOTACOR, S.A.
)

Demonstracao de Resultados por Naturezas Consolidado @f P=
8

Gastos e Perdas /2(/7

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas consolidado de 5.7 milhdes de euros, sofreu um aumento de cerca

de 768 mil euros, de 2016 para 2017.

O peso dos fornecimentos e servigos externos sobre o volume de negécios consolidados do grupo apresenta a evolug@o constante
do gréfico abaixo, ao longo do periodo (2015-2017), representando um récio de 21,7%, em 2017. A empresa mae foi responsdvel

por cerca de 65,1% destes gastos.

Fornecimentos e Servigos Externos

14 500 : 3250
14 000 G
2 13 500 3200
E 13 000
= 12 500 2120
= 12 000 3100
11500 ; S
110 305
o 2015 2016 2017 ¢
Ricio FSE/Vol. Neg. 25,3% 24,8% 21,7%
Volume de Negécios 12 335 13025 14 337
e FSE 3120 3230 3114

Os gastos com pessoal do grupo, 329 trabalhadores em finais de 2017, atingiram o montante de cerca de 5,9 milhdes de euros
em 2017, tendo crescido, em relagdo a 2016, 182 mil euros (+3,2%). O peso dos gastos com pessoal no volume de negécios
evoluiu de 44,2% para 41,4%, de 2016 para 2017. A empresa mée, com um niimero médio de pessoal de trabalhadores de 186,

€ responsdvel pela maioria destes gastos (66,4%).

| Gastos Com Pessoal Gastos com Pessoal
; 2017
| Companha Espada 16 000
‘ 0.00% Pescas 14 000 ——.
3 3.54% 12 000
| E]
; i 2 6000
: Catarina = 4000 (— — —
f - 30.08% 2 2000 - s
‘ ; =) O 015 2016 2017
; e (;,“:S‘;);aj/ 5344 5754 5936
|
s V01, Negécios 12335 13025 14 337
Racio
Pessoal/Vol. 43.3% 44.2% 41.4%
Neg. |

As perdas por imparidades de dividas a receber consolidadas evoluiram de 152 mil para cerca de 1 milhdo de euros, de 2016

para 2017.

Os outros gastos consolidados, no montante de 735 mil euros, sdo provenientes na sua maioria da empresa mae (36,3%), sendo
constituidos essencialmente por impostos, nomeadamente imposto de selo sobre o capital, sobre comissdes e sobre juros dos

financiamentos bancdrios.

Os gastos com depreciagdes e amortizagées consolidados sofreram uma diminuicio de 397 mil euros (-14,0%) de 2016 para

2017. As amortizagdes sobre o volume de negéeios baixaram de 21,7% para 16,9%, de 2016 para 2017.
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Em termos consolidados, os gastos e perdas de financiamento, em 2017, no montante de 1,6 milhdes de euros, mantiveram-se
no mesmo patamar de 2016. Estes encargos sao provenientes na sua maioria da empresa mae (cerca de 77,5%). Apesar do
aumento do passivo bancdrio, de 37,4 para 40,9 milhdes de euros, o peso destes gastos no volume de negécio tem evoluido
favoravelmente de 12,6% para 11,5%, de 2016 para 2017, pela melhoria das condigdes de financiamento (reestruturagio da

divida) e do volume de negécios.

Gastos e Perdas de Financiamento

14.8%

11.5%

Rendimentos e Ganhos

O volume de negécios do grupo, cerca de 14,3 milhdes de euros em 2017, cresceu 10,1%, em relagio ao ano anterior, tendo-se
verificado um aumento do volume de negdcios de todas as empresas do grupo, com excegao da Companha, pelos motivos ja

€Xpostos.

Volume de Negécios

15 000
10 000
5000

U - Mil Euros

Total

u2015 =2016 =2017

Os subsidios a exploragao consolidados, no montante de 260 mil de euros, dizem respeito, na sua totalidade, a empresa Santa
Catarina e aumentaram cerca de 13,6%, de 2016 para 2017. Em 2017, refere-se a compensagao atribuida pela Secretaria Regional
do Mar, Ciéncia ¢ Tecnologia relativa ao apoio ao escoamento dos produtos da pesca, ao abrigo da Portaria n.® 83/2008, que
regulamenta a atribui¢do das compensagdes pelos custos suplementares gerados pelo afastamento e a insularidade dos Agores —

POSEIMA - PESCAS.
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Os outros rendimentos consolidados, na ordem dos 2,2 milhdes de euros, mais 11,8% do que no ano anterior, dizem respeito,

na sua quase totalidade, a subsidios ao investimento da empresa mae.

Resultados Consolidados

A evolugio dos resultados do grupo, entre 2016 ¢ 2017, reflete a conjuntura de recessio do setor de atividade, destacando-se, no

entanto, um EBITDA que, apesar de manifestar uma evolugdo descendente nos tltimos trés anos, continua positivo na ordem de

375 mil euros, em 2017. O resultado liquido do periodo consolidado, sendo negativo em 3.620 mil euros, representa, no entanto,

uma evolugdo positiva em relagio ao ano anterior.

U - Mil Euros

= EBITDA

© Resultado Operacional

1 000

-1 000
-2.000
-3 000
-4 000
-5 000

Resultados Antes de Impostos
= Resultado Liquido do Periodo

Ponta Delgada, 31 de maio de 2018.

Resultados

2015
675
-2 063
-3 884
-3 885

2016
384
-2444
-4079
-4 036

2017
375
-2055
-3699
-3620

O Conselho de Administracao,

deg.g\c;dc% SWe PO = )U,//!::L—:T_\%a « (G /é,

Cintia Ricardo Reis Machado

Ruben do Couto Farias

Pedro Filipe Co cia Pacheco
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Marco Paulo

BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

unid: euros
NOTAS Bk
31/12/2017 31/12/2016
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 7 24.967.830,27 23.271.786,07
Ativos intangiveis 8 339.074,23 370.745,20
Outros investimentos financeiros 9 15.148,23 9.269,57
25.322.052,73 23.651.800,84
Ativo corrente
Inventarios 10 2.208.149,60 1.824.334,27
Clientes 11 6.140.571,64 6.591.891,07
Estado e outros entes publicos 12 228.099,15 208.927,67
Outros créditos a receber 1 1.981.119,02 1.953.297,30
Diferimentos 13 20.729,00 17.932,10
Caixa e depdsitos bancarios 4 283.014,04 236.524,18
10.861.682,45 10.832.906,59
Total do ativo 36.183.735,18 34.484.707,43
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 14 12.540.000,00 7.600.000,00
Resenas legais 14 4.500,00 4.500,00
Outras reservas 14 74.177,21 74.177,21
Resultados transitados 14 (34.536.823,56) (32.003.361,95)
Excedentes de revalorizagao 14 365.054,20 1.093.170,52
Outras variagées no capital préprio 14 8.899.247,43 10.778.242,91
(12.653.844,72) (12.453.271,31)
Resultado liquido do periodo (3.619.795,00) (4.035.749,12)
Interesses que nao controlam 15 = e
Total do capital proprio (16.273.639,72) (16.489.020,43)
Passivo
Passivo nao corrente
Estado e outros entes publicos 12 2.251.884,25 2.176.129,25
Financiamentos obtidos 19 28.128.598,34 25.005.623,65
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 16 167.600,79 200.403,05
Passivos por impostos diferidos 17 128.010,48 281.821,16
Outras dividas a pagar 18 1.814.508,73 2.102.469,89
32.490.602,59 29.766.447,00
Passivo corrente
Fornecedores 18 2.429.070,16 2.889.039,91
Estado e outros entes publicos 12 562.176,12 488.871,78
Financiamentos obtidos 19 12.780.778,20 12.399.733,93
Outras dividas a pagar 18 4.194.747,83 4.252.720,50
Diferimentos 13 - 1.176.914,74

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

Pereira Medeiros

O Contabilista Certificado

Cintia Ricardo Reis Machado

19.966.772,31

21.207.280,86

52.457.374,90

50.973.727,86

36.183.735,18

34.484.707,43

O Conselho de Administragao

R S T

Lt gty VO

Ruben do Couto Farias

-

Pedro Filipe Corfeia Pacheco
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

unid: euros
RiOD
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS FEEROUCS
31/12/2017 31/12/2016
Vendas e senigos prestados 20 14.336.674,57 13.024.878,69
Subsidios a exploragao 21 259.696,57 228.603,07
Variagao nos inventarios da produgao 10 (581,61) (347.043,10)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (5.716.889,23) (4.948.925,64)
Fornecimentos e senigos externos 22 (3.113.654,72) (3.230.045,93)
Gastos com o pessoal 23 (5.936.017,54) (5.758.765,67)
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 10 50.000,00 -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 11 (999.603,79) (152.142,49)
Outros rendimentos 24 2.230.687,01 1.994.717,02
Outros gastos 25 (735.395,39) (432.674,40)
374.915,87 383.601,55
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao 7e8 (2.430.149,23) (2.827.258,61)
(2.055.233,36) (2.443.657,06)
Juros e gastos similares suportados 26 (1.644.203,04) (1.635.482,12)
(3.699.436,40) (4.079.139,18)
Imposto sobre o rendimento do periodo 12e 17 79.641,40 43.390,06
(3.619.795,00) (4.035.749,12)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae (3.619.795,00) (4.035.749,12)
Interesses que nao controlam 15 - -

Resultado por agao basico

(3.619.795,00)

(4.035.749,12)

(4,02)

(4,48)

O Contabilista Certificado

/(;1«0 &A /é (la /g;/&ul'

Marco Paulo Pereira Medeiros

O Conselho de Administragao

e

o /_,r'_ | /7 S
Okgﬁ)deMb o Mm = / ~ (/V:uz

Cintia Ricardo Reis Machado Ruben do Couto Farias opreia Pacheco
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Demonstracio das Alteragoes no Capital Préprio Consolidado
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa Consolidados
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DEMON$TRAQI\O CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
NO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

unid: euros

RUBRICAS NOTAS

PERIODOS

31/12/2017

31/12/2016

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas opera¢oes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento

Fluxos das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de atividades de financiamento
Variagao de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4

O Contabilista Certificado

/f aévé Jedee, fdw Od«&.@o@,

¥ s Ne
Marco Paulo Pcrg{ra Medeiros Cintia Ricardo Reis Machado

40.802.369,64
(85.345.108,56)
(5.670.936,55)

37.688.855,57
(30.682.968,44)
(5.304.190,51)

(213.675,47)

(1.969,76)
(791.480,16)

1.701.696,62

(4.331,87)
(365.085,09)

(1.007.125,39)

1.332.279,66

(560.993,54)
(19.036,61)

(154.155,46)
(4.614,92)

(580.030, 15)

(158.770,38)

2.208.014,37

2.208.014,37

(580.030,15)

2.049.243,99

21.700.403,38

16.027.265,44

21.700.403,38

16.027.265,44

(18.338.859,81)
(1.807.573,56)

(18.588.932,30)
(1.870.670,42)

(20.146.433,37)

(20.459.602,72)

1.553.970,01 (4.432.337,28)
(33.185,53)  (1.050.813,63)
166.673,24 1.217.486,87
133.487,71 166.673,24

O Conselho de Administragao
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas dos Exercicios de 2016 e 2017
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01 - Introducao é

/
’1(;-_;

i
A Lotagor — Servico de Lotas dos Agores, S.A. (abreviadamente designada por “LOTACOR”), com sede na Rua Eng. Abel Férin

Coutinho, 15, Concelho de Ponta Delgada, foi transformada em sociedade anénima de capitais exclusivamente fn’xblicos. pelo
Decreto Legislativo Regional n° 19/2005/A, de 22 de julho, sucedendo na totalidade do patriménio e na titularidade de todos os
direitos e obrigagdes, de qualquer fonte e natureza, que eram pertenga da Lotagor — Servico Acoriano de Lotas, EP, que foi
extinta por aquele diploma, continuando, assim, a sua personalidade juridica e conservando a universalidade dos bens, direitos ¢

obrigacoes integrantes da sua esfera juridica.

As acdes do capital social da LOTACOR sio detidas integralmente pela Regido Auténoma dos Agores, sendo o montante
subscrito e realizado representado por 2.508.000 agdes nominativas com um valor nominal de 5 euros cada. Nos termos do
decreto acima descrito, as acdes representativas do capital social, subscritas pela Regido Auténoma dos Agores, sé poderao ser

transmitidas para outros entes publicos por deliberagdo daquele 6rgao.

A LOTACOR rege-se pelo seu Estatuto, pelas normas reguladoras das sociedades comerciais e do setor empresarial do Estado
e por disposi¢des do Governo Regional, relacionadas com o setor das pescas e com a prépria empresa. Nos termos daquele
decreto, as a¢des representativas do capital subscritas pela Regidao Auténoma dos Agores s6 poderdo ser transmitidas para outros

entes publicos por deliberagao daquele 6rgao.

O objeto principal da LOTACOR ¢ a realizagio de todas as operagdes de primeira venda de pescado e respetivo controlo, a
exploragio de portos de pesca e lotas, bem como a exploragdo das instalagdes e equipamentos frigorificos destinados a
congelacio, conservagio, distribuigdo e comercializagdo do pescado na Regido Auténoma dos Agores. Poderd ainda exercer
outras atividades que estejam relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com o seu objeto principal,
designadamente através da prestagio de outros servios necessarios a atividade das embarcagdes de pesca, que sejam suscetiveis

de facilitar ou favorecer a sua realizagao.

Em conformidade com o artigo 20° do contrato de sociedade, a LOTACOR pode desempenhar servigos de interesse publico
geral, a nivel da exploragio, prestagdo de servigos e investimento nos portos de pesca na Regido Auténoma dos Agores, cujos
encargos resultantes serdo suportados através de verbas do Plano de Investimentos ou do Or¢amento da Secretaria Regional dos

Recursos Naturais.

Assim, sempre que o Governo Regional determinar a prossecucio de objetivos setoriais, designadamente a pratica de taxas
insuscetiveis de proporcionar receitas que cubram a totalidade dos custos ou a realizagio de investimentos de rentabilidade nao
demonstrada, os mesmos deverio ser objeto de acordo a estabelecer entre 0 Governo Regional ¢ a LOTACOR, com base em

contratos-programa ou, na falta destes, nos orcamentos anuais que a LOTACOR formular ¢ que o Governo Regional aprovar.

As taxas a aplicar sobre o valor da primeira venda do pescado nas lotas e os pregos a pagar pelos servigos prestados pela
LOTACOR, no periodo correspondente as contas consolidadas agora encerradas, estdo estabelecidos pela Portaria n® 76/2013,
de 30 de setembro de 2013, até a entrada em vigor das portarias previstas no Decreto Legislativo Regional n.° 15/2016/A, de 22

de julho.

O objeto principal das suas subsididrias ¢ a aquisigdo, produgio, comercializagdo, importagao e exportagao de quaisquer produtos
alimentares, frescos ou congelados, consubstanciado ou ndo matéria-prima para a sua atividade e, também, a comparticipagao,

aquisi¢ao ou fretamento de embarcagoes.

{a’
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i ACK
As empresas subsidiarias incluidas na consolidagdo em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016 sdo: i V', i
&

o
/

/]
Propor¢ao do capital detido
Empresas Sede Total
Direta Indireta
ESPADA PESCAS, Unipessoal, Lda. Ponta Delgada 100% - 100%
SANTA CATARINA - Indistria Conserveira, S.A. Calheta - S. Jorge 100% - 100%
COMPANHA - Sociedade Pesqueira, Lda. Calheta - S. Jorge - 94% 94%

02 - Referencial contabilistico de preparaciao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato

financeiro (NCRF) e respetivas normas interpretativas (NI) que fazem parte integrante do Sistema de Normalizagdo contabilistica

(SNC). Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transa¢des ou situagdes, que se coloquem em matéria de

contabiliza¢ido ou de relato financeiro, recorrer-se-a supletivamente, em primeiro lugar, as normas internacionais de contabilidade

(NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu ¢ do Conselho, de 19 de Julho e, depois,

as normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e

respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

03 - Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragio das demonstragoes financeiras sdo a seguir descritas e, salvo

indicacio contréria, foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados.

(a)

Bases de apresentacao e de mensuracao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes e de acordo
com as NCRF em vigor & data da sua elaboragdo. As demonstragoes financeiras e respetivas notas deste anexo sio
apresentadas em euros, salvo indicag@o explicita em contrdrio. As transagoes em moedas diferentes do euro sdo convertidas
utilizando as taxas de cAmbio a data das transa¢des. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e as resultantes da conversio

pela taxa de cAmbio a data do relato sdo reconhecidos na demonstracao dos resultados.

As demonstracoes financeiras consolidadas apresentadas foram preparadas, com base nos registos contabilisticos da
LOTACOR e das subsidiarias incluidas no perimetro de consolidagao, para apresentar de forma verdadeira e apropriada os
capitais proprios consolidados e a posigdo financeira da LOTACOR e das suas subsididrias comreferénciaa 31 de dezembro
de 2017 e 2016, os resultados consolidados das suas operagdes, os fluxos de caixa consolidados e os movimentos ocorridos

nos capitais proprios consolidados para os periodos acima referidos.

O Conselho de Administragio procedeu a avaliagio da LOTACOR e das suas subsididrias operarem em continuidade, tendo
por base informagio relevante prestada pelo acionista tinico. O Conselho de Administragdo continuard a desencadear um
conjunto de a¢des a nivel operacional e de politica de financiamento que, em conjugacdo com outras de cardter estrutural,
nomeadamente de refor¢o da estrutura do capital, lhe permite concluir como apropriado o uso do pressuposto da

continuidade das operagdes na preparagao das demonstragdes financeiras.
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(b)

(c)

Principios de consolidacao

A consolidagao das participagdes financeiras em empresas subsididrias que estao identificadas na Nota | efetuou-se pelo
método de consolidagdo integral. As empresas subsididrias sao aquelas em que a LOTACOR exerce o controlo sobre as
suas atividades financeiras e operacionais e sdo integradas na consolidag¢@o desde a data em que assume esse controlo e até
a0 momento em que o0 mesmo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando detém mais de metade dos direitos de
voto ou quando detém o poder, direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de determinada empresa
de forma a obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre os seus capitais proprios seja

inferior a 50%.

A aquisiciio das subsididrias ¢ registado pelo método da compra. O excesso do custo de aquisi¢io em relagdo ao justo valor
da participacio ¢ registado como “goodwill”. Quando o custo de aquisicdo € inferior, a diferenga ¢ reconhecida diretamente

em resultados.

O valor recuperdvel do “goodwill” das subsididrias ¢ calculado com base em metodologias de avaliagao suportadas em
técnicas de fluxos de caixa descontados ¢ anualmente determinado. As eventuais perdas de imparidade assim determinadas

sdo reconhecidas em resultados do periodo.

Os saldos e transagdes significativas entre as empresas incluidas na consolidagdo integral foram eliminados. O valor

correspondente a participagdo de terceiros nas empresas subsididrias ¢ apresentado como interesses que ndo controlam.

Quando as perdas acumuladas de uma subsididria atribuiveis aos interesses que ndo controlam excedem o interesse
minoritario no capital préprio dessa subsididria, o excesso ¢ atribuivel ao Grupo sendo os prejuizos registados em resultados
na medida em que forem incorridos. Os lucros obtidos subsequentemente sdo reconhecidos como ganhos até que as perdas

atribuidas a interesses que ndo controlam anteriormente absorvidas sejam recuperadas.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, exceto os ativos da subsididria SANTA CATARINA
adquiridos antes de 2012, que se encontram mensurados pelo custo de aquisigdo reavaliado, deduzidos das depreciagoes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas. Este custo inclui o custo considerado a data de transigao para

NCREF, e os custos de aquisi¢do para ativos adquiridos apés essa data.

O custo de aquisi¢io compreende o custo da compra, os impostos de compra nao reembolsiveis e quaisquer custos
diretamente necessdrios para colocar os ativos na localiza¢@o e condi¢des necessarias para operarem de forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauracao dos respetivos

locais de instalagio/operagio, deduzido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

Os dispéndios subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparaces, que fagam aumentar a vida qtil dos ativos,
sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, enquanto as despesas de manutengao e reparacio (dispéndios subsequentes),
que nio sio suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros adicionais, sdo registadas como gastos no periodo em que

sdo incorridos e de acordo com o regime do acréscimo.
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(d)

de ser utilizado, de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimad¢ para cada

grupo de bens, ap6s a dedugdo do seu valor residual. A LOTACOR deprecia os seus ativos de acordo com a melhor%’f/
|

estimativa de vida util para cada bem ou grupo de bens. ' /

As vidas dteis utilizadas no periodo sdo as seguintes:

Anos de vida qtil

Edificios e outras construgoes 5-50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4

Ferramentas e utensilios 4-8
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 3-8

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes ¢ registado no capital préprio na rubrica “Excedentes de revalorizagao™,
exceto se o mesmo reverter num decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso em que tal aumento € igualmente
reconhecido em resultados. Diminui¢des resultantes das revalorizagdes negativas sao registadas diretamente na rubrica
“Excedentes de revalorizacdo™ até a concorréncia de qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagao do
mesmo ativo, qualquer excesso das diminuigdes relativamente a esse saldo credor remanescente € diretamente reconhecido
em resultados. Quando o ativo revalorizado € desreconhecido, o excedente de revalorizagio respetivo ao ativo, incluido no

capital préprio, € transferido para a rubrica “Resultados transitados™.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel ¢ determinado como a diferenca entre o
montante recebido na transagdo e a quantia escriturada no ativo e ¢ reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a

alienacdo.

O efeito de alguma alteragio a estas estimativas contabilisticas ¢ reconhecido prospectivamente na demonstragao dos

resultados.

Locacoes

Os contratos de locagio sido classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagio ou como locagdes operacionais se através deles ndo

forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao.

A classificacdo das locagoes, em financeiras ou operacionais, € feita em funcdo da substancia econémica e ndo da forma

do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sio contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas
correspondentes, conforme definido nas politicas contabilisticas acima, e as dividas pendentes de liquidagao, de acordo
com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo

tangivel sido reconhecidos como gasto na demonstragio dos resultados do exercicio a que respeitam.
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(e)

()

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demons qﬁ@sﬂ
resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo. ' ( Q
2

Ativos intangiveis

\

\/

A LOTACOR reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exerga o controlo sobre o mesmo, seja

provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a LOTACOR e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utiliza¢do de software ¢ a marca “SANTA CATARINA™.

Os direitos de utilizacdo de software sdo mesurados ao custo deduzido das amortizagdes e perdas de imparidade
acumuladas, enquanto a marca “SANTA CATARINA™ estd mensurada ao justo valor determinado com base na avaliagao

de um perito independente realizada em 2013.

As marcas sio amortizadas durante um periodo de vida util de 10 anos. Anualmente sio sujeitas a testes de imparidade.

Os custos incorridos com a aquisigdo de software sdo capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas pela
LOTACOR necessdrias a sua implementagao. Estes custos sao amortizados numa base sistemdtica a partir da data em que

se encontram disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os custos com a manutengio de programas informético sdo reconhecidos como gastos do periodo em sdo incorridos.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteragdes no justo valor dos ativos intangiveis sdo reconhecidos nos resultados do

periodo em que ocorram.

Os ativos intangiveis mensurados ao justo sdo desreconhecidos na alienagao ou quando ndo se espere beneficios econémicos

futuros.

Imparidade de ativos nao financeiros

Em cada data de relato é efetuada uma revisido das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis ¢ intangiveis da
LOTACOR com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir
algum indicador, ¢ estimada a quantia recuperdvel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de

determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperdvel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos de venda e (ii) o valor de uso. Na determinacio do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos
riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa

futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia recuperdvel for inferior a quantia escriturada ¢ reconhecida uma perda por imparidade registada de

imediato na demonstragio dos resultados. A reversio de perdas por imparidade determinadas em anos anteriores € registada
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(g)

(h)

na demonstragao dos resultados até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagoes), caso/4

tivesse sido registada.

Inventarios

As mercadorias ¢ as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se registadas ao menor de entre o custo de
aquisi¢@o e o valor realizdvel liquido. O custo de aquisi¢do inclui despesas incorridas até ao armazenamento (custos de

compra e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condi¢ao atual).

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sao valorizados ao custo estimado de produgio,

que inclui, para além das matérias e mio-de-obra aplicados, os gastos gerais industriais.

O valor realizdvel liquido representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos que se preveem necessarios
para efetuar a sua venda. Nas situa¢des em que o valor de custo ou de produgio € superior ao valor realizdvel liquido, €
registada uma perda por imparidade pela respetiva diferenca, que ¢ reposta quando deixam de existir as condigdes que a

originaram.

As variagdes do periodo nas perdas por imparidade dos inventdrios, a existirem, sdo registadas na rubrica de imparidade de

inventdrios (perdas/reversoes) da demonstragio dos resultados.

O método de custeio das saidas de inventérios € o custo médio ponderado.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando a LOTACOR se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais, estdo mensurados, em cada data de relato, ao custo amortizado que usualmente
nio difere do seu valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel, desde que (i)
sejam 2 vista ou tenham maturidade definida; (i) os retornos sejam de montante fixo ou determindvel; e (iii) ndo contenham

nenhuma cldusula contratual que possa resultar em perda do valor nominal e do juro acumulado.

Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de Clientes e Outros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado, que usualmente ndo difere do seu

valor nominal, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

Os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas a receber cedidas em factoring a data de
cada demonstracio da posi¢do financeira, com excegdo das operagdes de ‘factoring sem recurso’, sio relevadas nas

demonstragoes financeiras da LOTACOR até ao momento do seu recebimento.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade
associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por
contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugao do montante

da perda estimada, num periodo posterior.
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Caixa e equivalentes a caixa

Correspondem aos valores em caixa, depdsitos a ordem e a prazo e outras aplicagoes de tesouraria a curto prago (3 meses)
que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco nao 'gnificalivo‘/&/

de alteragoes de valor.
Fornecedores

Os saldos de Fornecedores e Outras dividas a pagar sdo registados ao custo amortizado, que usualmente nao difere do seu

valor nominal.
Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado, que usualmente ndo difere substancialmente do

seu valor nominal.

Os encargos financeiros incorridos com a obtenc¢@o desses financiamentos, designadamente, comissdes bancdrias ou
imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sio reconhecidas pelo método do juro efetivo em

resultados do periodo ao longo do periodo de vida desses financiamentos.

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a aquisi¢io de ativos fixos tangiveis

incorridos até a data em que ficam disponiveis para a utilizacao sio capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo.
Outros ativos e passivos financeiros

Os outros ativos financeiros sio registados ao custo amortizado, que usualmente néo difere do seu valor nominal, deduzido

de eventuais perdas por imparidade.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade
associada aos outros ativos financeiros na data do balango. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por
contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugao do montante

da perda estimada, num periodo posterior.

Os outros passivos financeiros, que incluem dividas ao Estado e Outras dividas a pagar sdo geralmente registadas ao custo

amortizado, que usualmente nao difere do seu valor nominal.
Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A LOTACOR desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram ou
quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados. Sdo desreconhecidos também os
ativos financeiros transferidos com o respetivo controlo cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos tenham

sido retidos nessa transferéncia.
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(k)

ou expire.

Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital social subscrito e realizado a data do relato financeiro.

Periodizacao de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sio registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo/periodizagio econémica. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas como ativos e passivos, designadamente nas rubricas de Outros

créditos a receber, Outras dividas a pagar e Diferimentos.

Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagio recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd deduzido do
montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA ou outros impostos liquidados relacionados com

a venda.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, o justo valor da retribui¢do pode ser menor que a

quantia nominal. Esta diferenga ¢ reconhecida como rédito de juros.

O rédito proveniente da venda de bens € reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condigdes seguintes:

o A LOTACOR tenha transferido para o comprador os riscos e as vantagens significativas da propriedade dos bens;

o A LOTACOR nio mantenha envolvimento continuado da gestao com grau geralmente associado com a posse, nem o
controlo efetivo dos bens vendidos,

o A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

o Seja provével que os beneficios econémicos associados com a transagao fluam para a LOTACOR; e

o Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transa¢do possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito associado com a prestagdo de servigos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagdo a data do
balan¢o quando o desfecho de uma transagdo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho de uma transacio pode ser
fiavelmente estimado quando todas as condigdes seguintes forem satisfeitas:

o A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

o Seja provével que os beneficios econdmicos associados a transagio fluam para a LOTACOR:

o A fase de acabamento da transagdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada; e

o  Os custos incorridos com a transagio e os custos para concluir a transa¢io possam ser fiavelmente mensurados.

A LOTACOR, no decurso da sua atividade ordindria, assume como rendimento nas operagoes de primeira venda, as taxas
de lota. As transagdes do pescado sdo evidenciadas nas rubricas de Outros créditos a receber ¢ Outras dividas a pagar. De

acordo com a NCRF 20, a propriedade do bem em causa ndo ¢ assumido pela LOTACOR.
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As transagoes relacionadas com a primeira venda de pescado fresco realizada em lota, pelo sistema de leilﬁoé a

registadas no balang¢o nas rubricas de clientes e fornecedores. Os movimentos financeiros correspondentg$ a
transagOes siao evidenciados na demonstracao dos fluxos de caixa como recebimentos de clientes e paghmentos a
fornecedores. (Z /

O rédito da LOTACOR compreende os montantes faturados na venda de gelo ou prestagdes de servigos (taxas de primeira
venda e aluguer de equipamentos de frio) liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando
o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribui¢do pode ser menor que a quantia

nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

As taxas de primeira venda, registadas na rubrica de vendas e servigos prestados, que sdo determinadas por uma

percentagem sobre o valor de pescado transacionado em lota, sio suportadas pelos produtores e compradores de peixe.

O rédito das empresas subsididrias compreende os montantes faturados na venda de mercadorias, produtos acabados ou
prestagdes de servigos liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de
dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicao pode ser menor que a quantia nominal. Esta

diferenga € reconhecida como rédito de juros.

O rédito de juros € reconhecido utilizando 0 método do juro efetivo, desde que seja provével que os beneficios econdmicos

futuros fluam para a LOTACOR e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.
Subsidios

Os subsidios do Governo nio reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos capitais préprios e, subsequentemente quanto aos que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e
intangiveis, imputados numa base sistemdtica como rendimentos durante os periodos necessérios para balanced-los com os
gastos relacionados que se pretende que eles compensem. Quanto aos que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo
deprecidveis, sio mantidos nos capitais proprios, exceto se a respetiva quantia for necessdria para compensar qualquer perda

por imparidade.

Um subsidio do Governo nio ¢ reconhecido, até que haja seguranga razoavel de que a LOTACOR cumprird as condigoes

contratualmente assumidas, ¢ que 0 mesmo serd recebido.
Os subsidios do Governo reembolsdveis sdo contabilizados como passivos.

Um subsidio do Governo que se torne recebivel como compensagio por gastos ou perdas ja incorridos ou para a finalidade
de dar suporte financeiro imediato 8 LOTACOR sem qualquer futuro custo relacionado € reconhecido como rendimento do

periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que sido concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de exploragio de um dado
periodo imputam-se como rendimentos desse periodo na rubrica de Vendas e servigos prestados, salvo se se destinarem a
financiar deficits de exploragdo de periodos futuros, caso em que se imputam aos referidos periodos. Estes subsidios sao

apresentados separadamente como tal na demonstragao dos resultados.
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Os subsidios a exploracao atribuidos, que ndo assumem a natureza de prestag@o de servi¢os a Regiao Auténoma dos Acgores,

sdo registados na rubrica de Subsidios a exploragio.

Beneficios dos empregados
A LOTACOR reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remuneragdes) a curto prazo dos empregados que
tenham prestado servigo no respetivo periodo contabilistico. O direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-
se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, estando assim, os gastos

correspondentes ja reconhecidos nos beneficios de curto prazo.

Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificacdes de desempenho sdo registados no periodo a que

dizem respeito, independentemente da sua aprovagio ou pagamento ocorrer no periodo seguinte.

Com base no Acordo de Empresa, que nao € extensivo as empresas subsididrias, a LOTACOR tem a responsabilidade de
complementar as pensdes de reforma atribuidas pelas instituigdes de seguranga social aos seus empregados reformados,

quer por velhice, apés atingirem a idade prevista na lei, quer por invalidez.

A LOTACOR aderiu um fundo de pensdes (Fundo de Pensdes Banif Previdéncia Empresas, FP) para financiar a totalidade

das responsabilidades com os trabalhadores no ativo e reformados.

Os pagamentos das responsabilidades acima referidas sao calculados com base em estudos atuariais efetuados pela
sociedade gestora do fundo (Banif Agor Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.), sendo aplicada a NCRF

28 — Beneficios dos empregados para a sua contabilizagao.

As responsabilidades da LOTACOR com as pensdes de reforma sao calculadas anualmente, na data de fecho de contas, por
peritos independentes, com base no método de calculo “Projected Unit Credit”. Este método consiste em mensurar o valor
das responsabilidades para cada participante de acordo com o tempo de servigo prestado durante a sua vida ativa. Por cada
ano de servigo prestado é-lhe atribuida uma unidade de crédito. Essa unidade de crédito ¢ quantificada em cada ano pelo
custo normal do plano. A responsabilidade total para cada participante consiste na determinacdo do valor atual dos

beneficios acumulados de reforma, reportado a data de avaliagao.

O custo dos servigos passados é reconhecido em resultados numa base de linha reta durante o periodo até que os
correspondentes beneficios se tornem adquiridos. Sao reconhecidos imediatamente na medida em que os beneficios ja

tenham sido totalmente adquiridos.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor presente da
correspondente obrigacdo, ajustado por ganhos e perdas atuariais e pelo custo dos servicos passados nido reconhecidos e

deduzido do justo valor dos ativos do plano.

A LOTACOR reconhece como um gasto, na sua demonstragao dos resultados, um valor total liquido que inclui (i) o custo
do servigo corrente, (ii) o custo dos juros, (iii) o rendimento esperado dos ativos do fundo, e (iv) as perdas e ganhos atuariais

do periodo.
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Imposto sobre o rendimento L
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'
A LOTACOR reconhece o efeito fiscal decorrente das diferencas temporarias entre os resultados contabilisticos e os fiscais
para efeitos de tributagao em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).
8 f
Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributdvel do periodo e os impostos diferidos
referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os

respetivos montantes para efeitos de tributagao, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagao que se
esperam estarem em vigor a data da reversdo das diferengas tempordrias. Sao registados em resultados ou em capitais
préprios quando associados a transagoes registadas diretamente no capital préprio.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, quando existem expectativas
razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de relato ¢ efetuada uma reapreciagdo das
diferencas tempordrias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em funcio da
expectativa atual da recuperacao futura.

Sio geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas tempordrias tributdveis.

Provisoes

As provisdes sio reconhecidas quando (i) existir uma obrigagao presente, legal ou construtiva resultante dum acontecimento
passado, (i) seja provdvel que a sua liquidacdo da obrigagio venha a ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da
obrigaciio. As provisdes sio periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que

incorporem beneficios econdmicos.

Os passivos contingentes sdo avaliados continuamente para assegurar que os desenvolvimentos estao apropriadamente

refletidos nas respetivas demonstragoes financeiras.

Se se tornar provivel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros serd exigido para um item previamente tratado
como passivo contingente, ¢ reconhecida uma provisdo nas demonstragoes financeiras do periodo em que a alteragao da
probabilidade ocorra.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condigdes que existiam a data do

balan¢o ou que dio origem a ajustamentos sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ap6s a data do balanco
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divulgados nas demonstragoes financeiras, se forem considerados materialmente significativos. / \ / Ed
v i (\‘ )

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicagao das politicas contabilisticas foram baseados no melhor
conhecimento dos eventos ¢ das transacoes existente a data de aprovac¢dao das demonstragdes financeira e tendo em

consideragdio que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacoes que haviam sido alvo de estimativa possa,
para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas ¢ os julgamentos que apresentam um
risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio

seguinte sao as que seguem:

Vidas tteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos sio depreciados pelo método das quotas constantes em fungdo da sua vida itil, iniciando-se a depreciagdo a partir
do més de entrada em funcionamento do ativo. A LOTACOR faz uma revisdo a vida til e ao método de depreciagao no
encerramento de cada periodo. As alteragdes aos critérios inicialmente estabelecidos sio reconhecidas como alteragoes de

estimativas.

A LOTACOR faz uma revisio a vida til e a0 método de amortizagio dos ativos intangiveis no final de cada periodo. As

modificagdes aos critérios inicialmente estabelecidos sdo reconhecidas como uma alteragao de estimativas.

Imparidade dos ativos nao correntes

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou circunstancias

que indicam que o seu valor liquido podera nao ser recuperével.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagdo do valor liquido dos ativos fixos tangiveis e intangiveis, pelo
facto de se basearem na melhor informagio disponivel a data, as alteragdes dos pressupostos poderdo resultar em impactos

na determinacio do nivel de imparidade e, consequentemente, nos resultados da LOTACOR.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e Outros créditos a receber

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes ¢ Outros créditos a receber sdo baseadas na avaliagdo
efetuada pela LOTACOR da probabilidade de recuperagdo dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo
de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstincias e fatores que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura
econémica, das tendéncias sectoriais, da deterioragio da situagdo crediticia dos principais clientes ¢ de incumprimentos
significativos. Este processo de avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas ¢ julgamentos. As alteracdes destas estimativas

podem implicar a determinagio de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.
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Imparidade dos inventarios

As perdas por imparidade relativas a inventdrios sdo baseadas na avaliacdo efetuada pela LOTACOR do preco de venda

estimado, deduzido de todos os custos estimados necessdrios para efetuar a sua venda. Existem determinadas circunstéancias
e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos inventdrios face aos pressupostosfconsiderados,
incluindo alteracdes da conjuntura econémica e das tendéncias sectoriais. Este processo de avaliagdo estd sujeito a diversas
estimativas e julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem implicar a determinagdo de diferentes niveis de

imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.
Provisoes

A LOTACOR analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados ¢ que devam ser objeto
de reconhecimento ou divulgagio. A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos
internos necessérios para o pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagao dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos

contingentes.
Pensoes de reforma e outros beneficios dos empregados

A determinacio das responsabilidades por pensoes de reforma e outros beneficios ps-emprego aos empregados requer a
utilizagdo de prossupostos e estimativas, incluindo a utilizagio de projegdes atuariais, taxas de rentabilidade estimada dos
investimentos, taxas de desconto e de crescimento das pensdes e vencimentos e outros fatores que podem ter impacto nos
custos e nas responsabilidades dos planos de pensdes. As alteragdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto

significativo nos valores determinados.
04 - Fluxos de caixa

A Demonstracio dos fluxos de caixa ¢ preparada segundo o método direto, através do qual sao divulgados os recebimentos e

pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Como indicado na Nota 3 (k). os movimentos financeiros correspondentes as transagdes relacionadas com a primeira venda de
pescado fresco realizada em lota, pelo sistema de leildo, sdo evidenciados na demonstragdo dos fluxos de caixa como

recebimentos de clientes e pagamentos a fornecedores.

A LOTACOR classifica os juros pagos como atividades de financiamento e os juros recebidos como atividades operacionais.
Em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016 todos os saldos de caixa e dep6sitos bancdrios encontram-se disponiveis para uso. Para
efeitos da demonstracio dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerdrio ¢ dep6sitos bancdrios imediatamente
mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), liquidos de descobertos bancirios e de outros financiamentos de curto

prazo equivalentes.

A rubrica de caixa e depésitos bancdrios, em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016, detalha-se como se segue:
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Caixa 4.577 6.806 | <
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaweis 278.437 229.719
283.014 236.524 /
Descobertos bancarios (149.526) (69.851) S
133.488 166.673

05 — Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas e erros

Durante o ano de 2017, nio ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas, face as consideradas na preparagio da informagao
financeira relativa ao exercicio anterior, apresentada para efeitos comparativos, nem foram registados erros materiais relativos
a exercicios anteriores.

06 — Partes relacionadas

As acdes representativas do capital social sdo detidas integralmente pela Regido Autéonoma dos Agores. O valor subscrito e
realizado ¢ representado por 2.508.000 ag¢des nominativas, com o valor nominal de 5 euros, cada uma.

07 - Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, 0 movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas, foi o seguinte:

Edificios e . i &
Teonos  ouwas SEITTO S e e e
construgdes
Custo
Em 1 de janeiro de 2016 506.223 40.013.604 25.093.236 796.390 1.154.603 1.430.715 - 68.994.770
Adigoes 124.850 1.077.438 86.186 - 18.948 61.754 57.600 1.426.776
Alienagoes e abates - - (261.054) - - (39.137) - (300.191)
Em 31 de dezembro de 2016 631.073 41.091.042 24.918.367 796.390 1.173.551 1.453.332 57.600 70.121.354
Depreciagoes acumuladas
Em 1 de janeiro de 2016 - 25.095.488 16.303.003 591.728 1.076.534 1.286.308 - 44.353.061
Adigoes - 1.185.177 1.447.480 46.567 26.484 71.605 - 2.777.312
Alienagoes e abates - - (241.668) - - (39.137) - (280.805)
Em 31 de dezembro de 2016 - 26.280.665 17.508.815 638.295 1.108.017 1.318.776 - 46.849.568
Valor liquido - 2016 631.073 14.810.377 7.409.552 158.095 70.533 134.556 57.600 23.271.786
Custo
Em 1 de janeiro de 2017 631.073 41.091.042 24.918.367 796.390 1.173.551 1.453.332 57.600 70.121.354
Adigoes 430.000 4.599.543 179.247 - 21.706 5.466 378.062 5.614.024
Transferéncias - 28.897 81.668 - - 12.180 (122.744) -
Alienagoes e abates - - (3.328.339) (21.739) (4.565) (10.615) - (3.365.258)
Em 31 de dezembro de 2017 1.061.073 45.719.482 21.850.942 774.651 1.190.692 1.460.363 312.918 72.370.120
Depreciagoes acumuladas
Em 1 de janeiro de 2017 - 26.280.665 17.508.815 638.295 1.103.017 1.318.776 - 46.849.568
Adigoes - 1.222.650 1.028.834 43.214 24.277 65.196 - 2.384.171
Alienagoes e abates - - (1.795.178) (21.739) (4.565) (9.968) - (1.831.449)
Em 31 de dezembro de 2017 - 27.503.314 16.742.472 659.770 1.122.730 1.374.004 - 47.402.290
Valor liquido - 2017 1.061.073 18.216.168 5.108.470 114.881 67.962 86.359 312.918 24.967.830
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método comparativo do valor de mercado. O valor liquido dos ativos revalorizados desta subsidiaria totalizavam 1.913{077 euros

em 31 de dezembro de 2017:

S Quantia
Custo Revalorizagao Esciltinada
Terrenos 9.976 188.024 198.000
Edificios e outras construgoes 1.377.788 117.536 1.495.324
Equipamento basico 71.369 111.272 182.641
Equipamento de transporte 11.920 7.385 19.305
Equipamento administrativo 2.666 13.856 16.522
Outros ativos tangiveis 591 694 1.285
1.474.310 438.767 1.913.077

As subsididrias SANTA CATARINA ¢ COMPANHA reconheceram contabilisticamente, em 1 de janeiro de 2017, a alienagao
das suas embarcagdes, uma vez que nio se prevé o incumprimento dos contratos-promessa de compra ¢ venda das respetivas
embarcagoes. Em 31 de dezembro de 2017, o montante recebido a este respeito, foi de 1.353.445 euros, estando o valor a receber

em 2018, de 411.855 euros, registado na rubrica de Outros créditos a receber (Nota 11).

Mais/(menos)
Valor de Saldoem Valor liquido valia
Embarcagoes venda Adiantamentos divida contabilistico  contabilistica
Mestre Afonso 803.599 569.531 234.068 452.000 351.599
Maria Leontina 210.000 158.780 51.220 91.539 118.461
Bela Aurora 751.700 625.134 126.566 972.323 (220.623)
1.765.299 1.353.445 411,855 1.515.861 249.438

Em 31 de dezembro de 2017, estdo escrituradas trés embarcagdes pertencentes a subsididria ESPADA PESCAS, pelo valor
liquido de 1.614.281 euros (a depreciacio do ano foi equivalente a 164.396 euros) que estdo em regime de fretamento anual
renovével até a duragio méxima de cinco anos, periodo em que o afretador podera optar pela sua aquisi¢@o de acordo com o

previsto nos contratos-promessa de compra e venda celebrados, sendo o pre¢o de venda previsto o seguinte:

Embarcacées )Ial‘or Valor de 'Subsu'.dio ao

liquido venda investimento

Mar Profundo 768.969 955.000 718.247
Cavalo Marinho 130.198 160.050 129.709
Lontra Marinha 715.113 900.000 715.641
1.614.281 2.015.050 1.563.596

A parte correspondente a 70% dos fretamentos recebidos em 2013 ¢ anos subsequentes poderd ser considerada como
adiantamento do valor de venda das embarcagdes, caso o afretador opte pela aquisigdo, e estd registado em Vendas e servigos

prestados (Nota 20).
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O movimento ocorrido nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 resume-se como se segue: '1

Programas N

ds Marcas e Ativos em Total
computador patentes curso
Custo
Em 1 de janeiro de 2016 148.428 404.000 1.500 553.928
Adicoes 4.021 - 5.442 9.463
Transferéncias e abates (5.765) - (3.942) (9.706)
Em 31 de dezembro de 2016 146.684 404.000 3.000 553.684
Depreciagoes acumuladas
Em 1 de janeiro de 2016 134.914 - - 134.914
Adicoes 9.546 40.400 - 49.946
Abates (1.921) - - (1.921)
Em 31 de dezembro de 2016 142.539 40.400 - 182.939
Valor liquido - 2016 4.145 363.600 3.000 370.745
Custo
Em 1 de janeiro de 2017 146.684 404.000 3.000 553.684
Adigoes 9.455 - 4.853 14.307
Transferéncias e abates 4.590 - (4.590) -
Em 31 de dezembro de 2017 160.729 404.000 3.263 567.991
Depreciagoes acumuladas
Em 1 de janeiro de 2017 142.539 40.400 - 182.939
Adicoes 5.578 40.400 - 45.978
Em 31 de dezembro de 2017 148.117 80.800 - 228.917
Valor liquido - 2017 12.612 323.200 3.263 339.074

A rubrica de Marcas e patentes compreende a marca “SANTA CATARINA”, que foi mensurada inicialmente ao justo valor, de
404.000 euros, com base numa avaliacio elaborada por avaliador independente em 15 de janeiro de 2014, no pressuposto de que
dependerio beneficios intemporais futuros para a atividade da subsididria SANTA CATARINA.

As marcas sio amortizadas durante uma vida dtil de 10 anos. Anualmente sdo sujeitas a teste de imparidade.

09 — Outros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica Outros investimentos financeiros apresentava a seguinte composi¢ao:

2017 2016
Caixa de Crédito Agricola 125 125
Fundo de compensagao do trabalho 15.024 9.145

15.148 9.270
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10 — Inventarios

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica Inventdrios apresentava a seguinte composicao:

Em 31 de dezembro de 2017

Matérias- Produtos
Mercadorias primas e acabados e Total
subsidiarias intermédios
Saldo inicial em 1 de janeiro 21.180 606.845 1.396.309 2.024.334
Compras 378.786 5.672.501 - 6.051.286
Variagao da produgao - - (582) (582)
Custo das matérias consumidas (369.214) (5.347.675) - (5.716.889)
Saldo final em 31 de dezembro 30.752 931.671 1.395.727 2.358.150
Perdas por imparidade acumuladas - - (150.000) (150.000)
Inventario final liquido 30.752 931.671 1.245.727 2.208.150
Em 31 de dezembro de 2016
Matérias- Produtos
Mercadorias primas e acabados e Total
subsidiarias intermédios

Saldo inicial em 1 de janeiro 26.038 660.348 1.743.352 2.429.738

Compras 331.881 4.558.685 - 4.890.565

Variagao da produgao - - (347.043) (347.043)
Custo das matérias consumidas (336.738) (4.612.188) - (4.948.926)

Saldo final em 31 de dezembro 21.180 606.845 1.396.309 2.024.334

Perdas por imparidade acumuladas - - (200.000) (200.000)

Inventario final liquido 21.180 606.845 1.196.309 1.824.334

A variacdo nos inventdrios de produgdo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 resultou de:

«

2017 2016
Existéncias finais 1.395.727 1.396.309
Existéncias iniciais (1.396.309) (1.743.352)
Variagao da producao (582) (347.043)

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de Perdas por imparidade de inventdrios, designadamente provenientes de perdas
que se estimam que possam ocorrer na realizagao de determinados produtos acabados comercializados pela subsididria SANTA

CATARINA, detalha-se como se segue:

2017 2016
Produtos acabados e intermédios
Saldo inicial 200.000 200.000
Redugoes (50.000) -
Saldo final 150.000 200.000

A Administragdo estima que os inventdrios ndo estio mensurados por um valor superior aos beneficios econémicos futuros

esperados com a sua venda ou uso.
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11 - Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os saldos destas rubricas resumem-se como se segue:

2017 2016
Nao a bt
corrente Conee corNr::te Corrents
Clientes
Clientes c/c - 6.140.572 - 6.591.891
Clientes de cobranga duvidosa - 1.832.707 - 1.299.696
- 7.973.279 - 7.891.587
Perdas por imparidade acumuladas - (1.832.707) - (1.299.696)
- 6.140.572 - 6.591.891
Outros créditos a receber

Adiantamentos a fornecedores = - - 3.300
Adiantamentos ao pessoal - 40 - 4.390

Acréscimos de rendimentos:
Subsidios a exploragao (Nota 21) = 265.925 - 300.000
Outros acréscimos de rendimentos & - - 990
Subsidios ao investimento - 72.318 - -
Fernando Alves, Unipessoal, Lda. (Nota 7) - 126.566 - -
Exclusivancora, Lda. (Nota 7) - 51.220 - -
MATRIZ LEGUAS, LDA. (Nota 7) - 234.068 - -
Protocolo da pesca artesanal (saldos devedores) - 1.136.751 - 1.558.328
Outros créditos - 94.230 - 86.289
Devedores de cobranga duvidosa - 1.866.676 - 1.476.757
- 3.847.795 - 3.430.055
Perdas por imparidade acumuladas - (1.866.676) - (1.476.757)
- 1.981.119 - 1.953.297

A antiguidade dos saldos de clientes em 31 de dezembro de 2017 € 2016 pode ser assim representada:

2017 2016
Clientes com antiguidade

Inferior a 6 meses 2.763.571 3.508.744
Maior que 6 meses e até 1 ano 241.824 203.335
Maior que 1 ano e até 1,5 anos 116.309 203.731
Maior que 1,5 anos e até 2 anos 168.303 389.792
Superior a 2 anos 4.683.272 3.585.985

7.973.279 7.891.587
Perdas por imparidades acumuladas ~ (1.832.707) (1.299.696)

6.140.572 6.591.891

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016, as perdas por imparidade acumuladas tiveram o seguinte

movimento:
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2017 2016
Clientes
Saldo inicial 1.299.696 1.294.987
Aumentos 618.362 29.510
Utilizagoes (76.674) (1.249)
Redugdes (8.677) (23.552)
Saldo final 1.832.707 1.299.696
Outros créditos a receber
Saldo inicial 1.476.757 1.349.039
Aumentos 410.026 173.494
Utilizagoes - (18.465)
Redugoes (20.107) (27.310)
Saldo final 1.866.676 1.476.757

As imparidades dos clientes ¢ Outros créditos a receber sdo registadas quando existe evidéncia objetiva de que os saldos desses
devedores ndo sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transagio e sdo reconhecidas nas demonstracdes dos resultados

pelo valor liquido das perdas e das reversoes.

A rubrica de Subsidios ao investimento compreende os subsidios atribuidos e ainda nao recebidos, pelo FEP — Fundo Europeu

de Pescas que apresenta a seguinte composi¢ao em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016:

2017 2016
Valores a receber
Do ano 72.318
72.318 -

12 — Estado ¢ outros entes piblicos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica Estado e outros entes pablicos no ativo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:
2017 2016
Ativo Passivo Ativo Passivo
Nao corrente
Contribuigdes para a seguranca social - 2.251.884 - 2.176.129
Corrente
Imposto sobre o rendimento
Pagamentos especiais por conta 99.435 - 102.462
IRC - a recuperar 61.446 - 32.186 -
Retencdes de imposto sobre o rendimento
Trabalho dependente - 30.727 - 29.352
Rendimentos profissionais - 183 - 460
Rendimentos prediais - 341 - 341
Imposto sobre o valor acrescentado
IVA - a pagar - 152.086 - 88.124
IVA - a recuperar 7.218 - 13.280 -
IVA - reembolsos pedidos 60.000 - 61.000 -
Contribuigdes para a seguranca social - 378.553 - 370.350
Outros impostos E 286 - 245

228.099 562.176 208.928 488.872
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Os montantes classificados como ndo corrente referem-se as contribuigdes para a seguranga social a liquidar a médio e longo

juntamente com os respetivos juros vincendos nos seguintes anos:

2017 2016

Capital Juros Capital Juros}
2018 - = 231.869 32.503
2019 225.013 33.177 230.399 43.643
2020 225.013 44.241 223.046 53.038
2021 225.013 55.305 223.046 64.116
2022 225.013 66.369 223.046 75.192
2023 225.013 77.433 223.046 82.967
2024 e seguintes 1.126.818 544.230 821.675 384.592
2.251.884 820.756 2.176.129 736.051

A LOTACOR e as suas subsididrias sdo tributadas através do regime normal de tributagio de IRC determinado individualmente

e sdo apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com a seu estado de recuperagao ou de liquidacao.

Em conformidade com a legislagdo em vigor, a taxa a aplicar para determinagio do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) ¢ reduzida em 20%, correspondendo a uma taxa nominal de 16,8%, e, como estabelecido na Lei das Finangas
Locais, estd também sujeita a derrama fixada pelos municipios onde a LOTACOR e as empresas subsididrias exercem a sua

atividade até ao montante maximo de 1,5% do lucro tributdvel sujeito e nao isento de IRC.

Nos termos do artigo 81° do Cédigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas, encontram-se ainda sujeitas a

tributagio auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢ao por parte da administracao fiscal
durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranga social, exceto quando tenham havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegoes fiscais, reclamagdes ou impugnagdes, caso estes em

que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.

A Administracio entende que as corregdes resultantes de revisdes/inspegoes, por parte das autoridades fiscais, aquela declaracao

de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportdveis apurados nos periodos de tributagdo de 2012, 2013 e iniciados em ou apés 1
de janeiro de 2016 ¢ de cinco periodos de tributagio (este prazo € de doze anos para os prejuizos fiscais apurados nos periodos
de tributacio de 2014 e 2015). Adicionalmente, a dedugdo dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a 70% do lucro tributdvel,

independentemente dos periodos de tributagao em que tenham sido apurados.

O saldo do IRC a recuperar, nos anos de 2017 e 2016, detalha-se como se segue:
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é | VZ
2017 2016 A
Imposto corrente 1.408 957 /l,
Retengdes na fonte - pagas (55.896) (26.366) ‘
Retengdes na fonte - a pagar (6.958) (6.776) | (7
IRC - a recuperar (61.446) (32.186) S

O montante registado na rubrica de Imposto sobre o rendimento compreende exclusivamente as tributagdes auténomas e 0s

passivos por impostos diferidos da subsididaria SANTA CATARINA e ¢ detalhado conforme se segue:

2017 2016
Imposto corrente 1.408 957
Passivos por impostos diferidos (81.050) (44.347)

(79.641) (43.390)

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de Pagamentos especiais por conta apresenta a seguinte composi¢ao:

Ano de 2017 2016 Ano:de

geracao reporte
2012 - 12.064 2016
2013 7.523 18.710 2017
2014 25.468 25.468 2020
2015 23.714 23.714 2021
2016 22.505 22.505 2022
2017 20.225 - 2023

99.435 102.462

Em 31 de dezembro de 2017, a LOTACOR e as suas subsididrias apresentam os seguintes prejuizos fiscais reportdveis:

Ano de Valor Ano de

geracao Base Imposto caducidade
2013 2.771.682 465.643 2018
2014 3.001.224 504.206 2026
2015 3.044.886 511.541 2027
2016 3.390.900 569.671 2021
2017 1.458.312 244.996 2022

13.667.004 2.296.057

O prejuizo fiscal apurado em 31 de dezembro de 2017 e 2016 detalha-se conforme se segue:
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2017 2016
Resultado antes de impostos (3.699.436) (4.079.139)
Difereng¢as permanentes
IRC, multas, coimas e juros compensatorios 83.155 89.664
Corregoes relativas a periodos anteriores 11.782 (15.809)
Encargos com combustivel 1.051 120
Beneficios fiscais (1.963) (2.106) -
Depreciagoes nao aceites como gasto 962.847 256.564
Menos/(mais) valias contabilisticas (231.490) (1.357)
Mais/(menos) valias fiscais 301.857 -
Encargos financeiros nao aceites fiscalmente 130.558 158.159
Diferengas temporarias:
Imparidades do periodo nao aceites como gasto 983.327 208.004
Lucro/(prejuizo) fiscal do periodo (1.458.312) (3.390.900)
Colecta B .
Derrama C 2
Tributagdes autonomas - Lotacor 6.255 5.756
Tributagdes auténomas - Espada Pescas 534 429
Tributagdes auténomas - Santa Catarina - 957
Imposto corrente - periodo 6.789 7.142

13 — Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os saldos da rubrica Diferimentos do ativo e passivo foram como se segue:

2017 2016
Gastos a reconhecer
Seguros 3.242 2.581
Feira European Seafood Exhibition (ESE) 10.000 7.500
Outros gastos 7.487 7.851
20.729 17.932
Rendimentos a reconhecer
Adiantamentos da venda das embarcagoes
Embarcagao "Mestre Afonso" - 489.171
Embarcagao "Maria Leontina" - 137.780
Embarcagao "Bela Aurora" - 549.964
- 1.176.915

A rubrica de Adiantamentos da venda das embarcagdes apresenta os montantes jd adiantados por contrapartida da alienacao

das embarcagoes das subsidiarias COMPANHA e SANTA CATARINA (Nota 7).

A rubrica de Juros debitados a clientes compreende os encargos financeiros debitados aos clientes por incumprimento dos

prazos de pagamento acordados, e sdo reconhecidos nos resultados do periodo da sua validagado e aceitagao.

A rubrica de Fretamentos das embarcagdes (15% das descargas de peixe) corresponde aos montantes retidos para liquidagio

dos fretamentos dos anos subsequentes das embarcagdes da subsididria ESPADA PESCAS.
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A7

O capital social da LOTACOR ¢ de 12.540.000 euros, representado por 2.508.000 a¢oes nominativas com valor nominal deVS

|

14 - Capital préprio

euros, cada uma, e encontra-se integralmente subscrito e realizado em numerario e em espécie.

Em 31 de janeiro de 2013, a Assembleia Geral deliberou o aumento do capital social da LOTACOR, no montante de 750.000
euros, por entrada em dinheiro da acionista tnica, Regidao Auténoma dos Acores, na sequéncia da Portaria n.? 26 ¢ n.” 27 da
Secretaria Regional dos Recursos Naturais, publicadas em Jornal Oficial da Regiao Auténoma dos Acgores de 25 de janeiro de
2013, e do disposto no acordo de reestruturagio financeira celebrado com a Regido Auténoma dos Acores em 13 de junho de

2012.

Em 30 de dezembro de 2016, a Assembleia Geral deliberou o aumento do capital social da LOTACOR, no montante de 850.000
euros, por entrada em espécie da acionista tnica, Regido Auténoma dos Agores, na sequéncia da Resolugdo do Conselho do
Governo n.° 153/2016 de 20 de dezembro de 2016, que cede a LOTACOR a propriedade do prédio urbano sito a Rua do Porto
da Casa, concelho do Corvo, inscrito na matriz predial sob o artigo 475, descrito na competente Conservatdria do Registo Predial
sob 0 n.°2714/20160118 e registado a favor da Regido Auténoma dos Agores. A este aumento de capital correspondem 170.000

novas agoes no valor nominal unitdrio de cinco euros, no total de 850.000 euros.

Em 27 de dezembro de 2017, por Resolu¢do do Conselho do Governo n.° 147/2017, foi realizada uma operagio de aumento do
capital social da LOTACOR, por cedéncia da propriedade do entreposto frigorifico de Ponta Delgada, no montante de 4.940.000
euros, cujo registo comercial apenas se concretizou em 2018.

De acordo com a legislacio vigente, a LOTACOR ¢ obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, no minimo, 10% do
lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva nao pode ser distribuida ao acionista, podendo, contudo,
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para aumento do capital social.

O movimento ocorrido nas rubricas do capital proprio resume-se como se segue:

Em 31 de dezembro de 2017

Aplicacao
Saldo inicial P de ¢ st::::os vacr)i:t;gzs Saldo final
resultados
Capital social 7.600.000 - - 4.940.000 12.540.000
Resenas legais 4.500 = - - 4.500
Outras reservas 74177 - - - 74177
Resultados transitados (82.008.362) (4.035.749) - 1.502.288 (34.536.824)
Excedentes de revalorizagao 1.093.171 - - (728.116) 365.054
Outras variagdes no capital proprio:
Subsidios ao investimento 10.160.113 - - (1.845.383) 8.314.731
Doagoes 315.614 - - - 315.614
Marca "SANTA CATARINA" 302.515 - - (33.613) 268.902
(12.453.271) (4.035.749) - 3.835.176 (12.653.845)
Resultado liquido do periodo (4.035.749) 4.035.749 - (8.619.795) (8.619.795)

(16.489.020) & - 215.381 (16.273.640)
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Em 31 de dezembro de 2016 /j 'ﬂ
o Aplicagho Resultados Outras ' v , #’
Saldo inicial de L Saldo fina (
do ano variagoes -

resultados \
Capital social 6.750.000 - - 850.000 7.600.000

Reservas legais 4.500 - - - 4.500 B
Outras resenas 74177 - - - 74177
Resultados transitados (28.338.226) (3.884.757) - 219.622 (32.003.362)
Excedentes de revalorizacao 1.279.180 - - (186.009) 1.093.171

Outras variagdes no capital proprio:

Subsidios ao investimento 11.584.084 - - (1.423.971) 10.160.113
Doagbes 315.614 - - - 315.614
Marca "SANTA CATARINA" 336.128 - - (33.613) 302.515
(7.994.543) (3.884.757) - (573.971) (12.453.271)
Resultado liquido do periodo (3.884.757) 3.884.757 - (4.035.749) (4.035.749)
(11.879.301) - - (4.609.720) (16.489.020)

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento da rubrica de Excedentes de revalorizag¢@o resume-se como se segue:

2017 2016
Excedentes de revalorizagao

Saldo inicial

Revalorizagao de ativos fixos tangiveis 1.313.907 1.537.476

Imposto diferido (220.736) (258.296)
Realizagao no periodo

Revalorizagao de ativos fixos tangiveis (875.140) (223.569)

Imposto diferido 147.023 37.560
Saldo final

Revalorizagao de ativos fixos tangiveis 438.767 1.313.907

Imposto diferido (73.713) (220.736)

365.054 1.093.171

Em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016, o movimento ocorrido na rubrica de Subsidios ao investimento resumem-se como se segue:

2017 2016
Subsidios ao investimento

Saldo inicial

Subsidios ao investimento 12.215.146 13.961.617

Ajustamentos nos subsidios - por impostos (2.055.032) (2.377.533)
Subsidios atribuidos e corregoées no ano

Corregoes no ano (595.479) -

Ajustamentos - por impostos 372.625 322.501
Imputagao aos resultados do ano

Subsidios ao investimento (1.622.529) (1.746.471)
Saldo final

Subsidios ao investimento 9.997.138 12.215.146

Ajustamentos nos subsidios - por impostos (1.682.407) (2.055.032)

8.314.731 10.160.113

Os subsidios ao investimento em ativos fixos tangiveis ¢ os correspondentes impostos associados sio registados inicialmente na

rubrica de Outras varia¢des no capital proprio ¢ anualmente transferidos para resultados na mesma proporgado das depreciagdes

dos ativos financiados. O imposto a pagar no futuro registado nas Outras dividas a pagar serd subsequentemente anulado, a

medida que esses subsidios sao imputados aos resultados (Nota 18).
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Como indicado na Nota 8, em 2013 foi efetuada uma avaliagio da marca “SANTA CATARINA” em referéncia aB 1 de dezembro

de 2013, obtida com base numa avaliacdo elaborada por avaliador independente em 15 de Jjaneiro de 2014, no|pressuposto de
que dependerdo beneficios econémicos futuros para a atividade da SANTA CATARINA, e que resultou numa variagdo positiva

nos capitais proprios, liquida de impostos diferidos, de 268.902 euros, conforme se detalha:

2017 2016
Marca "SANTA CATARINA"
Saldo inicial
Valorizagao da marca "SANTA CATARINA" 363.600 404.000
Imposto diferido (61.085) (67.872)
Movimento do periodo
Realizagao da marca "SANTA CATARINA" (40.400) (40.400)
Imposto diferido 6.787 6.787
Saldo final
Valorizagao da marca "SANTA CATARINA" 323.200 363.600
Imposto diferido (54.298) (61.085)
268.902 302.515

15 - Interesses que nao controlam

A LOTACOR assumiu os interesses que nao controlam durante o ano de 2017 ¢ 2016 como se indica:

2017 2016
Saldo inicial - -
Lucro/(prejuizo) do periodo (5.492) (13.545)
Variagcdes no capital préprio - -
Apropriagao (Nota 14) 5.492 13.545
Saldo final - -

De acordo com a politica contabilistica definida na Nota 3 (b), quando as perdas acumuladas de uma subsididria atribuiveis aos
interesses que ndo controlam excedem o interesse minoritdrio no capital proprio dessa subsididria, o excesso ¢ atribuivel ao
Grupo sendo os prejuizos registados em resultados na medida em que forem incorridos. Os lucros obtidos subsequentemente sio
reconhecidos como ganhos até que as perdas atribuidas a interesses que nio controlam anteriormente absorvidas sejam

recuperadas.

16 — Responsabilidades por beneficios pés-emprego

O saldo devedor relacionado com as responsabilidades por beneficios pés emprego reconhecido no Balango é determinado como

segue:
2017 2016

Obrigagao de beneficios projetados 991.421 954.810

Ativos do Plano ao Valor de Mercado (823.820) (754.407)

Situag¢ao do Fundo 167.601 200.403
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Em conformidade com os estudos atuariais e respetivos pressupostos, reportados a 31 de dezembro de Z2

responsabilidades da LOTACOR com pensdes e complementos de pensoes de reforma eram as seguintes:

017, 2016, as
l'ﬂ' ﬂ})

2017 2016
Valor atual das responsabilidades com trabalhadores -
. 547.470 571.304
Valor atual das responsabilidades com trabalhadores no
ativo, por senigos passados A95i051 250,500
991.421 954.810
A esperanga média de vida (EMV) dos beneficidrios € a seguinte:
N° de lc!afie EMV
colaboradores minima
Ativos 153 23 56,05
Pensionistas 22 57 24,48
175

Os estudos atuariais acima mencionados quantificam o valor atual das pensdes em pagamento ¢ das responsabilidades por

servi¢os passados, de acordo com 0s seguintes pressupostos:

2017 2016
Tabelas
Tabela de Mortalidade TV 73/77 TV 73/77
Tabela de Invalidez EKV 80 EKV 80
Taxas
Taxa de Rendimento do Fundo 1,75% 2,00%
Taxa de Crescimento dos Salarios 1,75% 1,75%
Taxa de Atualizagao das Pensoes 1,75% 2,00%
Taxa de Crescimento das Pensoes 0% 0%
Taxa de Crescimento das Remuneragoes (S. Social) 0,75% 0,75%
Dados Gerais
Idade Normal de Reforma 66 66
N° de Pagamento de Beneficios 14 14

O total das responsabilidades determinadas com base nos pressupostos definidos pela LOTACOR e pela sociedade gestora do

fundo e ainda ndo financiados pelo fundo de pensdes ¢ evidenciado na rubrica Responsabilidades por beneficio p6s-emprego,

conforme se indica:

2017 2016
Saldo em 1 de janeiro 200.403 (37.713)
Custos com pensoes 70.937 238.116
Contribuigoes para o Fundo de Pensoes (em numerario) (103.739) -

167.601 200.403
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apurado como segue:

Em referéncia a 31 de dezembro de 2017 e 2016, o encargo com pensdes, contabilizado na rubrica de gasZ()' :

LOTACOR, S.A.

o pessoal, foi

0

2017 2016
l
Custo dos senigos correntes 39.148 28.838
Custo dos juros 19.096 18.402
Retormo real dos ativos (perda) (26.549) 6.913
Perdas/(ganhos) atuariais do ano 28.202 172.989
Pensbdes pagas e respetivos encargos 11.039 10.973
70.937 238.116

Durante o periodo de 2017 ¢ 2016, o patriménio do fundo de pensdes teve a seguinte evolugao:

2017 2016
Saldo em 1 de janeiro 754.407 820.786
Contribui¢gdes do ano 103.739 -
Rendimento do ano - (ganho)/perda 26.549 (6.913)
Pensdes pagas no ano (60.875) (59.465)
823.820 754.407

apresentava a seguinte composigao (percentual):

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o patriménio do Fundo de Pensdes Aberto BANIF PREVIDENCIA EMPRESAS, F.P.

2017 2016

Disponibilidades e outros 4,46% 3,04%
Iméweis 11,72% 13,81%
Fundos de Investimento (unidades de participagao) 8,55% 10,9%%
Acoes 16,90% 14,04%
Obrigagoes 58,37% 58,12%
100,00% 100,00%

O valor de unidade de participagio do fundo de pensoes era de 7,2682 euros em 31 de dezembro de 2017 e de 7,0215 euros em

dezembro de 2016.

17 — Passivos por im

postos diferidos

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, de acordo

com as diferengas tempordrias que os geraram foi como se segue:

Em 31 de dezembro de 2017

Reversao
Saldo — Saldo final
inicial Resultados Ca-plt.als aldo fina
do ano proprios
Passivos por impostos diferidos

Excedentes de revalorizagao 220.736 (74.262) (72.761) 73.713
Marca "SANTA CATARINA" (Nota 8) 61.085 (6.787) - 54.298
281.821 (81.050) (72.761) 128.010
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Em 31 de dezembro de 2016 : /j\

Saldo Reversao __ Suldo final ﬂ‘

inicial Resultados Capitais aldo fina
do ano proprios L
Passivos por impostos diferidos

Excedentes de revalorizagao 258.296 (37.560) - 220.736
Marca "SANTA CATARINA" (Nota 8) 67.872 (6.787) - 61.085
326.168 (44.347) - 281.821

18 — Fornecedores e outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016, os saldos destas rubricas decompdem-se como se segue:

2017 2016
Nao Nao
corrente Corrente corventa Corrente
Fornecedores
Fornecedores c/c - 2.429.070 - 2.889.040
Outras dividas a pagar

Pessoal - 90.228 - 95.537
Formecedores de investimentos - 197.708 - 191.514
Acréscimos de gastos:

Remuneragoes a liquidar - 808.067 - 724.831

Juros a liquidar - 170.608 - 148.193

Outros acréscimos de gastos - 124.914 - 95.446
Fundo de pesca - 46.738 - 86.090
Seguranga social de pesca artesanal - 368.135 - 644.717
Protocolo da pesca artesanal (saldos credores) - 170.252 - 214.029
Mutua dos pescadores - 672.498 = 1.090.926
Ajustamentos nos subsidios - por impostos 1.682.407 - 2.055.032 -
Caugao de fretamento - 75.000 - 75.000
Fomecedores com cheques pré-datados - 1.161.640 - 645.546
Outras dividas 132.102 308.959 47.438 240.891

1.814.509 4.194.748 2.102.470 4.252.721

A rubrica Caucio de fretamento compreende o montante 75.000 euros, relativo ao fretamento de um ano da embarcagio “Lontra

Marinha™ para garantia de execucdo do contrato de fretamento.

0 saldo classificado no passivo como ndo corrente compreende, o montante de 132.102 euros, relativo a divida que sera liquidada
em 2019 no ambito dos acordos de pagamento estabelecidos com os fornecedores, e o montante de 1.682.407 euros, respeitante
a0 imposto a pagar no futuro que associado aos subsidios ao investimento, sendo a sua regularizagio anual efetuada diretamente

por capitais préprios na data de transferéncia destes para resultados (Nota 14).

19 - Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica dos Financiamentos obtidos era assim subdividida quanto ao prazo ¢ por natureza

de empréstimos que foram na totalidade negociados em euros:
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2017 2016
Nao Nao
corente Corrente COrrente Corrente
Empréstimos bancarios de curto prazo - 9.242.485 9.387.122
Empréstimos bancéarios a médio e longo prazo ~ 28.128.598 3.388.767 25.005.624 2.942.761
Depésitos a ordem (saldos credores) - 149.526 69.851
28.128.598 12.780.778 25.005.624 12.399.734

O saldo classificado como ndo corrente e respetivos encargos financeiros vencem-se nos seguintes anos:

2017 2016
Capital Juros Capital Juros

2018 = 2 7.450.441 826.901

2019 4.534.530 854.914 3.421.467 602.979

2020 4.439.894 709.374 3.310.284 481.829

2021 4.072.420 569.593 3.000.183 367.039

2022 4.016.602 441.987 2.883.417 262.457

2023 2.753.628 311.511 1.601.053 157.637

2024 e seguintes 8.311.526 487.861 3.338.780 238.022
28.128.598 3.375.240 25.005.624 2.936.864

Em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016 a rubrica de Empréstimos bancdrios de curto prazo € detalhada conforme se segue:

Montante utilizado

ﬂni"r:::::sra Tipo de financiamento LL’:‘;:’"ze 2017 2016

LT Millennium BCP Conta corrente caucionada 3.500.000 3.500.000 3.500.000
LT Santander Totta Conta corrente caucionada 2.000.000 1.796.500 1.948.000
LT Nowvo Banco Agores  Conta corrente caucionada 1.100.000 250.000 1.100.000
LT Millennium BCP Factoring 500.000 - 174.451
LT Santander Totta Linha de cheques pré-datados 250.000 - -
I 1 Santander Totta Descoberto autorizado 160.000 - -
=T Montepio Geral Cartao de crédito 2.500 846 -
EP Nowvo Banco Agores  Conta corrente caucionada 300.000 267.848 256.265
EP Millennium BCP Linha de cheques pré-datados 45.000 41.739 -
EP Nowvo Banco Agores Cartao de crédito 5.000 22 48
SC Millennium BCP Apoio a exportagao - Linha Abonos 1.000.000 797.7583 852.637
SC Millennium BCP Crédito Documentario a Importagao 500.000 434.951 98.690
SC CGD Confirming 1.000.000 656.278 356.117
SC Millennium BCP Factoring com recurso 400.000 117.412 67.298
SC Millennium BCP Curto prazo 200.000 200.000 -
SC CCAMA Conta corrente caucionada 500.000 457.500 297.500
SC CEMAH Descoberto autorizado 750.000 721.636 736.117

12.212.500 9.242.485 9.387.122

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os empréstimos bancdrios de médio e longo prazo apresentavam a seguinte composicao:
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2017 2016
Entidade financiadora Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente

LT Santander Totta 924.068 56.955 981.027 55.622
LT CCAMA 1.918.988 238.104 2.157.092 228.834
LT CCAMA 135.811 13.968 149.780 22.436
LT BPI 5.050.000 1.000.000 6.050.000 1.000.000
[ ) CEMAH 434.579 279.619 714.318 271.741
LT CEMAH 1.417.654 130.877 1.550.497 126.405
LT Nowo Banco Agores - - 4.000.000 -
LT Now Banco Agores 921.080 373.868 1.266.708 333.292
LT Santander Totta - 5.399 5.403 15.592
LT Santander Totta - 25.536 25.539 41.777
LT CEMAH 2.393.390 325.742 2.721.263 318.851
LT Banco BIC Portugués 5.021.739 478.261 - -
LT Nowo Banco Agores 4.850.000 - - -
LT Santander Totta - - - 226
LT Millennium BCP 8.935 3.886 - -
EP Nowo Banco Agores 193.400 23.338 216.737 22.162
SC CCAMA 1.416.183 100.000 1.516.183 100.000
SC CCAMA 2.753.280 219.720 2.904.276 208.724
SC Millennium BCP - 30.474 30.474 121.872
SC Nowo Banco - 2.564 2.559 9.867
SC  Caixa Leasing e Factoring 286.435 11.276 297.847 10.796
sC Caixa Leasing e Factoring 288 3.626 3.920 3.063
SC Millennium BCP 42.267 14.057 - -
CP CCAMA 360.500 51.500 412.000 51.500

28.128.598 3.388.767 25.005.624 2.942.761

LOTACOR, S.A.

Os financiamentos bancdrios acima mencionados foram contratualizados pelas seguintes empresas: LT - Lotacor; EP - Espada

Pescas; SC - Santa Catarina; CP - Companha.

Os financiamentos contraidos pela LOTACOR foram avalizados pela Regido Auténoma dos Acgores ¢ os financiamentos

contratualizados pelas suas subsididrias foram garantidos pela LOTACOR.

Os financiamentos bancdrios acima apresentados sio predominantemente remunerados a taxas de juro varidveis que

correspondem ao indexante Euribor acrescido do respetivo spread. Em 2017 e 2016, as taxas de juro anuais situaram-se nos

seguintes escaldes:

Divida bancaria

Taxa de juro anual 2017 2016
Entre 2,5% e 3,5% 11.806.248 10.729.801
Entre 3,5% e 4,5% 19.967.833 11.578.990
Entre 4,5% e 5,5% 5.420.929 13.685.784
Entre 5,5% e 6,5% 3.563.973 1.340.657
Entre 6,5% e 7,5% - 226
Superior a 7,5% 868 48

40.759.850 37.335.507

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe dos compromissos a pagar em anos futuros (pagamentos minimos de locagao),

decorrentes dos contratos de locagdo financeira em vigor, era como se segue:
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Lotagor Santa Catarina
2017 2016 2017 2016

Custo 12.180 7.571 439.416 378.500

Depreciagdes acumuladas (406) (5.678) (91.115) (58.750)

Quantia escriturada 11.774 1.893 348.302 324.750
Pagamentos minimos futuros

Até 1 ano 3.886 226 28.959 23.908

Entre 1 e 5 anos 8.935 - 102.953 53.079

A mais de 5 anos - - 226.037 251.066

12.821 226 357.949 328.053

Os contratos de locagdo financeira em vigor respeitavam, essencialmente, a equipamento basico e administrativo.

20 — Vendas e servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o saldo desta rubrica resume-se como se segue:

2017 2016
Vendas
Gelo 146.346 124.448
Pescado 528.864 466.494
Conservas e outros 6.745.224 6.509.467
Servigos prestados
Contrato-programa 4.379.335 3.689.846
Taxas de lota 2.186.035 1.974.410
Comissoes de cobranca 22.219 20.260
Aluguer de frio 148.430 62.362
Sobretaxas 1.571 3.765
Fretamento das embarcagdes (Nota 7) 140.000 160.020
Outros 38.649 13.806

14.336.675 13.024.879

Os montantes referenciados na rubrica Contrato-programa correspondem exclusivamente e, em conformidade com o artigo 20°
do contrato de sociedade, aos servigos de interesse publico geral, a nivel da exploragio, desempenhados pela LOTACOR nos
portos de pesca na Regido Auténoma dos Agores e aos seus utentes, cujos gastos resultantes sdo diretamente suportados através
de verbas do orcamento da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, quando as taxas sejam insuscetiveis de

proporcionar receitas que os cubram na sua totalidade.

21 - Subsidios a exploracao

Os subsidios a exploragio reconhecidos em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016 repartiam-se do seguinte modo:

2017 2016
Compensacgao ao escoamento dos produtos da pesca 259.697 218.370
Projeto PIIE - 9.090
QOutros - 1.143

259.697 228.603
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SANTA CATARINA pela Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia com o objetivo de apoiar o estq:
produtos da pesca, ao abrigo da Portaria n.° 83/2008, que regulamenta a atribuigdo das compensagdeS/

suplementares gerados pelo afastamento e a insularidade dos Acores — POSEIMA — PESCAS.
22 — Fornecimentos e servigos externos

A repartigao dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foi a seguinte:

2017 2016
Eletricidade 844.878 861.783
Conservagao e reparagao 410.623 486.519
Transportes de mercadorias 381.865 387.628
Trabalhos especializados 230.042 235.779
Rendas e alugueres 159.042 146.728
Limpeza higiene e conforto 145.940 149.405
Agua 141.622 123.627
Comunicagao 132.779 149.834
Seguros 81.277 87.786
Combustiveis 79.135 66.922
Senvigos bancarios 78.490 52.019
Comissoes 59.623 60.052
Subcontratos 54.517 61.655
Transportes de pessoal 51.584 51.355
Deslocagoes e estadas 48.391 73.383
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 47.401 33.204
Honorarios 46.014 51.922
Outros senigos especializados 26.770 21.432
Material de escritério 24.058 42.842
Feiras 16.186 27.842
Publicidade e propaganda 13.766 16.465
Vigilancia e seguranga 6.715 8.966
Outros fluidos 5.686 4.900
Contencioso e notariado 4.383 3.711
Despesas de representagao 3.281 2.188
Outros fornecimentos e senigos 19.586 22.098

3.113.655 3.230.046

23 - Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal nos anos de 2017 e 2016 detalham-se conforme se segue:

2017 2016
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 269.462 252.614
Remuneragoes do pessoal 4.389.637 4.134.471
Beneficios pés-emprego (Nota 16) 70.937 238.116
Indemnizagoes 11.104 7.536
Encargos sobre remuneragoes 1.058.360 999.711
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 61.316 55.136
Gastos de agao social 22.101 40.348
Outros gastos com o pessoal 53.100 25.835

5.936.018 5.753.766
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O nimero médio de pessoal em 31 de dezembro de 2017 e 2016 era conforme se segue: ({ @” f—ﬁ\
-
2017 2016
==
LOTAGOR 186 187
ESPADA PESCAS 10 11
SANTA CATARINA 141 136
COMPANHA - -
337 334

24 — Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram como se segue:

2017 2016

Rendimentos suplementares 94.706 80.105
Descontos de pronto pagamento obtidos 855 58
Alienagéao de ativos fixos tangiveis (Nota 7) 352.213 118
Sinistros - 10.452
Rendas 44.274 48.748
Concessao de exploragao 15.865 17.093
Correcoes relativas a periodos anteriores 40.113 21.434
Excesso de estimativa para impostos - 50
Imputagao de subsidios para investimentos (Nota 14) 1.622.529 1.746.471
Penalidades contratuais 31.143 59.278
Outros rendimentos 28.990 10.910

2.230.687 1.994.717

Em 2017, a rubrica de Penalidades contratuais refere-se aos juros de mora imputados aos compradores das embarcacdes das
subsididrias SANTA CATARINA e COMPANHA, previstos nas adendas aos contratos-promessa de compra e venda, assinadas
em | de outubro de 2016, ¢ em 2016, a rubrica de Penalidades contratuais refere-se a indemnizagio recebida pela subsididria

ESPADA PESCAS no dmbito de um processo judicial existente com um fornecedor.

A rubrica de Outros rendimentos inclui predominantemente os encargos financeiros debitados aos clientes por incumprimento

dos prazos de pagamento acordados, que ja foram validados e aceites.

25 — Outros gastos

Os outros gastos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram como segue:
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2017 2016
Impostos diretos 38.803 38.875
Impostos indiretos 241.564 184.897
Taxas 525 2.230
Descontos de pronto pagamento concedidos 16.079 15.207
Dividas incobraweis 5.024 -
Perdas em inventarios 2.704 7.493
Perdas na alienagao de ativos tangiveis (Nota 7) 121.251 6.387
Corregoes relativas a periodos anteriores 51.895 5.188
Donativos 125 324
Quotizagoes 4.207 5.125
Insuficiéncia da estimativa para impostos 6.188 7.163
Multas e penalidades 4.245 2.969
Pagamentos especiais por conta nao dedutiveis 13.652 14.187
Encargos com desconto de titulos 133.910 51.059
Juros de mora e compensatérios 62.980 61.302
Garantias bancarias 9.252 9.704
Comissoes bancarias 7.368 8.244
Comissoes de TPA 12.860 8.662
Outros gastos 2.763 3.661

735.395 432.674

Na rubrica Juros de mora e compensatorios estdo registados os encargos com os planos prestacionais da Seguranga Social.

26 - Juros, rendimentos e gastos similares

Os resultados financeiros, nos periodos de 2017 e 2016, tinham a seguinte composi¢io:

2017 2016
Juros e gastos similares suportados
Juros de financiamentos obtidos 1.410.974 1.467.473
Juros de locagao financeira 12.382 12.499
Senigos bancarios, garantias e comissoes 220.848 155.510

1.644.203 1.635.482

26 — Responsabilidades contingentes

A LOTACOR constituiu-se avalista dos empréstimos bancdrios contraidos pelos armadores, ao abrigo dos protocolos celebrados
com os Bancos Santander Totta ¢ Novo Banco dos Agores, LOTACOR e Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia que,
em 31 de dezembro de 2017, ascendiam a 1.586.801 euros (a 1.503.956 euros, em 2016). Nos termos destes protocolos, a
LOTAGOR pode reter uma parte ou a totalidade das quantias que lhe forem devidas pela venda do pescado em lota, tendo como

limite o montante das presta¢oes vincendas dos empréstimos.

Em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016 existia um processo judicial contra a SANTA CATARINA, relacionado com um pedido de
indemnizagio de um apoio financeiro atribuido em 2008, no montante aproximado de 560.000 euros, acrescidos os respetivos
Juros de mora. O Conselho de Administragdo esta convicto de que de acordo com pareceres emitidos pelos advogados, nao ¢

esperado qualquer encargo materialmente significativo para a SANTA CATARINA.
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Em 2014 a SANTA CATARINA constituiu hipoteca voluntaria a favor do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social,
sobre o edificio da SANTA CATARINA (artigo matricial n.° 639), destinada a garantir o pagamento de dividas da subsidiaria
COMPANHA.

Com a operagdo de fusdo por incorporagio da Beiragores, Lda. na Espada pescas, Lda., assumiu-se a obrigagdo existente com o
subsidio candidatado no ambito do PRODESA. As garantias bancdrias, que no seu total perfazem o valor de 213.564 euros,

existentes no Santander Totta e a favor do IFAP, foram assumidas pela ESPADA PESCAS.

No periodo de 2014 foi celebrado entre a ESPADA PESCAS e o Novo Banco dos Agores um contrato de garantia pelo montante
maximo de 5.562 euros como forma de cumprimento do contrato de rendas e alugueres, com o0 MARL — Mercado Abastecedor

da Regido de Lisboa, SA.

O Contabjlista Certificado, O Conselho de Administracao,

_’/’—\,___/ o

Sl Oy Dt Qe 1w T o 2

ereira Medeiros Cintia Ricardo Reis Machado ~ Ruben do Couto Farias  Pedro Filipe Cortreia Pacheco
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Senhor acionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, e tendo examinado oportunamente o Relatério do
Conselho de Administragdo, o Balango consolidado, as Demonstracdes consolidadas dos resultados por
naturezas, das alteragdes no capital préprio, dos fluxos de caixa e o Anexo da LOTACOR - Servigo de
Lotas dos Acores, S.A. (a Entidade), respeitantes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, vem o
Fiscal Unico submeter a vossa apreciacdo o seu relatério e parecer.

1. Verificdmos que o perimetro de consolidagdo foi definido pela Entidade, como empresa
consolidante, de harmonia com estabelecido na legislagdo em vigor, e que nos seus aspetos
essenciais foram apropriadamente aplicadas as normas de consolidacdo de contas definidas no
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

2 Relativamente as empresas integradas no perimetro de consolida¢do, aprecidmos o respetivo
Relatério do Conselho de Administragdo em conformidade com as disposicdes legais e estatuarias.

3. O Relatério consolidado de gestdo satisfaz de um modo geral os requisitos exigidos e verificdmos
que existe concordancia do seu contetido com as contas consolidadas. Salientamos, no entanto,
que a continuidade das operagdes da empresa-mae e das empresas subsididrias depende de lucros
futuros e do prosseguimento do apoio do acionista, havendo também a necessidade de se
cumprirem as disposigdes exigidas pelo artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais no que
concerne a reposi¢do dos capitais proprios negativos.

Em face do exposto, e dado ndo se nos ter deparado qualquer aspeto que afete materialmente a imagem
verdadeira e apropriada da situagdo financeira e dos resultados do conjunto das empresas
compreendidas na consolidagdo, somos de parecer que aproveis o relatério de gestdo e as contas
consolidadas da LOTACOR — Servigos de Lotas dos Agores, S.A. do exercicio findo em 31 de dezembro de
2017.

Ponta fﬁeme
o3 f

UHY &ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n2 652)

A member of UHY, an international association of independent accounting and consulting firms Registada na CMVM. com o n°® 20161471
Sede: Caminho do Olival, 38 - 9020-103 Funchal Inscrita na LROC. sob o n® 164
NIPC n° 504629603 CRC. Funchal n° 504629603

Capital social: 102.300 euros
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas de LOTACOR — Servico de Lotas dos
Acores, S.A. (o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2017 (que
evidencia um total de 36.183.735 euros e um total de capital préprio negativo de 16.273.640 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 3.619.795 euros), as demonstragdes consolidadas dos
resultados por naturezas, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos das matérias referidas nos nimeros 1 e 2, da secgdo “Bases
para a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada de LOTACOR -
Servico de Lotas dos Agores, S.A. em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. Asimparidades das contas a receber sdo determinadas com base em critérios econémicos assentes
na analise dos saldos que potenciam perdas esperadas na sua futura recuperagdo. Ndo obstante, as
negociagdes que tém vindo a decorrer com clientes com saldos de antiguidade significativa e as
diligéncias desenvolvidas com vista a sua boa cobranga, de cujo éxito consideramos depender a
substancial realizacdo destes ativos, observa-se que, apesar desses esforgos continuados, subsistem
saldos significativos que ultrapassam os prazos normais de cobranga no montante aproximado de
2.680 milhares de euros. Muito embora a Administragdo esteja convicta que esses saldos possam vir
a ser integralmente recuperados, ndo existindo informagdo suficiente que permita aferir a forma da
sua realizagdo, nomeadamente dos fatores de desconto temporal a aplicar no apuramento do valor
presente dos fluxos de caixa que se estimam, entendemos que o saldo das perdas por imparidade
acumuladas das contas a receber deveria ser reforcado nesse montante em 31 de dezembro de
2017.

2. Conforme referido nas notas 8 e 14, a subsididaria SANTA CATARINA procedeu em 2013 ao
reconhecimento de marcas geradas internamente, valorizando as mesmas com base num estudo de
avaliagdo realizado por um entidade independente. Tendo em conta que este procedimento
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contraria as disposi¢des das normas contabilisticas e de relato financeiro, consideramos que os
ativos intangiveis, os capitais proprios e 0s passivos por impostos diferidos estao sobreavaliados em
323.200 euros, 268.902 euros e 61.085 euros, respetivamente.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragGes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades
que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo
de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstra¢des financeiras consolidadas preparadas em referéncia a 31 de dezembro de 2017 no
pressuposto da continuidade das operagdes apresentam capitais proprios negativos de 16.273.640 euros
em 31 de dezembro de 2017. A constancia de resultados operacionais negativos nos ultimos anos e a
necessidade de dotar as suas subsididrias de fundos financeiros tem produzido efeitos fortemente
negativos na tesouraria de exploragdo da Entidade de tal forma que existe um desequilibrio acentuado
entre os ativos e passivos correntes em 31 de dezembro de 2017, cujo agravamento poder-se-a acentuar
se ndo ocorrer a realizacdo de créditos de razodvel antiguidade e extensdo que se encontram registados
pelo seu valor nominal e o desempenho operacional das subsididrias continuar a ser insuficiente para
compensar as suas necessidades financeiras. Nesta conformidade, a liquidagdo dos passivos estd em
alguma extensdo dependente, para além da inversdo dos resultados negativos, de um esforgo financeiro
suplementar por parte do acionista unico em disponibilizar os fundos financeiros necessarios ou da
revisdo das condi¢bes financeiras contratadas com as instituigdes financeiras para que se possa
considerar apropriado o pressuposto da continuidade adotado na preparagao das demonstragdes
financeiras. A posicdo financeira consolidada ndo reflete o acordo estabelecido com o acionista Unico de
assegurar a sustentabilidade financeira da empresa-mde garantindo a recuperagao dos fundos ja
disponibilizados a subsidiaria SANTA CATARINA que ascendem 12.870.729 euros em 31 de dezembro de
2017. Adicionalmente, salientamos que a empresa-mae e as subsididrias SANTA CATARINA e COMPANHA
encontram-se em incumprimento no que concerne as disposigdes do artigo 35.2 e 171.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, que exige que sejam desenvolvidas medidas que possam garantir a futura
sustentabilidade financeira do Grupo, sendo a concretizagdo dessas medidas essenciais para
salvaguardar a continuidade das operagdes.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.
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Outras matérias

Duas empresas integradas no perimetro consolidagdo ndo sdao obrigadas a revisao legal de contas, por
ndo terem dimensdo para ficarem enquadradas em tal requisito. Nestas circunstancias, ndo podemos
ajuizar sobre a correta expressdo dos valores compreendidos na consolidagdo relativos a essas empresas
subsididrias, constituidos por ativos liquidos no montante de 2.328.703 euros e capitais préprios
negativos de 873.881 euros (incluindo um resultado liquido negativo de 277.933 euros). No contexto do
processo de reestruturacdo do setor empresarial publico em curso, estas subsididrias serdo extintas e, no
entender, do Conselho de Administragdo ndo esperados encargos adicionais com impacto material e,
deste modo, n3o registou qualquer provisdo para fazer face a este processo nas demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2017.

Em 27 de dezembro de 2017, foi realizada uma operagdo de aumento do capital social da Entidade por
entrada de bens diferentes de dinheiro, no montante de 4.940.000 euros, cujo registo comercial apenas
se concretizou em 2018.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras consolidadas
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

= preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares;

= criacdo e manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdao
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

= adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nao é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais



UH

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

& Associados, SROC, LDA. m

se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas

dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragées ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgao de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades;

avaliamos a apresenta¢do, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagao financeira das entidades
ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
Grupo e somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;
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- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério
de gestao com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatoério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstragées
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdamos

incorre¢gdoes materiais.
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