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1. A EMPRESA



1.1. Informacdes Gerais

Designagao:
Estatutos:

Objeto Secial:

Capital Social:
NIF:

C.A.E. Principal:

C.AE. Secunddriu:

Estrutura Acionista.

Participagdes
Financeiras noutras
einpresas:

Sede:

Contactos:

b O

Lotagor - Servigo de Lotas dos Agores, SA
Decreto Legislativo Regional n”. 19/2005/A, de 22 de julho

Realizacio de todas as operagdes de primeira venda de pescado e respetivo controlo, a
exploragio de portos de pesca e lotas, bem como a exploragio das instalagbes e equipamentos
frigorificos destinados & congelagio, distribuigio e comercializagio do pescado da Regido
Auténoma dos Agores, exercendo ainda outras atividades que estejam relacionadas, direta e
indiretamente, no todo ou em parte com o seu objeto principal, designadamente através da
prestagio de outros servigos necessdrios a atividade das embarcagbes de pesca. Em
conformidade com o artigo 20°. dos estatutos desempenha servigos de interesse piblico geral,
a nivel da exploracdo, prestagdo de servigos e investimentos nos portos de pesca da RAA.

7.600.000 €

512013 322

03111 Pescas Maritimas

35302 Produgio de Gelo

52101 Armazenagem Frigorifica

100% do capital detido pela Regidao Auténoma dos Agores

100% do capital social da empresa Espada Pescas, Unipessoal, Lda.

100% do capital social da empresa Santa Catarina - Indistria Conserveira, SA
Rua Eng®. Abel Férin Coutinho, 15, 9500-191 Ponta Delgada (Agores)

Tel: 296 302 580 Fax: 296 302 589

E-mail: info@lotacor.pt Sitio internet: www.lotacor.pt
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1.3. Atividade @

1.3.1.  Evolugio do Pescado Descarregado na Regiio Auténoma dos Acores

O pescado descarregado, no ano de 2016, na Regido Auténoma dos Agores, foi na ordem das 6 mil toneladas, o que
correspondeu a cerca de 25,88 milhdes de euros, sendo a média dos dltimos 5 anos de 10 mil toneladas e 30,43
milhdes de euros.

O pescado descarregado na Regido, em 2016, registou, assim, uma diminuigio de cerca de 2.034 toneladas, face ao
ano anterior (menos 24,7%), em resultado da safra de atum ter sofrido uma diminui¢io na ordem de 58,9%, de 2015
para 2016. O valor do pescado descarregado diminuiu também, no entanto, em menor proporgio, cerca de -7,6%, de
2015 para 2016, dado que o prego médio por quilograma aumentou de 3,40 euros para 4,17 euros por quilograma, de
2015 para 2016 (um crescimento de 22,6%).

No grifico abaixo mostra-se a evolugio das descargas na RAA nos iiltimos cinco anos (2012 a 2016), em que se
verifica que desde 2014 nos encontramos abaixo da média de descargas dos tiltimos 5 anos analisados, quer em termos
de volume como de valor.
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Em termos de quantidades descarregadas em 2016, o peso do pescado transacionado em lota (leilio) foi de 74,7%, o
pescado transacionado por contrato de abastecimento direto de 7,8% e o pescado com destino a industria 10,1%,
conforme s¢ demonstra no gréfico segumte
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Comparativamente com os anos anteriores:

40000000 -
35000000 - E
30000000 -
25000000 -
20000 000 -
15 000 000 -
10 000 000 -
5 000 000
0 -

2012 |

W Rejeitado = Indastria = Contrato = Leilio

Kg | Euros ! Kg

Pescado Descarregado RAA

Euros | Kg l Euros

Euros| Kg
2013 |

2014 | 2015

De ressalvar que, por forga da Portaria 68/2016, de 1 de julho, da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia,
a Lotagor registou, para fins estatisticos, pesagens de algas ndo destinadas ao consumo humano no total de 446,79
toneladas, o que ndo se verificou nos anos anteriores ¢ que representaram cerca de 7,2% do total das quantidades de
pescado descarregado na RAA. Em termos de valor ndo teve qualquer influéncia na estatistica do pescado

descarregado.

Os pregos médios do pescado descarregado evoluiram da seguinte forma, ao longo do periodo em andlise:
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Em 2016, os wnideos descarregados, apenas mil toneladas, representaram 16,6% do total das descargas em 2016,
tendo registado um decréscimo da quantidade de cerca de 58,9%, representando menos cerca de 1.477 toneladas,
comparativamente ao ano de 2015.

Evolucio dos Tunideos Descarregados

A espécie de alum mais descarregada em 2016 foi o Bonito com 674 toneladas (cerca de menos 42,9% do que o ano
anterior), seguindo-se o Patudo com 345 mil toneladas (cerca de menos 72,9% do que ¢ ano anlerior) e o voador com
apenas 6 toneladas (redugdo de 88,6% em relagio a 2015).

No grifico abaixo apresenta-se a evolugio das descargas de tunideos nos tiltimos 5 anos:

Tunideos Descarregados na RAA
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Em termos de distribuigdo, os tunideos descarregados apresentaram a seguinte evolugio:
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Evolucio e Distribuicdo do Pescado Descarregado por Ilha

Em 2016, a ilha de Sdo Miguel apresentou o maior peso das descargas (52,0%), seguindo-se a Terceira com 18,5%,
0 Pico com 13,5%, o Faial com 7,2 % e as restantes ilhas cerca de 8,8%. Em termos de valor, Sdo Miguel representou
47,8%, a Terceira 19,1%, o Faial 11,1%, o Pico 8,1% o e as restantes ilhas cerca de 13,9%.
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Nos Gltimos 5 anos, analisando as quantidades descarregadas por ilhas, verificamos que, de 2015 para 2016, apenas
as ilhas Terceira e Graciosa aumentaram o volume das descargas em, respetivamente, 6,5% e 6,0%. Na andlise
comparativa da média dos iltimos 5 anos, destacam-se também estas mesmas ilhas, que, em 2016, foram também
superiores 4 média dos Gitimos 5 anos.
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As 10 espécies mais descarregadas na RAA

No gréfico seguinte estdo discriminadas as 10 espécies de pescado com maior volume de descarga na Regido, em
2016, representando 56,1% e 47,3% do total das quantidades e valores do pescado, respetivamente.

As 10 Espécies mais descarregadas na
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Da sele¢do das 10 espécies mais descarregadas, o goraz foi a espécie com maior preco médio em lota (15.43€/kg),
seguindo-se o peixdo (8,48€/kg), o boca-negra (5,39€/kg) e o atum patudo (3,10€/kg).
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1.3.2. Coordenacao de Servicos de Lotas e Entrepostos . |

Durante o ano de 2016, manteve-se o mesmo nimero de Lotas e Postos de Recolha, mas aumentou o nimero de
entrepostos frigorificos, com a inauguragio, no segundo semestre de 2016, do Entreposto Frigorifico de Ponta
Delgada, aumentando assim para dez o nimero de entrepostos frigorificos da Regido.

A Coordenacao de Servigos de Lotas e Entrepostos, responsavel pela gestdo de toda a drea operacional do “core
business” da Empresa, durante o ano de 2016, centrou-se em prosseguir com as intervengoes de melhoria das
condi¢des higio-sanitdrias dos estabelecimentos geridos pela Lotagor, em especial aqueles que tém atribuido
Nimero de Controlo Veterinario. Neste ambito:

- Reforgaram-se as condigdes de seguranca e qualidade alimentar nos edificios, equipamentos e
procedimentos da empresa, baseados nos principios do HACCP;

- Consolidou-se 0 sistema de monitorizagdo dos processos de boas préticas;

- Melhorou-se a cadeia de frio ao longo de todo o processo de transagdo do pescado em lota, com o
aumento da produgio didria de gelo, ndo obstante ter-se diminuido o ndmero de fébricas de produgio
de gelo, por se encontrarem obsoletas, adquirinde-se novas unidades mais modernas e com maior
capacidade de produgio;

- Reforgou-se, com mais duas viaturas, a frota de recolha de pescado fresco, dos Postos de Recolha da
Ilha de S. Miguel, para as lotas onde esse mesmo pescado vai ser vendido, devidamente equipadas com
caixas isotérmicas com sistema de refrigeragio

Assim, durante o ano de 2016, continuou-se a proporcionar um melhor servigo oferecido pela Lotagor aos seus
utilizadores diretos - armadores, pescadores e compradores -, reforgando-se igualmente o cumprimento com as
melhoras préticas no &mbito do HACCP.

LOTAS E ENTREPOSTOS

N° de Lotas 11 11 11

N de Postos de Recolha 30 30 30

N°. de Entrepostos Frigorificos 9 9 10

N*. de Mdquinas de Gelo 48 52 50 .
. Capacidade de Congelagdo (Ton/Dia) 160 Ton./Dia 160 Ton/Dia 360 Ton./Dia |
| Capacidade de Conservagdo de Produtes Congelados 5.242 Ton 5.242 Ton. 6.210 Ton
' Capacidade de Conservagdo de Produlos Refrigerados 190 Ton. 196 Ton. 350 Ton.

Capacidade de Produgdo de Gelo 181 Ton/Dia 216 Ton/Dia 218 Ton/Dia

Movimento das lotas

Em 2016, a tendéncia da descida da quantidade do pescado descarregado manteve-se. A quantidade de pescado
descarregado®, no total de 6.203 toneladas, representou uma diminuigio de cerca de 24,7%, em relagio a 2015.
No entanto, apesar da diminuigio nas quantidades do pescado descarregado, o valor do prego médio por quilo
de pescado descarregado aumentou para 4,17 euros/kg, o que representou um crescimento de 77 céntimos/kg
(mais 22,6%), face a 2015.

 Somatério do pescado vendido em leildo, controtualizado, vendido diretamente pora a inddstria, caldeirada, aigas ndo destinodos oo consumo e
pescado rejeitado.
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Contratos de Abastecimento de Pescado

Em 2016, continuou a verificar-se a venda por contrato de abastecimento direto. Porém, as quantidades de
pescado transacionadas por esta modalidade de venda tiveram uma diminui¢do muito significativa, em relacio
ao ano de 2015, representando apenas 7,82% devido, principalmente, a diminui¢@o das quantidades de tunideos
descarregados durante o ano de 2016, face ao ano anterior, jd que esta €, habitualmente, a espécie responsavel
pela maior quantidade de contratos de abastecimento realizados.

Pescado Descarregado 2016
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Taxas de Lota

Em consequéncia da diminuigao do valor do pescado descarregado no ano de 2016, face a 2015, na ordem dos

2.145 mil euros, o montante global das receitas com taxas de lota diminuiu cerca de 97 mil euros, ou seja, uma
reducgfio na ordem dos 4,7%, de 2015 para 2016.

1 — Eneros
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Venda de Gelo

A otimizagio das vendas de gelo, em 2016, no montante de 125 mil euros, levou a um aumento de 15,9%, de
2015 para 2016 (mais cerca de 17 mil euros), o que apraz registar face a reducio do volume do pescado entre o0s

dois periodos.

Venda de Gelo
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Foram as seguintes as vendas por ilha e respetiva evolugao:

Venda de Gelo
140 000
120 000
% 100000
5 80000
S 60000
= 40000
o _ H oo [
a —— | ] S
::;22 Msiél:cl Terceira  Graciosa  Séo Jorge Pico Faial Flores Corvo Total

2014 6810 38 568 25 306 13 12911 34517 3515 372 122011

" 3015 6296 35274 20 484 - 12172 28 7196 4298 56+ 107 883

" 2016 6758 40725 30187 - 13 308 30 260 3631 181 125 050

B Var 2016/2015 7.3% 15.5% 47.4% 0 0.0% 9.3% 5.0% 15.5% 67.9% 15.9%

De referir que os tarifarios praticados nio sofrem qualquer atualizaciio desde 1989, sendo insuficientes para

cobrir os atuais custos de produgio.

Movimento de Entrepostos Frigorificos

Os proveitos provenientes dos servigos de aluguer de frio (congelagio e conservagdo) sdo totalmente
condicionados pelas quantidades de atum descarregado.
Os valores apurados por ilha foram os seguintes:
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As taxas de congelagio e conservagio de pescado nos entrepostos frigorificos da rede regional nio sédo revistas
desde 1988.

Seguranga Alimentar na Lotagor — Implementagiio, Acompanhamento ¢ Manutencdo de Sistema de
Seguranca Alimentar Baseado nos Principios doe HACCP

A Lotagor, sendo uma empresa prestadora do servigo de primeira venda de pescado fresco em lota e de
congelagio e conservagio de pescado congelado nos entrepostos, tem vindo, de forma continuada ao longo dos
anos, a modernizar e melhorar as suas instalagGes e procedimentos, com vista a se enquadrar de forma eficiente
na legislagiio em vigor, relativamente i seguranga alimentar.

Em 2016, prosseguindo este objetivo, a Lotagor atualizou ¢ melhorou o sistema de seguranga alimentar baseado
nos principios do HACCP, adaptado as especificidades de cada um dos seus estabelecimentos.

Este sistema assenta essencialmente nos seguintes pré-requisitos:

Capacitagio dos funciondrios (saide e competéncia do trabalhador);

Controlos analiticos: dgua; gelo produzido nas instalagdes; superficies e produto;
Controlo de pragas nos estabelecimentos;

Tratamento de efluentes e de residuos;



¢ Manuten¢io da cadeia de frio;
o Programa de higiene do pessoal, das instalagdes e dos equipamentos;
* Programa de manutengao.

Por delegacdo de competéncias dos servigos oficiais, as médicas veterinarias, funciondrias da Lotagor, deram
continuidade ao servigo de inspegdo sanitdria do pescado transacionado, nas Lotas da ilha de Sdo Miguel, e de
decisiio sobre o destino a dar ao pescado considerado “impréprio para consumo”.

Foram realizadas, em 2016, diversas auditorias internas aos edificios e ao sistema HACCP implementado nas
lotas e entrepostos frigorificos da Lotacor.

Em 2016, a certificagio do sistema HACCP foi mantida nos seguintes estabelecimentos:

¢ [lha de Santa Maria
Entreposto Frigorifico de Vila do Porto

e Ilha de Séo Miguel
Lota de Ponta Delgada

Lota de Rabo de Peixe

¢ Ilha da Terceira
Lota da Praia da Vitdria

Lota de Sdo Mateus

¢ [Ilha da Graciosa
Lota da Praia

e Ilha de Sdo Jorge
Lota das Velas

¢ [lha do Pico
Lota da Madalena

Entreposto Frigorifico da Madalena

e [lha do Faial
Lota de Santa Cruz da Horta

o Ilha das Flores
Lota de Santa Cruz

ITha do Corve
Lota do Corvo

A certificagio foi, ainda, estendida & Lota de Vila do Porto (Ilha de Santa Maria) — edificio que sofreu obras de
requalificagdo, passando, desta forma, a cumprir com todos os requisitos da norma HACCP - Codex
Alimentarius. Com este acontecimento a Lotagor atingiu o objetivo da certificagio de todas as lotas dos Agores.

A Lotagor continuou o seu esforgo para garantir a aplicagéo das regras de higiene e seguranga alimentar impostas
pela legislagio em vigor, melhorando progressivamente a qualidade dos seus servigos e a seguranga dos produtos
transacionados nas suas instalagdes.



Saide e Seguranca no Trabaltho

No ano de 2016 foram registados 5 acidentes de trabalho, sendo que 4 ocorreram na ilha de S3o Miguel e | na
ilha do Faial, que, apesar de serem sempre de lamentar, correspondem a uma diminuigio superior a 50%,
relativamente ao ano 2015.

Em 2016 a Lotagor manteve a organizagdo de um servigo interno de seguranga no trabalho, assegurado pelos
dois técnicos superiores que deram inicio ao servigo em 2015.

Os trabalhos desenvolvidos pela equipa, durante o ano de 2016, inclufram:

e Planeamento e realizagio de formacdes relacionadas com o tema “Avaliacio de Risco”, com o objetivo,
essencial, de recordar/sensibilizar os trabalhadores da empresa para os perigos, os riscos e as medidas
de prevengdo/ protegdo associadas aos diversos trabalhos que desenvolvem;

¢ Planeamento e realizagio de auditorias internas em todas as lotas, entrepostos frigorificos € postos de
recolha geridos pela empresa;

¢ Levantamento de necessidades e distribuig¢@o, nos entrepostos frigorificos, de equipamento de protecéo
individual (fatos, luvas e mascaras) para uso em caso de fugas de amoniaco;

e Distribuicio de coletes refletores para trabalhos no exterior com méquinas em movimento € para
trabalhos na via publica;

¢ Preenchimento de dados no anexo D do Relatério Unico - Relatério Anual da Atividade do Servigo de
Seguranga e Saide no Trabalho;

e Consulta aos trabalhadores da empresa e relatdrio de apresentagio, analise de resultados e conclusdes e
recomendagdes relativos as respostas recolhidas na consulta realizada.

No geral, os trabalhos desenvolvidos em 2016 tiveram como principal objetivo fornecer aos trabalhadores
informacdo sobre os riscos € 0s perigos a que estao expostos e sobre as medidas de prevengédo/protegio que
devem ser tidas em conta nos diferentes trabalhos que desenvolvem. Em 2016 deu-se, també€m, inicio ao trabalho
de sensibilizagdio para o uso dos Equipamentos de Protecédo Individual (EPI's) e melhoria da sua distribuigdo e
disponibilidade nos diferentes edificios, enfatizando a obrigatoriedade de os utilizar em todas as situagdes em
que o seu uso seja indicado

Conservacao e Manutencéo

A organizagio e gestio das infraestruturas e equipamentos disponiveis na rede de frio da Regido Auténoma dos
Acores reveste-se de elevada importéncia para a consecugao dos objetivos tragados para o setor das pescas.

A disponibilidade e operacionalidade dos equipamentos a disposi¢ao da rede de lotas e entrepostos frigorificos
da Regido sdo fatores que contribuem fortemente para a boa prestagio dos servigos que a Lotagor coloca a
disposigio do setor das pescas.

Tendo como objetivos principais uma execugao orgamental rigorosa e o cumprimento do plano de investimentos
tragado, relativamente aos custos de conservagdo e repara¢io de equipamentos basicos dos servigos de lotas e
entrepostos, o exercicio relativo ao ano 2016 fechou com o valor de 194.407€ que, comparativamente a 20135,
que terminou com o valor de 224.175,86 €, representa uma diminuigdo de 13,3% nos referidos custos. Confirma-
se e consolida-se a disciplina que a Lotagor imprime no controlo orgamental na rubrica referida.



Dos investimentos realizados destacam-se: a requalificagio da envolvente exterior da maquina de gelo da lota
da Madalena, ilha do Pico; a instalagio de equipamento para correg¢iio do fator de poténcia do entreposto
frigorifico de Vila do Porto, ilha de Santa Maria; a requalificacio do silo de Ponta Delgada ¢ beneficiacdo do
sistema de conservagio dos silos de Santa Cruz, ilha das Flores; e a beneficiagio do sistema de extragio de gelo
da méquina do entreposto frigorifico da Praia da Vit6ria, ilha Terceira.

Vendas de Pescado “Online”

Dando seguimento & sua miss@o de promover e valorizar o peixe dos Acores, a Lotagor, desde outubro de 2016,
disponibilizon a todos os seus compradores o sistema de leilao online, facilitando assim a
promog¢ao/comercializagio do peixe dos Agores a escala global.

Esta nova ferramenta, de momento apenas disponivel na lota de Ponta Delgada, conta jd com alguns inscritos e
vendas efetivas a empresas nacionais e internacionais.

Este novo sistema visa o acesso a0 leilio de um maior nimero de compradores, independentemente da sua
localizagdo geogrifica, permitindo valorizar, cada vez mais, o nosso pescado.

Esta inovagdo ndo se prevé que tenha impacto significativo nos compradores locais, uma vez que,
historicamente, noutras lotas no continente e na Europa onde este sistemna ja funciona, o leildo € responsivel por
cerca de 5% a 10% das transagdes de pescado”.

No entender da Lotagor esta € também uma oportunidade de potenciar atividades empresariais relacionadas com
embalamento e logistica, necessdrias a quem adquire pescado online.

Marcacido de Pescado

Dando seguimento a sua missdo de promover e valorizar o peixe dos Agores, a Lotagor, neste ano de 2016,
iniciou o projeto de marcacio de pescado.

Esta iniciativa permite aos compradores de peixe acederem a uma pagina da Lotagor na Internet, através de um
cédigo QR (Quick Response) presente na etiqueta, e recolher informagdo sobre o produto, garantindo a sua
rastreabilidade.

Numa fase inicial ird decorrer uma marcagao a titulo experimental, avangando-se gradualmente em todas as
etapas do processo até ser possivel marcar todas as espécies que tenham a “Marca Agores”.



RO
L -

A Coordenagao de Servigos Administrativos e Financeiros € responsavel pelos servigos da estrutura da empresa,

1.3.3. Coordenagio de Servigos Administrativos e Financeiros

nomeadamente: Servicos de Informdtica, Contabilidade e Gestdo, Pessoal e Gabinete de Apoio ao Pescador.

Servigo de Contabilidade e Gestao

No Servigo de Contabilidade e Gestao foram seguidas as medidas implementadas, pautadas continuamente por
um controlo cada vez mais rigoroso das normas internas da empresa, na articulagao com as lotas no controlo de
clientes e nos pagamentos do pescado.

Neste ambito, foi dado especial énfase ao controlo de crédito a clientes e pagamentos do pescado, bem como o
cumprimento da calendarizagao interna de tarefas envolvendo toda a equipa e coordenagdes respetivas, de forma
a serem cumpridos rigorosamente os prazos do fecho contabilistico mensal, respondendo assim ao controlo de
gestao atempado e 4 comunicacdo de dados ao acionista.

Das medidas implementadas, especial destaque para os pagamentos de pescado através de transferéncia
bancdria. Esta medida, iniciada em 2015, foi plenamente implementada durante o ano de 2016, diminuindo
assim substancialmente as tarefas administrativas, que estavam associadas & emissdo de cheques e as as
reconciliagBes bancdrias, melhorando os prazos de pagamento de pescado, em virtude das transferéncias serem
efetuadas nas contas dos armadores, na sua maioria, em tempo real.

Gabinete de Apoio ao Pescador

Este gabinete, a funcionar na sede da Lotagor em Ponta Delgada, na lota de Ponta Delgada, na Casa do Pescador
de Agua de Pau, na Camara Municipal de Vila Franca do Campo e na Associagio de Pescas de Rabo de Peixe,
esta a atravessar um processo de revisido do modelo até agora implementado.

Resultante de anélise de processos e procedimentos levados a cabo com a tutela e com os parceiros do setor,
reviram-se a localizagao ¢ as tarefas a prestar por este Gabinete, que serdo plenamente implementadas em 2017,
no apostando em melhorias tecnoldgicas, novo espago, e atendimento personalizado, de modo a simplificar os
processos de natureza administrativa no que & comunidade piscatéria dizem respeito.

Das fungdes programadas, destacamos:

¢ Elaboragéo de candidaturas ao POSEI - Escoamento de pescado,

¢ Preenchimento das candidaturas para o FUNDOPESCA,;

¢ Preenchimento das candidaturas ao regime de apoio 4 seguranga no trabalho a bordo;

e Pedido de licengas de pesca e/ou autorizagdes para pescar (pedidos iniciais e renovagdes), bem como
pedidos para artes adicionais;

¢ Preenchimento do rol de tripulagio das embarcagdes e elaboragiio das Declaragdes de remuneragio;

e Pedidos diversos as capitanias;

e Preenchimento das candidaturas ao abastecimento do gaséleo;

e Preenchimento das candidaturas ao regime de apoio a embarcagdes com motor fora de borda;

e Pedidos diversos, tais como: aquisicdo de embarcagbes, fretamento de embarcacdes, pedidos de
embarque em embarcagdes.
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O Servico de Recursos Humanos da empresa, em 2016, deu continuidade 4 sua normal atividade,
nomeadamente, no processamento de vencimentos, de acordo com as limitaghes or¢amentais impostas
resultantes da aplicagio da legislagdo em vigor, nos processos individuais dos trabalhadores, na gestio dos
contratos de trabalho, na participagio e acompanhamento dos processos de acidentes de trabalho, na elaboragao
da planificacdo das acbes de formagio e no apoio logfstico necessario a medicina no trabalho, bem como ao
acompanhamento dos técnicos de higiene e seguranga.

Servico de Recursos Humanos

Servico de Informiitica

O Servigo de Informdtica, responsdvel pela plataforma informitica da empresa, desenvolveu a sua atividade,
em2016, a apoiar ¢ a modemizar todos os setores da empresa, dando cumprimento as alteragbes e apoio
necessarios ao bom funcionamento dos servigos.

A continua evolugdo no desenvolvimento de reportes internos e externos, através da intranet, comuns a todas as
areas, contribuem parta que a articulacio entre servigos seja uma realidade efetiva. Estes desenvolvimentos
continuam a ser uma das principais atividades deste servigo.

O Servigo de informadtica continua, igualmente, a desenvolver ferramentas consideradas essenciais, numa
estreita relacao com a Direcao Regional das Pescas, nomeadamente no controlo de capturas do pescado, bem
como das espécies sujeitas a quota.

Em 2016, deu-se continuidade a virtualizagio de servidores, com a aquisi¢io de um novo equipamento,
contribuindo deste modo para a modernizagdo da plataforma central da empresa. Contamos que este este
processo fique concluido durante o ano de 2017,

No admbito dos processos de manutenciio dos sistemas informadticos de leilao de pescado foram realizadas
manutengdes e revisdes pela empresa fornecedora destes sistemas - SISAPTEC - bem como pelos servigos
técnicos da Lotagor.

Igualmente durante o ano de 2016, foi concluido o processo de desenvolvimento da aplicacdo informdtica
denominada “Gestdo de Entrepostos Frigorificos”. Esta aplicacdo, para além de uniformizar procedimentos e
documentacio até entdo dispersos pelas quatro unidades, veio unificar e modernizar as metodologias de trabalho,
o controlo de existéncias de terceiros, bem como todo o processo de faturag@o inerente aos processos
administrativos de congelagio e conservagio de pescado.



1.3.4. Coordenaciio de Servicos de Gestdo de Portos de Pesca

A Coordenagio de Servigos de Gestdo de Portos de Pesca € responsavel pelas dreas operacionais dos portos ¢ niicleos
de pesca ¢ suas infraestruturas; equipamentos de apoio; casas de aprestos; projetos transversais ao setor e questoes
administrativas de investimentos diretos ou envolvendo candidaturas a fundos comunitdrios e, ainda, pela execugio
efou acompanhamento de obras. A estrutura e fungdes desta Coordenagio de Servigos foi revista em final de 2016 ¢
serd plenamente implementada no ano de 2017.

Em 2016, as principais agdes desta Coordenagdo foram relacionadas com avarias e manutengio de equipamentos e a
gestdo de casas de aprestos. Continuaram os esforgos no sentido de implementagio e aplicagio dos Regulamentos
Complementares, tarefa em continuidade. Os equipamentos e infraestruturas sao cada vez em maior nimero, as dreas
portudrias também, o que resulta em mais e maiores exigéncias, reforgo de recursos humanos e crescente aumento de
consumos de energia elétrica e de 4gua, com consequente agravamento nos custos da empresa.

Em 2016, nio foram realizados investimentos de relevancia, pois o0 FEAMP apenas entrou em vigor em dezembro.
No entanto, investimentos realizados no final de 2015 entraram plenamente em funcionamento em 2016, como a
plataforma elevatéria adquirida para S. Miguel; a grua de coluna de 10 toneladas para o nicleo de pescas do porto
das Pogas, ilha das Flores ¢ a grua de coluna de 5 toneladas para o nicleo de pescas da Praia da Vitoria.

No decurso do ano de 2016 efetuaram-se cerca de 300 intervencdes diversas, através dos nossos servigos, em
manutengdo, conservagio, pintura e reparacao de equipamentos e infraestruturas, nomeadamente:

a) Santa Maria - Nas gruas e guinchos da Maia e de Vila do Poric e guincho dos Anjos.
b) S. Miguel - Através dos servigos da Lotacor na sede, nos portos de Vila Franca do Campo e Rabo de Peixe,
em todas as gruas e guinchos e pérticos instalados nos diferentes portos e niicleos de pescas; nas casas de

aprestos e cabecos de amarracéio dos Mosteiros.

¢} Terceira — Os nossos servigos asseguraram, regularmente, a manutengio e conservagao das gruas e guinchos,
tendo efetuadas também algumas reparagdes que permitiram significativas poupangas.

d) Graciosa — Realizados servigos pontuais de manutengio, nomeadamente na grua de coluna e no pértico do
porto da Praia e nas gruas a diese! de Santa Cruz e Folga e nos passadigos do porto da Praia.

e} S.Jorge - As intervengdes efetuadas pelos nossos servigos foram residuais.

f) Pico - Nesta ilha 0s nossos servigos efetuam muitas e muito regulares intervencdes em todos 0s equipamentos
auxiliares de alagem.

g) Faial — Também nesta ilha hd uma evolugdo positiva de apoio dos nossos servigos 4 manutengio e
conservagao dos equipamentos instalados.

h) Nas Flores nio dispomos de recursos humanos préprios, mas no Corvo alguns trabalhos (rede elétrica ¢ de
dguas) foram efetuados através dos nossos servigos.

Alguns avancos foram notérios no que concerne 2 implementagio de hordrios de funcionamento dos equipamentos,
embora ainda que ndo normalizado ou estabilizado, mas com evolugdo muito positiva € colhendo melhor aceitagio e
compreensdo da parte dos utentes, embora permanecem algumas resisténcias.



No quadro abaixo faz-se a compara¢do do nimero de equipamentos e infraestruturas de apoio & pesca existentes nos

porios de pesca, entre 2014 e 2016:

PORTOS DE PESCA

N° de Gruas de Descarga de Atum

N", de Gruas de Lanca

N°. de Gruas de Coluna

N°, de Gruas de Lanca Manuais/Elétricas de Alagem de Embarcacoes
N". de Guinchos de Alagem de Embarcacies

Trator de Alagem de Embarcagtes

N*. de Pérticos Automotor

N°. Rampas de Alagem

N°. Casas de Aprestos

2014
8

10
31

4

32

2

6

58
681

2018
8

10
34

4

32

2

6

58
691

2016

. Wt
— oM %

(=)
~d

De referir que algumas casas de aprestos foram transformadas em espagos para prestagio de oulros servicos
nomeadamente, no Corvo, nas Flores (em Santa Cruz ¢ nas Lajes), ¢ em Sdo Miguel (Porto Formoso e Maia), o que

justifica a diferenga.



5. CONTRATOS PROGRAMA COM A REGIAO
AUTONOMA DOS ACORES
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Foi assinado o contrato programa para a exploracio e prestagiio de servigos nos portos de pesca da RAA, em 3 de
fevereiro de 2016, para vigorar entre 1 janeiro e 31 de dezembro de 2016. Este contrato sofreu uma adenda, em 6 de
outubro de 2016, tendo sido alterado o montante global inicial de 3.350.000 euros para 3.650.000 euros (trés milhdes,
seiscentos ¢ cinguenta mil euros), incluindo o IVA.

A distribuicio entre rubricas foi a seguinte:

U/ - Euros

CP no Grhito da Exploracdo e prestagdu de servicos nos poitos de pesed por conta da RAA

Cldusula 2°. Metas e Objetivos C/IVA S/1VA

1. Gestio e Administragiio dos Portes de Pesca 1624 615.00 1 624 6i5.00
2. Gestio dos Investimentos dos Portos de Pesca 678 900.00 623 100,00
3. Exploragio e prestacio de servigos relacionados com equipamentos de producéo de gelo 442 330,00 374 898,31
4, Exploraco e prestagio de servigos relacionados com equipamentos de frio de apoio 4 pesca 865 050.00 733 093.22
5. Exploragdo e prestagio de servigos relacionados com o comércio de pescado 12775.00 10 826.27
:;;ﬁ‘::eab;:;ﬁ: ::; ;)Ir:::zt;c::?:acom instituicdes de crédito para financeiros a armadores destinados ao 26 280,00 24 120,00

Total Contrato Programa (C/IVA) 3 650 600,00 3 390 652,80

De referir que a reparticdo por centros de custo, conforme espelhado no contrato programa, € sempre efetuada por
estimativa, com base em dados histdricos e previsdes estimadas.

No quadro abaixo, faz-se a discriminacao de todos os contratos programas assinados em 2016:

U - Euros

Montante
Data Recebido

Montante

Contratos Programa .
Assinatura

(C/ IVA) IVA {Liquido de IVA)} Contabilizagin

Exploraciio e prestaciio de servigos nos portos de

el H - - .
pesca por conta da RAA 03/02/2016 365000000 Div 339065280 Prestagio de Servigos
e de formagio profissional por conta da 03/02/2016 24123300 Isento 24123300 Prestagdio de Servigos

Total 3891 233,00 3631 885,80

Todos os contratos programas foram integralmente recebidos duranie o ano respetivo.



3. INVESTIMENTOS
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Em 2016, foram concluidos investimentos no montante global de 976 mil euros, sendo que, cerca de 850 mil euros,
sdo provenientes da transferéncia patrimonial ao abrigo da Resolugdo do Conselho de Governo n°. 153/2016, de 20
de dezembro.

U = Enros

Investimentos 2016

Sta. Maria 24371
ENT. FRIG. VILA DO PORTO 1462
Equipamento Administrativo 1357
Equipamento Basico 105
LOTA DE VILA DO PORTO 22 910
Edificios e Outras Construcdes 20 818
Equipamento Administrativo 61
Equipamento Bésico 1927
Outros ativos fixos tangiveis 104

S3o Miguel 86 364
COORDENAGAO 57 430
Outros ativos fixos tangiveis 57 490
COORDENAGAQ DE SERVICOS DE GESTAO DE PORTOS 169
Equipamento Basico 169
ENT.FRIG.STA.CLARA 7 511
Equipamento Administrativo 4 807
Outros ativos fixas tangiveis 2704
LOTA PONTA DELGADA 12 627
Edificios e Outras Construcdes 11470
Equipamento Administrativo 650
Equipamento Bésico 299
Qutros ativos fixos tangiveis 208
LOTA RABO DE PEIXE 190
Equipamento Administrativo 85
Qutros ativos fixos tangiveis 105

PR AGUA DE PAU 774
Equipamento Administrativo 774

SER. ADMIN. - SEDE 4 624
Equipamento Administrativo 683
Programas de computador i 3942

SINE - SERVICO DE INFORMATICA E ESTATISTICA 2979
Equipamento Basico 2900
Programas de computador 79
Terceira 2201
LOTA DE SAO MATEUS 1910
Equipamento Administrativo 1 807
Outros ativos fixos tangiveis 104
LOTA PRAIA DA VITORIA 290
Equipamento Administrativo 83
Outros ativos fixos tangiveis 208
Graciosa 1708
LOTA DA PRAIA DA GRACIOSA 1708
Equipamento Administrativo 1604
Outros ativos fixos tangiveis 104

S. Jorge 104
LOTA VELAS 104
Outros ativos fixos tangiveis 104

Pico 9428
ENT. FRIG. MADALENA 195
Equiparnento Administrativo 195
LOTA MADALENA, 9233
Equipamento Basico 9129
QGutros ativos fixos tangiveis 104
Faial 339
LOTA HORTA 339
Equipamento Basico 131
Outros ativos fixos tangiveis 208
Flores 949
LOTA DE STA. CRUZ FLORES 845
Equipamento Administrativo 742
Outros ativos fixos tangiveis 104
LOTA LAJES DAS FLORES 104
Outros ativos fixos tangiveis 104
Corvo 850 104
ENT. FRIG. CORVD 850 000
Edificios e Qutras CanstrucSes 755 150
Terrenos e Recursos Naturais 94 850
LOTAE P.R, - CORVO 104
QOutros ativos fixos tangiveis 104
Total Geral 975 569




O valor reduzido de investimento, em 2016, deveu-se a0 hiato de tempo existente entre a publicagao do Regulamento '
Comunitirio do FEAMP (Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas) e a publicagdo das Portarias
Regionais para financiamento de projetos de investimento ¢m porios de pesca, locais de desembarque, lotas e abrigos.

De referir que, em 2016, foi aprovado pelo acionista o Plano de Investimentos Plurianual 2016-2020, elaborado pela
Lotagor, no valor global de 21.860 mil euros.

Mantinham-se em curso, em 31 de dezembro de 2016, investimentos, no montante de cerca de 61 mil euros, tais como
a prestagio de servicos da Requalificagdo do Entreposto Frigorifico da Madalena (Pico) e das Velas (S. Jorge) € 08
programas informaticos para a gestao dos contratos de abastecimento € para a gestdo dos entrepostos frigorificos.



4. RECURSOS HUMANOS



4.1.Caracterizacdo dos Recursos Humanos

4.1.1. Distribuiciio dos colaboradores por coordenagio de servico

O ndmero de trabalhadores com vinculo 3 empresa, no final de dezembro de 2016, foi de 190, distribuidos da

scguinte forma:

Coordenagao de Servigos de Lotas e Entrepostos 121
Coordenacio de Servigos Administrativos e Financeiros 34

Coordenacio de Servicos de Gestio de Portos de Pesca 35

4.1.2. Distribuiciio dos colaboradores por ilha

Santa Maria 8
Sao Miguel 115

Terceira 23
Graciosa 3
Sao Jorge 4
Pico 14
Faial 19
Flores 1
Corvo 3

4.1.3. Distribuiciio dos colaboradores por tipo de contrate

Em 31 de dezembro de 2016, o nimero de trabalhadores efetivos ¢ contratados totalizava 190, dos quais 26 eram
contratados a termo cerlo, 9 eram contratados a termo incerto, 153 eram quadros permanentes e os restantes 2

correspondem a outras situacdes.

No quadro e grafico abaixo indica-se a repartiao dos efetivos por tipo de contrato, onde se evidencia que 80% dos
trabalhadores possui contralo permanente com a empresa, 14% dos trabalhadores tem um contrato a termo certo €

que 85% dos trabalhadores sdo do sexo masculino.

Contrato permanente 80%
Contrato a termo certo  14%
Contrato a termo incerto 5%
Outros 1%
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4.1.4. Estrutura Etaria

A média de idades dos colaboradores da Lotagor situa-se nos 47 anos. No grafico abaixo, apresenta-se a distribuicdo
dos trabalhadores por escaldes etdrios, onde se verifica que os escaldes dos 35 aos 39 anos, 40 aos 44 anos, 45 aos 49
e 50 a0s 54 anos, $30 0s que absorvem maior nimero de colaboradores (55%}), seguindo-se o escatao dos 55 aos 59

(14%) ¢ o escaldo dos 30 aos 34 anos (12%).

Estrutura Etaria
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4.1.5. Antiguidade

Cerca de 50% do pessoal (94 funciondrios) possui mais de 10 anos ao servigo da Lotacor, conforme grafico seguinte.

Salienta-se que 21% (39 funciondrios) apresentam antiguidades entre menos de 1 e 2 anos.

Antiguidade

Tt
42%
|
= até 1 ano =mais de t até 2 anos
= mais de 2 até 5 anos = mais de 5 até 10 anos
mais de 10 até 15 anos mais de 15 anos

4.1.6. Habilitacoes
Verificamos que 28% dos trabalhadores possuem o 3° ciclo do ensino bisico, 36% dos trabalhadores detém o 1°e 2°
ciclo do ensino bdsico, 18% t&m o ensino secunddrio, sendo de 12% a percentagem de licenciados.

Os niveis de habilitacdes repartem-se conforme grafico a seguir indicado:

Niveis de Habilitagao

Qutros Inferior ao 1 ° Cicky
45

Ensino
Superior
Universitario
12%



4.1.7. Formacao Profissional

Como € possivel verificar através do mapa abaixo indicado, os trabalhadores da empresa participaram em agdes de
formagdo, abrangendo as seguintes dreas:

. = N° de Pt
Tipo de Formagao Curso Participantes Carga Hordria
Formagéo Interna H!glene e seguranca alimentar - Boas praticas de higiene pessoal/ 108 1 hora
Sistema HACCP
Formagao Interna |Seguranga no trabalho - Avaliagéio de riscos 113 1 hora
Formagdo Interna [Boas pralicas na classificagao de pescado fresco 22 1 hora
Formagio Externa |Controlo integrado de roedores 9 3 horas
Formagao Externa |Prevengéoc de riscos profissionals 1 4 horas
Formagao Externa |Novo diploma CCP-Agores 8 7 horas
Formagdo Externa chornpar.\hamento cer!:ﬁcgqao fluorados categoria | - Verificagdo 1 8 horas
intermedia de competéncias
Formag#o Externa |PO Agores 2020 1 5 horas
Formagéo Externa |Socorrismo e suporte basico de vida B 7 horas
Formagao Externa |Primeiros Socormos e prevengao de combate a incéndios 3 6 horas

4.1.8. Medicina no trabalho
A empresa e os seus colaboradores continuam a contar com a colaboragio da empresa Cemitral. Em 2016, foram

efetuados exames a 100 trabalhadores, nomeadamente 56 em Sao Miguel, 23 na Terceira, 14 no Faial, 4 em Sao Jorge

e 3 na Graciosa.

Exames Médicos 20 249 anos  Mais de 50 anos “Total

Homens
Mulheres
Total

4.1.9. Taxas de acidentes de trabalho - fun¢io
Durante o ano de 2016 ocorreram 5 acidentes de trabalho, 4 em Sao Miguel e 1 no Faial.

A categoria dos sinistrados em S3o Miguel variou entre operador de lota, operador de entreposto frigorifico e

trabalhador de limpeza. Em média, o periodo de interrupgdo para o trabalho foi de 42 dias.

Em relagdo ao acidente ocorrido no Faial, o tempo de interrupgao foi de 354 dias ¢ a categoria do colaborador € a de
operador de venda. De salientar que este nimero sofreu uma diminuigio significativa de 2015 para 2016, na ordem

de 58% (o equivalente a menos 7 sinistrados).



5. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA



5.1. Ativo

b

L — Ml Enros
ATIVO 2016 2005 2014 Var 2016/2015 Var 2015/2014
Ativo nilo corrente
Ativos fixos tangiveis {7265 18254 163591 (989) -5.4% | 663 10,0%
Ativos intangiveis 7 15 23 ®) -533% 8) -348%
Participagies linanceiras 560 785 1101 (225) -28.7% (316) -28.7%
QOutros ativos financeiros 10925 9908 10906 1017 10.3% (998) -9.2%
Total do Ativo Ndao Corrente 28758 28962 28620 204) -0,7% 342 1,2%
Ativo Corrente
Clientes 4814 5109 6476 (295} 5.8% (1367 -21,1%
Estados e outros entes piablices 62 86 59 24 -27%% 27 45 8%
Qutros créditos a receber + Diferimentos | 587 3900 1848 (23137 -39.3% 2052 111.0%
QOutros ativos financeiros 1 000 1 000 0 0 0.0% 1 000 ind
Caixa e depdsitos bancdrios 100 1054 96 954y -90.5% 958 997.9%
Total do Ative Corrente 7563 11149 8478 (3586) -322% 2671 31,5%
Total do Ativo 36321 40110 37098 (3789) -9.4% 3on2 8,1%
Ativo ndo corrente
Os ativos fixos tangiveis, no montante de 17,3 . :
e = N P Ativo
milhdes de euros, diminuiram, em termos liquidos de . _
amortizacbes, cerca de 989 mil euros, de 2015 para | _ i
2016 (-5,4%), em resultado da redugio do 2016 # ‘
investimento verificado em 2016. 2015 . !
Os ativos intangiveis, no montante de cerca de 7 mil B .
euros, dizem, essencialmente, respeito a programas 2014 = )
informadticos e tiveram uma diminuicao de 53,3%, de 10000 10000 30000 50000
2015 para 2016. , !
2014 2015 2016
u Ativo Corrente 8478 11149 7 563
& Ativo Nao Corrente 38620 28 962 28 758
|
: U - Mil Euros

As participacbes financeiras, no valor aproximado de 560 mil euros, resultam da aplicagio do méiodo da
equivaléncia patrimonial da subsididria Espada Pescas — Unipessoal, Lda. e refletem, o capital préprio desta

subsididria.



Investimentos Financeiros

Ativo Ndo Corrente
14000 —————————e
12 000
w
E 10 000
53] 8000
g 6000
2 4000
2000
0 2014 2016
| mmm Participagdes financeiras 1101 785 560
= Oulro; mves_umenlos 10 906 9008 10924
manceiros
sty Total 12 007 10693 11485

Os outros investimentos financeiros no ativo nio corrente (cerca de 10,9 milhdes de euros) correspondem a
empréstimos concedidos para reestruturagio ¢ saneamento financeiro da subsididria Santa Catarina — Indistria
Conserveira, SA.

Em termos globais, o ativo néo corrente, no montante de cerca de 28,8 milhdes de euros, registou uma redugio de
204 mil euros, face a 2015 (-0,7%).

Ativo corrente
No ativo corrente, as dividas de clientes, no montante de cerca de 4,8 milhdes de euras em 2016, diminuiram 5,8%,

de 2015 para 2016 (menos 295 mil euros), em resultado de uma mais eficaz gestio da carteira de clientes.
O saldo de clientes de cobranga duvidosa encontra-se totalmente provisionado.

A conta estado e outros entes pidblicos, no ativo corrente, no montante de cerca de 62 mil euros, diminuiu 24 mil
euros de 2015 para 2016, dizendo respeito principalmente a IRC — pagamento por conta (42 mil euros) e IRC -
retengdes na fonte (20 mil euros).

Os outros créditos a receber e diferimentos (ativo corrente) cifraram-se em cerca de 1,6 milhdes de euros, diminuindo
cerca de 2,3 milhdes de euros face a 2015, dado que foram recebidos ao longo de 2016 os valores relativos aos
subsidios comunitdrios ao investimenic (PROPESCAS) que se encontravam por receber em 31 de dezembro de 2015.

Os depésitos bancdrios e caixa, no valor de 100 mil euros, dizem respeito a depésitos 4 ordem ¢ valores em caixa.

No global, o ativo corrente, no montante de 7.6 milhdes de euros, diminuiu, face a 2015, cerca de 3,6 milhdes de
euros (-32,2%).

Em termos globais, o ativo (nio corrente + corrente) de 36,3 milhdes euros, diminuiu 9,4%, de 2015 para 2016, ou
seja, uma diminuicdo de cerca de 3,8 milhdes de euros.



5.2.Capital Préprio e Passivo

U~ Mil Euros

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 20146 2015 2014 Var 20162015 Var 2015/2014

Capital préprio
Capital subscrito 7 600 6750 6750 830 12.6% 0 0.0%
Reservas legais + Outra Reservas 79 79 79 0 0.0% 0 0.0%
Resultados transitados (14 489) (12228) (9 929) (2 261) 18.5% (2299} 23.2%
Ajustamentos/outras variagies no capital proprie 9903 11263 9747 (1 360) (12,1%) 1516 15.6%
Resultado liguide do periodo (2 177) (2261) (2299) 84 (3,7%) 38 (L,7%)
Total do Capital Priprio glé 3604 4348 (2688) (74.6%) 744y (171%)
Passivn
Passive ndo corrente
Estado e outros entes piablicos 500 575 465 (75) (13.0%) 110 23, 7%
Financiamentos obtidos 19622 18 694 18611 928 5,0%: 83 0.4%
Responsabilidades por heneficios pis-emprego 200 200
Qutras dividas a pagar 1692 | 898 1571 (206) (10.9%) 327 20.8%

Suh Total - Passive nio corrente 22015 21 167 20 647 848 4,0% 520 2.5%

Pussive corrente

Fornecedores 962 429 620 533 124,2% (19 (30.8%)
Estado e ontros entes piililicos 259 227 259 32 14,1% 32) (12,4%)
Financtamentos obtidos 9137 12227 8842 (3090} (25.3%) 3385 38.3%
Quirax dividas a pagar + Outros passivos correntes 3032 2327 2279 705 30.3% 48 21%
Diferimentus 0 129 102 {129y  (100,0%) 27 26.5%

Sub Tetal - Passive Corrente 13 390 15 339 12103 {1949 (12,7%) 3236 26,7%
Total do Passive 35405 36 506 32750 (1101) {3,0%) 3756 1L,5%

Total do Capital Préprio ¢ do Passivo 36 324 40110 37098  {(3789) (9,4%) 3012 8,1%

Capital préprio

Em consequéncia da Resolugio do Conselho de Governo n®. 153/2016, de 20 de dezembro, o capital social da empresa
aumentou cerca de 850 mil euras, de acordo com a avaliagio do imével cedido, um edificio situado no Porto da Casa,
onde funciona a lota e entreposto frigorifico do Corvo.

O capital préprio da empresa, em 31 de dezembro de 2016, cifrava-se em 916 mil euros, o que corresponde a uma
diminuicio de 2,7 milhdes de euros, de 2015 para 2016. Os principais motivadores desta evolugdo foram o resultado
liguido do periodo (negativo em 2,2 milhdes de euros) e outras alteragdes reconhecidas no capital préprio, sendo mais
expressiva a imputagdo dos subsidios ao investimento aos resultados.

Capital Proprio
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Passivo

Passivo néo corrente
As dividas ao Estado e Outros Enres Piiblicos no médio ¢ longo prazo, no montante de 500 mil euros em 2016, dizem
respeito, na sua maioria, aos acordos com a seguranga social, que consistiram na celebragio, em anos anteriores, de
planos de pagamento prestacionais com esta entidade.

Os financiamentos bancdrios obtidos, classificados no médio ¢ longo prazo, no montante de 19,6 milhdes de euros,
em 2016, cresceram cerca de 5%, de 2015 para 2016.

As outras dividas a pagar no passivo ndo corrente dizem respeilo a ajustamentos em subsidios ndo reembolsdveis
reconhecidos no capital préprio, tendo registado um decréscimo de 10,9%, de 2015 para 2016.

Passivo corrente
O passivo corrente, no montante de 13,4 milhdes de euros, apresentou uma diminui¢do de 1,9 milhdes de euros, de

2015 para 2016.

As dividas de fornecedores no curto prazo (962 mil euros) registaram crescimento de 533 mil euros, de 2015 para
2016.

As dividas ao estado e outros entes piiblicos (259 mil euros) no curto prazo, aumeniaram cerca de 32 mil euros de
2015 para 2016 (+14,1%).

As outras dividas a pagar ¢ outros passivos correntes, cifrando-se em 3,0 milhdes de euros, aumentaram, de 2015 para
2016, 705 mil euros.

No global, o passivo da empresa (ndo corrente e corrente) totaliza 35,4 milhdes de euros, correspondendo a uma
diminuigfo de cerca de 1,1 milhdo de euros, ou s¢ja, menos 3% face ao ano anterior.

5.3. Gastos
U — Mil Euros

Yar 2016/2015  Var 2015/2014

Perdas imputados de subsididrias, assoctadas ¢ empreendimentos conjantos

Fornecimentos e servigos caternos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a reeeber (perdas/reversoes)
Qutros gastos ¢ perdas

Gastos/reversies de depreciagio ¢ de amortizagiin

Juros ¢ gastos similares suportados

Perdas imputadas de subsididrias e associadas
Pela aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, o resultado liquido negativo da subsidiaria Espada Pescas, em

20186, de cerca de -1 17 mil euros, teve influéncia direta e negativa no resultado liquido do exercicio da Lotacor, sendo
responséavel por 5,4% do prejuizo da empresa.

Fornecimentos e servigos externos
Os fornecimentos e servigos externos, no valor de 2.123 mil euros, diminuiram 127 mil euros face ao ano anterior,

que foi de 2.250 mil euros, ou seja, menos 5,6%. Os fornecimentos ¢ servigos externos representaram 36,2% do
volume de negdeios, sendo que, em 2015, representaram 39,0%.

Mais uma vez, salienta-se o enorme esfor¢o realizado no sentido da contengdo dos custos com fornecimentos ¢
servigos externos, nomeadamente em Servicos Especializados (-14,0%) ¢ Energia e Fluidos {-3,3%) ¢ Deslocagdes,
Estadas e Transportes (-9,2%).
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Gastos com pessoal

Os gastos com o pessoal, no montante de 3.894 milh&es de euros, registaram um aumento de 330 mil euros (+9,3%
face ao ano anterior), em resultado, maioritariamente, dos custos com beneficios pés-emprego e reposicio dos cortes

salariais.

Gastos Com Pessoal

U/ — Mit Euros
Yur2016/2015

Remuneracdes CA 111 125 6 5.4%
Remuneracies Pessoal 2 680 2561 116 43%
Beneficios Pas-Emprego 80 -164 158 197.5%
Encargos S/ Remuneracdes 645 633 9 4.5%
Seguro de AT 18 20 7 38.9%
Gastos de Acéo Social 20 22 18 90.0%
Qutros Gastos ¢/ Pessoal 10 11 -4 -40.0%
Total 3564 3208 330 93%

Em resultado do aumento do nimero médio de trabalhadores, o peso dos gastos com pessoal no volume de negdécios

evoluiu de 61,7%, em 2015, para 66,1%, em 2016.

Gastos com Pessoal
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Imparidades de dividas a receber (perdas e reversoes)

Foram registadas imparidades de dividas a receber liquidas de reversdes, em 2016, de cerca de 134 mil euros,

provenientes de clientes e de outros devedores.



Outros gastos

No montante de 226 mit euros, a conta de outros gastos registou uma diminui¢io de cerca de 155 mil euros, face ao
ano anterior (-40,7%). Nesta rubrica, o valor mais relevante refere-se a imposios, no montante de 176 mil euros, que
provém, na sua maioria, de imposto do selo sobre o capital, comissdes e juros dos financiamentos bancdrios.

Gastos de depreciagéo e de amortizagéo

As amortizagdes, no montante de 2.008 mil euros, mantiveram-se sensivelmente no mesmo nivel do ano anterior
(1.947), refletindo a diminuicdo do ritmo de investimentos dos tltimos anos. Esta rubrica teve um peso de 33,7% nas
vendas ¢ prestagdes de servigos, sendo de 34,1%, em 2016.

Amortizagoes Amortizagoes/Volume Negocios
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Gastos e perdas de financiamento
No total de 1.232 milhdes de euros, os gastos e perdas de financiamento diminuiram 11,7%, em relagio ao ano anterior

(menos 163 mil euros), devido as condigbes de mercado favoriveis dos indexantes Euribor, bem como da
renegociagio existente com a banca que permitiu reduzir os spreads aplicados as operagtes de financiamento.

Face as rencgociagdes de divida encetadas pela administragio da empresa e as condigdes de mercado favordveis, a
taxa média de endividamento da empresa diminuiu consideravelmente, de 4,5% para 4,3%, de 2015 para 2016, pelo
que o peso dos gastos e perdas de financiamento face ao volume de negdcios evoluiu favoravelmente, de 2015 para
2016, de 24,2% para 20,9%.
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Os juros de empréstimos bancérios relativos a consolidagdo financeira da empresa Santa Catarina - Industria
Conserveira, S.A, bem como do financiamento da sede da empresa e dos restantes financiamentos bancdrios
totalizaram cerca de 828 mil euros (67,2% do total), os juros das contas correntes caucionadas atingiram 249 mil
euros (20,2% do total), seguindo-se 0s outros juros e servigos bancdrios que totalizaram 155 mil euros e representam
12,6% do total.

5.4. Rendimentos e Ganhos

U~ M Euros
RENDIMENTOS Yar 2016/2015  Var 2015/2014

Vendas e servigos prestados 5784 117 2.0% -9 -0.2%

Subsidios 4 exploragiio 1 4  80.0% 4 400,0%
Qutros rendimentos 2176 -154 -8.5% -365 -168%

Vendas e prestacgdes de servicos

Yendas
As vendas atingiram o valor de 125 mil euros, em 2016, representando apenas 2,1% do total do volume de

negécios, tendo registado um acréscimo de 15,7% (mais cerca de 17 mil euros) em relag@o ao ano anterior. As
vendas dizem respeito apenas a venda de gelo.
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Prestacio de servigos
Os servigos prestados mantiveram-se, em 2016, no mesmo nivel dos anos anteriores, que tem rondado os 5,7 a 5,8

milhdes de euros.

A diminui¢do do valor do pescado na ordem dos 7,6% (-2,1 milhdes de euros), refletiu-se nas taxas de lota numa
diminuigao de 97 mil euros, de 2015 para 2016.

Nesta rubrica a prestagio de servigos 2 RAA representa 3,7 milhdes de euros, cerca de mais 284 mil euros do que no
ano anterior, Quanto ao aluguer de frio, o mesmo diminuiu consideravelmente, cerca de 89 mil euros (-57,4%), em
resultado da diminuigdo drdstica dos tunideos descarregados, de 2015 para 2016. As sobretaxas diminuiram 60,0% (-
6 mil euros) e as comissdes de gestdo aumentaram 8 mil euros (+66,7%,).
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Qutros rendimentos
Esta rubrica, no montante de cerca de 1,7 milhSes de euros, diminuiu face ao ano anterior 8,6% (-155 mil euros),

essencialmente devido 2 redugio do nivel da imputagfo de subsidios ao investimento em reflexo da diminui¢do
das amortizagdes do exercicio.

5.5.Resultados
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA)
O resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos em 2016, foi positivo em cerca de 1.063

mil euros, manifestando face a 2015, uma diminui¢io na ordem de 18 mil euros.

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Apura-se um resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos} negativo em cerca de 945 mil euros,

sendo negativo em 865 mil euros, no ano de 2015.

Resultado antes de impostos
O resultado operacional de 2016, negativo em 945 mil euros deduzido dos encargos financeiros negativos em cerca

de 1.232 mil euros, traduz-se num resultado antes de impostos negativo de cerca de 2.177 mil euros. Em 2015, o
resultado antes de impostos foi negativo em 2.261 mil euros.

Resultado liquido do periodo
Em consequéncia do atris mencionado, o resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2016 foi negativo

em cerca de 2.177 mil euros, sendo negativo em cerca de 2.261 mil euros em 2015, o que revela uma melhoria do
resultado da empresa em cerca de 84 mil euros.

5.6.Proposta de Aplicagiio de Resultados

Dando cumprimento as disposi¢des legais e em conformidade com o Artigo 23°. dos estatutos € o artigo 376° do
c6digo das sociedades comercias, 0 Conselho de Administragio propde a Assembleia Geral que o resultado liquido,



A

do periodo findo em 31 de dezembro de 2016, no montanie negativo de 2.176.947,28 euros (dois milhdes, cento e
setenta e seis mil, novecentos e quarenta e sete euros e vinte oito céntimos), seja mantido em resultados transitados.

Ponta Delgada, 31 de margo de 2017.
0O Conselho de Administragdo,

B Robat o Raes

Cintia Ricardo Reis Machado Ruben do Couto Fanias



6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS



Lo

/

BALANCO

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

U - Enros
Exercicios
NOTAS 31/12/2016 31/12/2015
ATIVO

Ative nao corrente
Ativos fixos 1angiveis 7 17.265.085,83 | 18.253.799.92
Alivos intangiveis 8 7.145.20 15.013.92
Participages financeiras - método da equiv. patrimonial 9 560.358,09 784.957.07
Qutros investimentos financeiros 6 10.925.312,15 9.907.852,58

28.757.901,27 | 28.961.623,49
Ativo Corrente
Clientes 10 4.814.389,78 5.109.575.50
Estados e outros entes piblicos 11 62.225,61 85.599.77
Outros créditos a receber 10 1.578.543.86 3.878.235,56
Diferimentos 12 7.500,00 21.821.55
QOuiros ativos financeiros 6 1.000.000.00 1.000.000,00
Caixa e depdsitos bancdrios 4 100.093.30 1.053.614.98

7.562.752,55 | 11.148.847,36
Total do ative 36.320.653,82 | 40.110.470,85
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio
Capital subscrito 7.600.000.00 6.750.000.00
Reservas legais 4.500,00 4.500.00
Quiras reservas 74.177.21 74177.21
Resultados transitados (14.488.611.44) | (12.227.888.83)
Ajustamentos/outras variages no capital proprio 9.902.818,80 | 11.263.485,62
Resultado liquido do periodo (2.176.947,.28) | (2.260.722,61)
Total do capital préprio 13 915.937,29 3.603.551,39
Passivo
Passivo ndo corrente
Estado ¢ outros entes piblicos 11 500.482.25 575.133.50
Financiamentos obtidos 16 19.621.626,81 18,694 289.89
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 14 200.403,05 0.00
Qultras dividas a pagar 15 1.692.086.83 1.897.616.,85

22.014.598,94 | 21.167.040,24
Passivo corrente
Fornecedores 15 961.730,93 428.954,84
Estado e outros entes piblicos il 258.709,14 226.793.50
Financiamentos obtidos 16 0.137.417.97 | 12.227.407.01
Qutras dividas a pagar 15 3.032.259.55 2327.241.37
Dferimentos 17 0,00 129.482,50

13.390.117,59 | 15.339.879,22
Total do passive 35.404.716,53 |  36.506.919,46
Total do capital préprio e do passive 36.320.653,82 | 40.110.470,85

O Contabilista Centificado, O Conselho de Administragio.

Marco Paulo Pefeira Medeiros
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Cintia Ricardo Reis Machado

Ruben do Couto Farias



DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

U - Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS i ilel), 0]
I/12/2016 31/12/2015

Vendas ¢ servigos prestados 18 5.892.078,18 | 5.775.284.56
Subsidios a exploragac 19 9.090.00 4.550.00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas 9 (116.72431) | (214671.95)
Fomecimentos e servigos externos 20 (2.123.127,98} | {(2,250.219,68)
Gastos com o pessoal 21 (3.894,168.36) | 13.563.908.55)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 10 (134.272.72) | (100.043.03)
QOutros rendimentos 22 1.656.738,25 | 1.811.453.50
Qutros gastos 23 {226.267.201 | (380.996.30)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos ¢ impostos 1.063.345,86 | 1.081.448,55
Gastos/reversdes de depreciagiio ¢ de amortizagio 7e8 | (2.008022,14) | (1.946.768.25)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (944.676,28) | (865.319,70)
Juros e gastos similares suportados 24 (1.232.271,00) | (1.395.402.91}
Resultado antes de impostos {2.176.947,28) | (2.260.722,61)

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquide do periodo (2.176.947,.28) | (2.260.722,61)

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administragio,
‘—'"__-—_---
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Marco Paulo Perei,n/ Medeiros

Cintia Ricardo Reis Machado

Ruben do Couto Farias



DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

i} - Euros
CAPITAL PROPRIQ ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
Ajustamentos Total do
DESCRICAOD NOTAS Capital Reservas | Outras Resultados UCITE l?esyltado Capital
subscrita legais reservas transitados variasdes no Ilqulo L2 Proprio
capital periodo
proprio
Posi¢o no inicio de 2015 1 6.750.000,00 | 4.500,00 | 74.177,21 | (9.928.874,96) 9.747.211,55 | {2.299.013,87) | 4.347.999,93
Alteragdes no periodo
Aplicagdo dos resultados o - {2.299.013,87) 2.299.013,87 -
Ajustamentos nos subsidios - por impostos . - . (326.558,50} {326.558,50)
Subsidios ao investimento atribuidos S - - 3.470.291,03 3.470.291,03
Imputagdo dos subsidios ao investimento aos resultados - - [1.525.890,57) {1.525.890,57)
Correcao dos subsidios ao investimento - - [599,86] {599,86)
Qutras alteragdes reconhecidas no capital praprio o - {100.968,03) {100,968,03)
2 (2.299.013,87) | 1.516.274,07 | 2.299.013,87 | 1.516.274,07
Resultado liquido do periodo 3 2.260.722,61} | 12.260.722,61]
Resultado integral 4=2+3 {2.260.722,61) {744.448,54)
Operagdes com detentores de capital no periodo
Subserigbes de capital . -
5 B - R R B
Posi¢io no fim de 2015 6=1+¢2+3+5 13 6.750.000,00 | 4500,00 | 74.177,21 | [12.227.888,83) | 11.263.485,62 | [2.260.722,61} | 3.603.551,39
Posicio no inicio de 2016 6 6.750.000,00 | 4.500,00 | 74.177,21 | (12.227.888,83) | 11.263.485,62 | (2.260.722,61) 3.603.551,39
AlteracGes no periodo
Aplicagdo dos resultados - - - {2.260.722,61) -1 2.260.722,61 -
Ajust tos nos subsidios - por impostos - - - 252.967,65 - 252.967,65
Imputag3o dos subsidios ao inv to aos resultados - - 1 (1.505.759,80} - | (1.505.759,80)
Outras alteracdes reconhecidas no capital préprio - - - - [107.874,67) - (407.874,67)
7 - (2.260.722,61) | (1.360.666,82) | 2.260.722,61 | {1.360.666,82)
Resultado liquido do periodo {2.176.947,28) | {2.176.947,28)
Resultado integral 9=7+8 {2.176.547,28) | (3.537.614,10}
Operagdes com detentores de capital no periodo
Subscri¢Ges de capital 850.000,00 & - - - 850.000,00
10 850.000,00 - - - 850.000,00
Posigio no fim de 2016 G+7+8+10| 13 7.600.000,00 | 4.500,00 | 74.177,21 | (14.488.611,44] | 9.902.818,80 | [2.176.947,28}) 915.937,29

O Contabilista Cerntificado,
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Marco Paulo Pereirayedeiros
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O Conselho de Administragio,
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Cintia Ricardo Reis Machado
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERfODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

U - Euros
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
311272016 31122015
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimenios de clientes A0834. 32494 31.898.092.79
Pagamentos a fornecedores (24.554.273.26) (25.788.162.30)
Pagamentos ao pessoal (3 667 980,78) (3.269.260.91)
Caixa gerada pelus operagies 2.612.070.90 1.840.665.58
Pagamento/recebimento do 1mposto sobre o rendimento (4.135.17) (11.363.67)
Outros recebimentosipagamentos (1.030.417.02) (1.277 204.85)
Fluxos das atividades operacionais 1.577.518,71 1.552.101,06
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis {84 .690.45) (3.833.114.25)
ALIvos intangivels (4.535.92)
Investimentos financeiros (2.015.000.00) -
(2.104.226.37) (3.833.114.25)
Recehimentos provenientes de:
Investimenios financeiros 1.000.000,00
Subsidios 20 investimenlo 2208 014.37 1.435.046.16
3.208.014,37 1.435.046.16
Fluxos das atividades de investimento 1.103.788,00 (2.398.068,09)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 15207 418.31 12.009.140.34
15.207 418,31 12.009.140.34
Pagamentos respeilantes a:
Financiamenios ohaidos (17.381.232.76) {B.419.610.09)
Juros e gastos similares (1.461.205.03) {1.664.307.98)
(18.842.437.79) (10.083.918.07)
Fluxos de atividades de financiamento (3.635.019.48) 1.925.222,27
Variagio de caixa e seus equivalentes (953.712,77) 1.079.255,24
Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo 4 1.053.614,98 (25.640.26)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 99.902,21 1.053.614,98
7 q Conml@:sta Cert chado. ] O Conselho de Administragao, I
éyw M"lw o4 @M@&%W o Toum e
Marco Paulo Pereira Medeiros Cintia Ricardo Reis Machado Ruben do Couto Farias

L



7. ANEXO AS DEMONSTRA COES FINANCEIRAS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015



A Lotagor - Servigo de Lotas dos Agores, S.A. (abreviadamente designada por “LOTACOR™), com sede na Rua Eng.
Abel Férin Coutinho, 15, Concelho de Ponta Delgada, foi transformada em sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, pelo Decreto Legislativo Regional n® 19/2005/A, de 22 de julho, sucedendo na totalidade
do patriménio e na titularidade de todos os direitos ¢ obrigacdes, de qualquer fonte e natureza, que eram pertenga da
Lotagor — Servigo Agoriano de Lotas, EP, que foi extinta por aquele diploma, continuando, assim, a sua personalidade
juridica e conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigacSes integrantes da sua esfera juridica.

01 - Introducio

A LOTACOR rege-se pelo seu Estatuto, pelas normas reguladoras das sociedades comerciais ¢ do setor empresarial
do Estado e por disposi¢des do Governo Regional, relacionadas com o setor das pescas e com a prépria empresa. Nos
termos daquele decreto, as agbes representativas do capital subscritas pela Regido Auténoma dos Agores s6 poderdo
ser transmitidas para outros entes puiblicos por deliberagio daquele 6rgio.

O objeto principal da LOTACOR ¢ a realizagio de todas as operagBes de primeira venda de pescado e respetivo
controlo, a exploragio de portos de pesca e lotas, bem come a exploragio das instalagdes e equipamentos frigorificos
destinados a congelacio, conservagio, distribui¢io e comercializagdo do pescado na Regido Autdnoma dos Acores,
Poder4 ainda exercer outras atividades que estejam relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com
0 seu objeto principal, designadamente através da prestacio de outros servigos necessarios a atividade das
embarcagdes de pesca, que sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizacio.

Em conformidade com o artigo 20° do contrato de sociedade, a LOTACOR pode desempenhar servigos de interesse
publico geral, a nivel da exploragio, prestacdo de servigos e investimento nos portos de pesca na Regido Auténoma
dos Agores, cujos encargos resultantes seriio suportados através de verbas do Plano de Investimentos ou do Orgamento
da Sccretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia.

Assim, sempre que o Governo Regional determinar a prossecugio de objetivos setoriais, designadamente a prética de
taxas insuscetiveis de proporcionar receitas que cubram a totalidade dos custos ou a realizag¢do de investimentos de
rentabilidade ndo demonstrada, os mesmos deverio ser objeto de acordo a estabelecer entre 0 Governo Regional e a
LCTACOR, com base em contratos-programa ou, na falta destes, nos orcamentos anuais que a LOTACOR formular
¢ que o Governo Regional aprovar.

As taxas a aplicar sobre o valor da primeira venda do pescado nas lotas e pregos a pagar pelos servigos prestados pela
LOTACCR estio estabelecidas pela Portaria n® 76/2013, de 30 de setembro de 2013,

{2 - Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras

As demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas ¢ de
relato financeiro (NCRF) e respetivas normas interpretativas (NI) que fazem parte integranie do Sistema de
Normalizagdo contabilistica (SNC). Sempre que o SNC nio responda a aspetos particulares de transages ou
situagdes, que se coloquem em matéria de contabilizagdo ou de relato financeiro, recorrer-se-a supletivamente, em
primeiro lugar, 3s normas internacionais de contabilidade (NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho e, depois, s normas internacionais de contabilidade
(IAS) e normas internacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacies SIC-
IFRIC.

O Sistema de Normalizagio Contabilistica sofreu em 2015 um conjunto de alteragdes, que t&m aplicacio obrigatéria
para os periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2016, ndo sendo expectivel que essas alteragtes



(a}

(b)

||I
nas NCRF, preconizadas no Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, venham a ter impacto gigniﬁcalivo nas
demonstracdes financeiras da LOTACOR.
03 — Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragdo das demonstrages financeiras sio a seguir descritas ¢,
salvo indicagio contraria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados.

Bases de apresentacfio e de mensuracio

A fim de satisfazerem os seus objetivos, as demonstragdes financeiras sdo preparadas de acordo como os pressupostos
da periodizacdo econémica e da continuidade das operagdes previstos nas NCRF em vigor A data da sua elaboragio.

As demonstragdes financeiras, bem como o0s seus anexos, salvo indicagio expressa em contririo, sdo apresentadas
em euros. As transagdes em outras moedas sdo convertidas mediante a aplicagdo da taxa de cAmbio, a data da
operagdo, e os efeitos cambiais resultantes de tais operagdes sdo reconhecidas, a data do relato, na demonstracio de
resultados.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzidos das depreciagbes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade acumuladas. Este custo inclui o custo considerado a data de transigdo para NCREF, e o0s custos
de aquisigdo para ativos adquiridos apés essa data.

O custo de aquisi¢do compreende o prego de compra e as despesas diretamente atribuiveis 4 sua aquisi¢do ou entrada
em funcionamento, incluindo os custos dos empréstimos obtidos.

Os dispéndios subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagGes, que fagam aumentar a vida itil dos
ativos fixos tangiveis, sdo reconhecidos no custo do ativo. As despesas de reparacdo € manutengio normais do ativo
fixo em exploragio sdo consideradas como gasto no ano a que respeitam.

Os terrenos ndo sio depreciados. As depreciagdes sio calculadas pelo método das quotas constantes, em regime de
duodécimo, €, a partir do momento em que © ativo se encontra em condigdes de ser utilizado, as taxas sdo estudadas

de forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida (il esperada.

As taxas de depreciacdes correspondem as seguintes vidas uteis estimadas:

Anos de vida uatil

Edificios e outras construgdes 5-50
Equipamento bdsico 3-10
Equipamento de transporte 4

Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 3-8

O ganho (ou a perda) resultante da alienagio ou abate de um ativo fixo tangivel € determinado como a diferenga entre
0 montante recebido na transagio e a quantia escriturada no ativo e € reconhecido em resultados no periodo em que
ocorre a alienacio.

O efeito de alguma alteragio a estas estimativas contabilisticas € reconhecido prospectivamente na demonstragio dos
resultados.

!



(c)

(d)

(e)

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes 4 posse do ativo sob locagdo ou como locagGes operacionais
se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes 3 posse do ativo sob
locagdo.

Locagbes /

A classificagdo das locages, em financeiras ou operacionais, € feita em fungio da substincia econémica e nio da
forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciages
acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas contabilisticas acima, e as dividas pendentes de
liquidacao, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as
depreciagdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragio dos
resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagio.

Ativos intangiveis

A LOTACOR reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificdvel, exerca o controlo sobre o mesmo,
seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a LOTACOR ¢ o seu cusio possa ser fiavelmente
mensurado.

Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizagio de software e sio mesurados ao custo deduzido das
amortizagOes e perdas de imparidade acumuladas.

Os custos incorridos com a aquisigdo de software sio capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas
pela LOTACOR necessdrias a sua implementacio. Estes custos sdo amortizados numa base sistemdtica a partir da
data em que se encontram disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os custos com a manutencdo de programas informdticos sdo reconhecidos como gastos do periodo em sdo incorridos.
Imparidade de ativos nio financeiros

Em cada data de relato € efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis ¢ intangiveis da
LOTAGCOR com vista a determinar se existe algum indicador de que 0os mesmos possam estar em imparidade. Se
existir algum indicador, € estimada a quantia recuperdvel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a
fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperdvel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido
de custos de venda e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sio
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
€ quanlto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de
fluxos de caixa futuros nio tenham sido ajustadas.



®

(2)

Sempre que a quantia recuperdvel for inferior 4 quantia escriturada é reconhecida uma perda por imgﬁridade registada
de imediato na demonstragdo dos resultados. A reversio de perdas por imparidade determinadas em anos anteriores
€ registada na demonstragdo dos resultados até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liguida de amortizagies),
caso a perda nio tivesse sido registada.

Participagées financeiras

As participacdes financeiras em empresas subsididrias em que LOTACOR exerce o controlo sio mensuradas pelo
método de equivaléncia patrimonial desde a data em que assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e
operacionais at€ a0 momento em que esse controlo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando detém mais de
metade dos direitos de voto ou quando detém o poder, direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e
operacional de determinada empresa de forma a obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem que
detém sobre os seus capitais préprios seja inferior a 50%.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial,
desde a data em que a LOTACOR adquire a influéncia significativa até a0 momento em que a mesma termina. As
empresas associadas sdo entidades nas quais a LOTACOR tem influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre
a sua politica financeira e operacional, presumindo-se esta situa¢o quando detém o poder de exercer mais de 20%
dos direitos de voto da associada,

As demonstragdes financeiras incluem a parte atribufvel 8 LOTAGOR do total das reservas e dos lucros e prejuizos
reconhecidos das empresas subsididrias e associadas contabilizada de acordo com o método da equivaléncia
patrimonial, através do qual o investimento € inicialmente reconhecido pelo custo € posteriormente ajustado em
fungfio das alteragbes verificadas, apGs a aquisigdo, que deverdo ser diretamente registadas na rubrica Ajustamentos
em ativos financeiros quando decorrem de variagdes de capitais préprios. Adicionalmente, os dividendos recebidos
sdo registados como uma diminui¢éo do valor do investimento financeiro.

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico das empresas subsididrias e associadas, a
quantia escriturada € reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras € descontinuado, excelo na parcela em que
a LOTACOR incorra numa obriga¢io legal ou construtiva de assumir essas perdas.

Os empréstimos concedidos a empresas subsididrias sdo mostrados pelo seu valor nominal, ou valor estimado de
realizagdo quando mais baixo.

As perdas estimadas na realizagdo de empréstimos concedidos a empresas de grupo e associadas sdo registadas na
rubrica de Perdas por imparidades acumuladas.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando a LOTACOR se torna parte
das correspondentes disposigdes contratuais, estdao mensurados, em cada data de relato, ao custo amortizado que
usuatmente ndo difere do seu valor nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade acumuladas, quando
aplicivel, desde que (i) sejam & vista ou tenham maturidade definida; (ii) os retornos sejam de montante fixo ou
determindvel; ¢ (iit) ndo contenham nenhuma cldusula contratual que possa resultar em perda do valor nominal e do
juro acumulado.

._1



(h)
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Clientes e outras contas a receber

Os saldos de Clientes e Outras contas a receber sdo registados ao custo amortizado, que usualmente nio difere do seu
valor nominal, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

Os saldos de clientes titulados por letras descontadas e nido vencidas e as contas a receber cedidas em factoring i data
de cada demonstragdo da posi¢do financeira, com excegio das operagdes de ‘factoring sem recurso’, sdo relevadas
nas demonstragdes financeiras da LOTACOR até ao momento do seu recebimento.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagio regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade identificadas
sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique
uma reducio do montante da perda estimada, num pericdo posterior.

Caixa e equivalentes a caixa

Correspondem aos valores em caixa, dep6sitos a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria a curto prazo (3
meses) que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro ¢ que estejam sujeitos a um risco
nao significativo de alteragdes de valor.

Fornecedores

Os saldos de Fornecedores e Outras contas a pagar sao registados ao custo amortizado, que usualmente nio difere do
seu valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os financiamenios obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado, que usualmente nio difere
substancialmente do seu valor nominal.

Os encargos financeiros incorridos com a obtengiio desses financiamentos, designadamente, comissdes bancdrias ou
imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro
efetivo em resultados do periodo ao longo do periodo de vida desses financiamentos.

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a aquisi¢ao de ativos fixos tangiveis
incorridos at€ a data em que ficam disponiveis para a utilizag4o sfo capitalizados, sendo parte integrante do custo do
ativo.

Qutros ativos e passivos financeiros

Os outros ativos financeiros sio registados ac custo amortizado, que usualmente nio difere do seu valor nominal,
deduzido de eventuais perdas por imparidade.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagio regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos outros ativos financeiros na data do balango. As perdas por imparidade identificadas sdo
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma
redugio do montante da perda estimada, num periodo posterior.



Os outros passivos financeiros, que incluem dividas ao Estado e Outras contas a pagar sdo geralmente registadas ao
custo amortizado, que usualmente nio difere do seu valor nominal.

(m)} Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

(n)

(0)

(p)

0

o 0 0 0

A LOTACOR desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram
ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados. Sio desreconhecidos
também os ativos financeiros transferidos com o respetivo controlo cedido, mesmo alguns riscos e beneficios
significativos tenham sido retidos nessa transferéncia.

A LOTAGCOR desreconhece passivos financeiros quando obrigagio contratualmente estabelecida seja liquidada,
cancelada ou expire.

Capital social
O capital social apresentado corresponde ao capital social subscrito e realizado a data do relato financeiro.
Periodizacio de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo/periodizagio econémica. As diferencas entre os montantes
recebidos ¢ pagos ¢ as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas como ativos ¢ passivos,
designadamente nas rubricas de Outras conlas a receber e a pagar ¢ Diferimentos.

Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd deduzido
do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA ou outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuigio pode ser menor que
a quantia nominal, Esta diferencga € reconhecida como rédito de juros.

O rédito proveniente da venda de bens € reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condigdes seguintes:
A LOTACOR tenha transferido para o comprador os riscos e as vantagens significativas da propriedade dos bens;

A LOTACOR ndo mantenha envolvimento continuado da gestdo com grau geralmente associado com a posse, nem
o controlo efetivo dos bens vendidos,

A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

Seja provivel que os beneficios econdmicos associados com a transagio fluam para a LOTACOR; e

Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito associado com a prestacio de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagdo a
data do balango quando o desfecho de uma transagdo possa ser fiavelmente estimado. O desfecho de uma transagio
pode ser fiavelmente estimado quando todas as condi¢des seguintes forem satisfeitas:

A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

Seja provavel que os beneficios econémicos associados a transagio fluam para a LOTACOR,

A fase de acabamento da transagdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada; ¢

Os cuslos incorridos com a transacio e os custos para concluir a transagio possam ser fiavelmente mensurados.



(q)

A LOTACOR, no decurso da sua atividade ordindria, assume como rendimento nas operagdes de primeira venda, as
taxas de lota. As transagdes do pescado sdo evidenciadas na rubrica de “Outros créditos a receber e outras contas a
pagar”. De acordo com a NCRF 20, a propriedade do bem em causa nio € assumido pela LOTACOR.

As transagdes relacionadas com a primeira venda de pescado fresco realizada em lota, pelo sistema de leilio, sio
apenas registadas no balango nas rubricas de clientes e fornecedores. Os movimentos financeiros correspondentes a
essas transagdes sio evidenciados na demonstragio dos fluxos de caixa como recebimentos de clientes e pagamentos
a fornecedores.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de gelo ou prestagdes de servigos (taxas de primeira venda e
aluguer de equipamentos de frio) liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando
o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuigio pode ser menor que a
quantia nominal. Esta diferenga € reconhecida como rédito de juros.

As taxas de primeira venda, registadas na rubrica de vendas e servigos prestados, que sio determinadas por uma
percentagem sobre o valor de pescado transacionado em lota, sdo suportadas pelos produtores e compradores de peixe.

O rédito de juros € reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provivel que os beneficios
economicos futuros fluam para a LOTACOR e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

Subsidios

Os subsidios do Governo ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos capitais préprios €, subsequeniemente quanto aos que respeitam a ativos fixos tangiveis
deprecidveis e intangiveis com vida dtil definida, imputados numa base sistemdtica como rendimentos durante os
periodos necessdrios para balanced-los com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem. Quanto
aos que respeilem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis e intangiveis com vida dtil indefinida, sio mantidos nos
capitais proprios, exceto se a respetiva quantia for necessdria para compensar qualquer perda por imparidade.

Um subsidio do Governo ndo € reconhecido, at€ que haja seguranga razodvel de que a LOTACOR cumprird as
condigdes contratualmente assumidas, € que o mesmo serd recebido.

Os subsidios do Governo reembolsdveis sdo contabilizados como passivos,

Um subsidio do Governo que se tome recebivel como compensagao por gastos ou perdas jd incorridos ou para a
finalidade de dar suporte financeiro imediato a LOTACOR sem qualquer futuro custo relacionado € reconhecido
como rendimento do periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que sao concedidos para assegurar uma rentabilidade mfnima ou compensar deficits de exploragio de
um dado periodo imputam-se como rendimentos desse perfodo na rubrica de Vendas e servigos prestados, salvo se se
destinarem a financiar deficits de exploragio de periodos futuros, caso em que se imputam aos referidos periodos.
Estes subsidios sao apresentados separadamente como tal na demonstragdo dos resultados.

Os subsidios a exploragdo atribuidos, que ndo assumem a natureza de prestagio de servicos a Regido Auténoma dos
Acgores, sio registados na rubrica de Subsidios 4 exploracio.
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Beneficios dos empregados

A LOTACOR reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remuneragdes) a curto prazo dos empregados
que tenham prestado servigo no respetivo perfodo contabilistico. O direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, estando assim, os
gastos correspondentes ji reconhecidos nos beneficios de curto prazo.

Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificagdes de desempenho sio registados no periodo a
que dizem respeito, independentemente da sua aprovagdo ou pagamento ocorrer no periodo seguinte.

Com base no Acordo de Empresa, a LOTACOR tem a responsabilidade de complementar as penses de reforma
atribuidas pelas instituigdes de seguranga social aos seus empregados reformados, quer por velhice, apés atingirem a
idade prevista na lei, quer por invalidez.

A LOTAGOR aderiu um fundo de pensdes (Fundo de Pensdes Aberto Banif Previdéncia Empresas, FP) para financiar
a totalidade das responsabilidades com os trabalhadores no ative e reformados,

Os pagamentos das responsabilidades acima referidas sdo calculados com base em estudos atuariais efetuados pela
sociedade gestora do fundo (Banif Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.), sendo aplicada a NCRF
28 - Beneficios dos empregados para a sua contabilizagio.

As responsabilidades da LOTACOR com as pensdes de reforma sdo calculadas anualmente, na data de fecho de
contas, por peritos independentes, com base no método de cdlculo “Projected Unit Credir”. Este método consiste em
mensurar o valor das responsabilidades para cada participante de acordo com o tempo de servigo prestado durante a
sua vida ativa. Por cada ano de servigo prestado é-lhe atribuida uma unidade de crédito. Essa unidade de crédito €
quantificada em cada ano pelo custo normal do plano. A responsabilidade total para cada participante consiste na
determinagdo do valor atual dos beneficios acumulados de reforma, reportado i data de avaliagio.

O custo dos servigos passados € reconhecido em resultados numa base de linha reta durante o periodo até que os
correspondentes beneficios se tornem adquiridos. Sao reconhecidos imediatamente na medida em que os beneficios
j4 tenham sido totalmente adquiridos.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor presente da
correspondente obrigagao, ajustado por ganhos e perdas atuariais ¢ pelo custo dos servigos passados nio reconhecidos
e deduzido do justo valor dos ativos do plano.

A LOTACOR reconhece como um gasto, na sua demonstragdo dos resultados, um valor total liquido que inclui (i) o
custo do servigo corrente, (ii) o custo dos juros, (iii) o rendimento esperado dos ativos do fundo, e (iv) as perdas e
ganhos atuariais do periodo.

Imposto sobre o rendimento

A LOTACOR reconhece o efeito fiscal decorrente das diferengas temporirias entre os resultados contabilisticos e os
fiscais para efeitos de tributagio em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributavei do exercicio e os impostos diferidos
referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e
0s respetivos montantes para efeitos de tributagio, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos.
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Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as (axas de tributagdo
que se esperam estarem em vigor a data da reversdo das diferengas tempordrias. Sao registados em resultados ou em
capitais préprios quando associados a transagdes registadas diretamente no capital proprio.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas tempordrias dedutiveis, quando existem
expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de relato € efetuada uma
reapreciagdo das diferencas tempordrias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer
ou ajustar em fungdo da expectativa atual da recuperagio futura.

Sio geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas lempordrias tributdveis.
Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigacdo presente, legal ou construtiva resultante dum
aconlecimento passado, (ii) seja provdvel que a sua liquidagio da obrigagio venha a ser exigida ¢ (i) for fidvel
estimar o montante da obrigagdo. As provisdes sdo periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor
estimativa.

Ativos e passivos contingentes
Os alivos e passivos contingentes ndo sio reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econdmicos.

Os passivos contingentes sdo avaliados continuamente para assegurar que os desenvolvimentos estdo
apropriadamente refletidos nas respetivas demonstragdes financeiras.

Se se tornar provéavel gue um exfluxo de beneficios econémicos futuros serd exigido para um item previamente tratado
como passivo contingente, é reconhecida uma provisio nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteracéo
da probabilidade ocorra.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionam informagio adicional sobre condigbes que existiam a
data do balango ou que dio origem a ajustamentos sio refletidos nas demonstragdes financeiras. Os evenlos apos a
data do balanco que proporcionam informagio sobre condigdes ocorridas apés a data do balango ou que ndo déo
origem a ajustamentos sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, s¢ forem considerados materialmente
significativos,

Juizos de valor criticos ¢ principais fontes de incerteza associada a estimativas
As principias estimativas contabilisticas ¢ julgamentos na aplicagdo das politicas contabilisticas foram baseados no
melhor conhecimento dos eventos e das transagdes existente  data de aprovagdo das demonstragdes financeira ¢

tendo em consideragiio que em muitas situages existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativas
possa, para cfeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que



apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no
decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos sio depreciados pelo mélodo das quotas constantes em fun¢io da sua vida dtil, iniciando-se a depreciagio
a partir do més de entrada em funcionamento do ativo. A LOTACOR faz uma revisdo a vida dtil ¢ ao método de
depreciagdo no encerramento de cada periodo. As alterag6es aos critérios inicialmente estabelecidos sio reconhecidas
como alteragSes de estimativas.

A LOTACOR avalia para cada ativo intangivel adquirido se a sua vida util € finita ou indefinida. Para este efeito
considera-se que um ativo intangivel tem uma vida 1til indefinida quando nio existe um limite previsivel ao pericdo
durante o qual se vdo obter beneficios econdmicos futuros. A LOTACOR faz uma revisao a vida qtil e ao método de
amortizagdo dos ativos intangiveis no final de cada pericdo. As modificages aos critérios inicialmente estabelecidos
sfio reconhecidas como uma alteracio de estimativas.

Imparidade dos ativos néio correntes

Os ativos fixos tangiveis ¢ intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou
circunstancias que indicam que o seu valor liquido podera nao ser recuperével,

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacdo do valor liguido dos ativos fixos tangiveis e intangiveis,
pelo facto de se basearem na melhor informagdo disponivel 4 data, as alteragdes dos pressupostos poderdo resultar
em impactos na determinagfio do nivel de imparidade e, consequentemente, nos resultados da LOTACOR.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outras contas a receber

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outras contas a receber sdo baseadas na avaliagio
efetuada pela LOTACOR da probabilidade de recuperagiio dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos,
anulagdo de dividas e outros fatores. Existemn determinadas circunstincias e fatores que podem alterar a estimativa
das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes
da conjuntura econémica, das tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situagio crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo estd sujeito a diversas estimalivas e julgamentlos. As
alteragdes destas estimativas podem implicar a determinagdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente,
diferentes impactos nos resultados.

Provisdes

A LOTACOR analisa de forma peritdica eventuais obrigag¢ées que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgagio. A subjetividade inerente & determinagdo da probabilidade ¢ montante de
recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagtes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variagio dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas
COMmO passivos contingentes.

Pensdes de reforma e outros beneficios dos empregados
A determinagdo das responsabilidades por pensdes de reforma ¢ outros beneficios pés-emprego aos empregados

requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagio de projecGes atuariais, taxas de rentabilidade
estimada dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento das pensdes e vencimentos ¢ outros fatores que podem



ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos de pensdes. As alteragbes a estes pressupostos poderiam
ter um impacto significativo nos valores determinados.

04 — Fluxos de caixa

A Demonstragdo dos fluxos de caixa € preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Como indicado na Nota 3 (r), os movimentos financeiros correspondentes as transagdes relacionadas com a primeira
venda de pescado fresco realizada em lota, pelo sistema de leildo, sdo evidenciados na demonstragdo dos fluxos de
caixa como recebimentos de clientes e pagamentos a fornecedores.

A LOTACOR classifica os juros pagos como atividades de financiamento e os juros recebidos como atividades de
investimento.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 todos os saldos de caixa e depdsitos bancirios encontram-se disponiveis para
uso. Para efeitos da demonsiragio dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerdrio e depdsitos
bancdrios imediatamente mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), liquidos de descobertos bancdrios e
de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

A rubrica de caixa e depésitos bancdrios, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, detalha-se como se segue:

2016 2015
Numerdrio 2.057,10 2.050,00
Depdsitos bancdrios imediatamente mobilizdveis:  97.845,11 1.051.564,98
99.902,21 1.053.614,98
Depdsitos & ordem — saldos credores (Nota 16) 191,09 -
100.093,30 1.053.614,98

05 - Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas e erros

Durante o ano de 2016, ndo ocorreram alteracbes de politicas contabilisticas, face as consideradas na preparacao da
informagio financeira relativa ao exercicio anterior, apresentada para efeitos comparativos, nem foram registados
erros materiais relativos a exercicios anteriores.

06 - Partes relacionadas

As acdes representativas do capital social sio detidas integralmente pela Regifio Auténoma dos Agores. O valor
subscrito e realizadas € representado por 1.520.000 agSes nominativas, com o valor nominal de 5 euros cada.

Em 2016 e 2015, foram efetuadas as seguintes transagdes com acionistas e com as partes relacionadas:



2016 2015

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
Subsidios ao investimento

Compensagio a Exploragio 3.891.233,30 3.591.233.30
3.891.233,30 3.591.233,30

SANTA CATARINA. SA

Vendas e servigos prestados 2.711,72 15.670,31
2.711,72 15.670,31
Servigos adquiridos 1.558,71 -
1.558,71 -
ESPADA PESCAS, Unipessoal Lda
Vendas e servigos prestados 12.705,19 9.979,87
12.705,19 9.979.87
Servigos adquiridos 5.436,02 5.497,34
5.436,02 5.497,34

Em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015, a LOTAGCOR apresentava os seguintes saldos com acionistas e partes
relacionadas:

2006 2015

Outros ativos financeiros
Financiamentos concedidos

Santa Catarina, S.A. 11.920.729,04 10.905.729,04
11.2;0.729,04 10.905.729,04

Clientes
Empresas subsididrias
Santa Catarina, S.A. (1.280,33) 410.878,49
Espada Pescas, Unipessoal Lda 823.515,94 533.448,68
8§22.235,61 944.327,17
Fornecedores
Empresas subsididrias
Espada Pescas, Unipessoal Lda 26935 2.610,18
269,35 2.610,18

No exercicio de 2016 foram disponibilizados fundos para a subsididria Santa Catarina no montante de dois milhes e
quinze mil euros € cumpriu-se com o reembolso de um milhdo de euros previstos no acordo financeiro celebrado em

2015. Para o exercicio de 2017 estd previsto nova disponibilizagio de fundos e altera¢io do acordo financeiro
celebrado em 2015.

Os fundos financeiros disponibilizados no montante de 11.920.729,04 euros, tendo em vista a sua viabilidade e
reestruturacdo econémico-financeira, poderdo ser transformados em capital social ou, aliernativamente, serem
reembolsados. Estd estabelecido um plano de reembolso correspondente a prestagdes anuais e iguais de um milhdo
de euros (anos de 2016 a 2018), de 1.250 milhares de euros (anos de 2019 a 2023), de um milhdo de euros (ano de
2024) ¢ a parte remanescente de 655.729,04 euros, em 2025. Para os fundos disponibilizados em 2016, o Conselho
de Administragfio prevé o seu reembolso no ano de 2026.

Neste acordo, mantém-se os pressupostos do Acordo Financeiro celebrado em 15 de fevereiro de 2013, em que a
Regido Autonoma dos Agores assume a quantia vencida sempre que a subsididria ndo tiver capacidade financeira de

liquidar a prestacdo na data de vencimento estipulada e desde que a LOTACOR niio delibere converter essa divida
em capital social.
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o valor acumulado dos investimentos em curso compreende: "

2016 2015
Elaboragdo da Conclusdo do Projeto de Execugao Relativo ao Melhoramento e Ampliagio do Entreposto
Frigorifico das Velas, Ilha de S. Jorge 29.880,00 0.00
Elaboragio de Projeto Relativo & Empreitada de Requalifica¢io do Entreposto Frigorifico da Madalena, [lha
do Pico 27.720,00 0.00
57.600,00 0,00

08 - Ativos intangiveis

Durante os anos de 2016 e 2015, o movimento ocorrido nesta rubrica, bem como nas respetivas amortizagdes
acumuladas, foi o seguinte:

Programas de Ativos intangiveis

computador efm curso Lo
Custo
Em | de janeiro de 2015 132.664.25 - 132.664.25
Adigoes 5.764,50 1.500.00 7.264.50
Transferéncias e abates - . .
Em 31 de dezembro de 2015 138.428.75 1.500,00 139.928.75
Depreciacies acumuladas
Em | de janeiro de 2015 109.979,71 - 109.979.71
Adicdes 14.935.12 14.935.12
Transferéncias e abates - -
Em 31 de dezembro de 2015 124.914.83 - 124,.914,83
Valor liguido 13.513,92 1.560,00 15.013,92
Custo
Em | de janeiro de 2016 138.428.75 1.500.00 139.928.75
Adighes 4,020.75 5.441.75 9.462.,50
Transferéncias e abates (3.764.50) (3.941,75) (9.706,25)
Em 31 de dezembro de 2016 136.685,00 3.000,00 139.685.00
Depreciagies acumuladas
Em 1 de janeiro de 2016 124.914.83 - 124.914.83
Adigles 9.546.28 - 9.546.28
Transferéncias e abates (1.921.31) - (1.921.31)
Em 31 de dezembro de 2016 132.539.80 132.539.80
Valor liquido 4.145,20 7.145,20

Em 31 de dezembro de 2016 € 2015, o valor acumulado dos investimentos em curso compreende:

2016 2015

Informatiza¢do dos Contratos de Abastecimento Direto 0,00 1.500,00
Software para Gest3o de Entrepostos Frigorificos 3.000,00 0,00

3.000,00 1.500,00




09 — Participacdes financeiras

A rubrica de Participagdes Financeiras, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, compreende o0s seguintes movimentos
ocorridos durante o ano na subsididria Espada Pescas, Unipessoal, Lda.:

2016 2018
Saldo inicial 784.957.07  1.100.597,05
Cobertura de prejuizos
Ajustamentos em ativos financeiros (107.874,67:  {100.968.03)
Efeito da aplicagao do método da equivaléncia patrimonial (116.724,31)  (214.671.95)
Saldo final 560.358.09 784.957.07
Os principais indicadores das empresas subsididrias sdo os abaixo indicados:
Capital . . - A . Resultado do
detido Ativos Passivos Capital Priprio Rédito periodo
Espada Pescas, Unipessoal Lda
31 de dezembro de 2015 100% 2.395.939,11 1.610.982.04 784.957.07 549.21324  (214.671.95)
31 de dezembro de 2016 100%  2.304.907.54 1,744.549,45 560.358.09 632.149.28  (116.724,31}
Santa Catarina - indistria Conserveira, S.A.
31 de dezembro de 2015 100.00% 9.686.411.58 14.170.567.48 (4.484.155.90) 6.041.21238 (1.610.490,12)
31 de dezembro de 2016 100.00% 9.170.366.13 14.552.337.50 (5.381.971.37) 6.521.300.97 (1.853.310.22)

Apesar da subsididria Santa Catarina se apresentar com capitais proprios negativos e nao ser ainda capaz de gerar
resultados operacionais positivos, a nao constituigdo de qualquer provisdo para reconhecimento das perdas futuras
nas demonstragdes financeiras individuais ndo tem sido considerada por estar assegurado pelo acionista Regido
Auténoma dos Acores a cobertura financeira dessas perdas. Caso a Lotagor tivesse de assumir as perdas acumuladas
desta participaciio, essa posigdo perfaz o montante de 16.497.038 euros em 31 de dezembro de 2016 {em 2015

15.389.885 curos).
O empenho que o Governo Regional tem demostrado na procura de solugoes para a reestruturagdo financeira de Santa
Catarina, S.A.. transmite 4 Lotagor a seguranga de que ndo existird nenhum risco financeiro relacionado com a

evolugiio da situagao da participada.

Estas subsididrias serdo incluidas nas demonstrages financeiras consolidadas pelo método de consolidagao integral.

10 - Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2016 € 2015, o saldo de Clienies e outros créditos a receber resume-se como se segue:



2016

Nio
Nio corrente Corrente corrente Corrente
Clientes
Clientes c/c - 3.568.418.49 - 3.712.858.51
Empresas subsididrias e outras partes relacionadas
Espada Pescas, Unipessoal Lda . 823.515.94 333.448.68
Santa Catarina, S.A. - : - Rkl
Clientes de cobranga duvidosa N 680.454.22 . 693.392.99
Perdas por imparidades acumuladas ) (680.454.22) ) (693.392.99)
Clientes -contratos de abastecimento direto ) 422.455.35 452.389.82
Santa Catarina, S.A. ) 213.121.78
- 4.814.389,78 - 5.109.575,50
Outros créditos a receber
Acréscimos de rendimentos
Outros acréscimos de rendimentos 2900 : 2
Outras contas a receber
Subsidios ao investimento - FEP } 2 . 2.210.620,62
Protocolo da pesca artesanal (Saldos devedores) N .558.328.26 ) 1.620.228.33
Devedores de cobranga duvidosa i TRz ) ek it By
Outros devedores - 19.225.60 - 47.386.61
Perdas por imparidades acumuladas ) (1.476.757.28) B (1.349.038.87)
- 1.578.543,86 - 3.878.235,56

O saldo devido pelo FEP — Fundo Europeu de Pescas, a 31 de dezembro de 2016 e 2015, refere-se a comparticipagoes
financeiras ao investimento atribuidas a fundo perdido e ainda nio recebidas, como se indica:

2016 2015
Do ano - 2.210.620.62
De anos anteriores - -
- 2.210.620,62

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo da rubrica perdas por imparidade acumuladas de clientes e outros créditos
a receber refletia o seguinte movimento:

2016 2015
Clientes
Saldo inicial 693.392,99 662.481.56
Aumentos 10.947.16 14.720.69
Reversées (22.858.19) {3.809,26)
Anulagdes (1.027.74) %

Saldo final 680.454,22 693.392,99




Outros Créditos a Receber
Saldo inicial 1.349.038.87 1.279.607.27

Aumentos 173.494,16 83.222.5%
Reversdes (27.31041) (14.090,93)
Anulagdes (18.465.34) 2
Salde final 1.476.757,28 1.349.038,87

As perdas por imparidade de clientes e outros créditos a receber sdo registadas quando existe evidéncia objetiva de
que 0s mesmos nio séo recuperaveis conforme os termos iniciais da transagio.

A antiguidade dos saldos de clientes em 31 de dezembro de 2016 e 2015 pode ser assim representada:

2016 2015
Saldos de clientes corm antiguidade:
Inferior a 6 meses 2.122.251,16 2.232.365,12
Maior que 6 meses e até | ano 189.721,42  280.636,08
Maior que 1 ano ¢ até 1,5 anos 147.518,71 370.916,98
Maior que 1,5 anos e até 2 anos 277.261,03  426.79375
Superior a 2 anos 2.758.091,68 2.492.256,56

5.494.844,00 5.802.968,49
Perdas por imparidades acumuladas (680.454,22) (693.392.99)
4.814.389,78 5.109.575,50

11 - Estado e outros entes piiblicos

Os saldos devedores ¢ credores em 31 de dezembro de 2016 e 2015 resumem-se como se segue:

2016 2015

Ativos Passivos Ativos Passivos

Nzo corrente  Corrente  Nio corrente  Corrente Nio corrente  Corrente  Nio corrente  Corrente

Imposto sobre o rendimento

IRC a recuperar / pagar 62.225.61 - . 5 58.225.08

Retengdes de imposto sobre o rendimento

Trabalho dependente i 21.560.45 = - 22.751.28

Rendimentos profissicnais . 115,00 = 151.93

Rendimentos prediais 182.94 - 174,94

Imposto sobre o valor acrescentado

IVA a recuperar / pagar 88.123.,63 - 27.374.69 56.832,33

Contribuigies para a seguranga social 500.482.25  148.727.12 i _ 575.133,50  1456.883.02
- 62.225,61 500.482,25 258.709,14 - 85.599,77 575.133,50  226.793,50

O saldo do IRC a recuperar, nos anos de 2016 ¢ 2015, detalha-se como se segue:



2016 2015

_'P_agamemos especials por conta 42.085.42 39.782.30
Retengdes na fonte - pagas 13.182,14 11.666,38
Retengdes na fonte - a pagar 6.958.05 6.776.40

Saldo final - IRCa pagar/ (recuperar) 62.225,61 58.225,08

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica de pagamentos especiais por conla apresenta a seguinte composicao:

Ano de geraciio 2015 2015 Ano de reporte
2011 - 7.577,34 2015
2012 6.564,26 6.564,26 2016
2013 5.039.40  5.039,40 2017
2014 10.707,10 10.707,10 2018
2015 9.894,20 9.894,20 2019
2016 9. 880,46 - 2020

42.085,42 39.782,30

Os montantes classificados como nao corrente referem-se as contribui¢des para a seguranga social a liquidar a médio
e longo prazo, no ambito dos planos prestacionais estabelecidos com o Instituto de Gestio Financeira da Seguranca
Social, e vencem-se juntamente com os respetivos juros vincendos nos seguintes anos:

2016 2015

Anos Capital Juros Capital Juros

2017 0.00 0.00 75.289.80 9.641.12
2018 7530044 13.380,54  75.289.80 13.380.54
2019 73830.13 16.74548 73.819.30 16.745.48
2020 6647744  18.364.66 66.466,80 18.364.66
2021 6647744 2166743 6646680 21.667.43
2022 66.477.44 24968770 6647744 24.968.70
202322028 151.919.37 69.768,81 151.323.56 69.768.81
500.482.25 164.895.62 575.133,50 174.536.74

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisdo e corregdo por parte da
administrago fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a segurancga social, exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes fiscais,
reclamagbes ou impugnagoes, caso esles em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou
SUSpEnsos.

A Administracio entende que as corregdes resultantes de revisdes/inspegoes, por parte das autoridades fiscais, agquela
declaragdo de impostos, no terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2016
e 2015.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis apurados em periodos de tributagdo iniciados em ou apos | de
Janeiro de 2014 € de doze periodos de tributagio (este prazo € de quatro anos para os prejuizos fiscais apurados nos



periodos de tributagdo de 2010 € 2011 e de seis anos para os periodos de tributacio amcnores)'. Adicionalmente, a |
dedugdio dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a 70% do lucro tributével, independentemente dos periodos de
tributagéio em que tenham sido apurados.

Em 31 de dezembro de 2016 € 2015, a LOTACOR apresenta os seguintes prejuizos fiscais reportdveis:

Ano de geracio 2016 2015 Ano de caducidade
2009 - 931.066,37 2015
2011 - 164.555,73 2015
2012 2.087.486,72 2.087.486,72 2017
2013 1.485.777,31 1.485.777 .31 2018
2014 1.605.792,64 1.605.792,64 2026
2015 1.633.119,94 1.633.119,94 2027
2016 1.632.004,40 2028

8.444.181,01 7.907.798,71

O prejuizo fiscal apurado em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015 detalha-se conforme se segue:

2016 2015
Resultado liquido do periodo (2.141.613,47) (2.267.928,65)
Diferencas permanentes:
Corregdes relativas a perfodos anteriores 561,92 65.145,59
Anulagio do efeito do método de Eq. Patrimonial 116.724,21 214.671,95
Multas, coimas e juros compensatdrios 9,947 87 8.545,34
IRC € outros impostos que direta ou ind, Incidam s/ lucros
Pagamento especial por conta 7.577.34 4 819,66
Tributa¢Ges auténomas 5.677,15 11.947,04
Benefictos fiscais (306,25) (211,22)
Depreciagdes e amortizagdes ndo aceites como gasto 28.183,38 48.337,92
Gastos ndo inerentes 3 formagio do lucro tributdvel 158.159,18 197.609,29
Alienacio de ativos fixos tangiveis (1.357,05) -
Diferencas temporarias:
Imparidades do periodo nio aceites como gasto 184.441,32 83.943,14
Lucro/ (prejuizo) fiscal (1.632.004,40) (1.633.119,94)
Coleta
Pagamentos especiais por conta 42.085 42 39.782,30
Retencdes na fonte (12.661,65) (11.620,03)
Derrama - -
Tributagdes auténomas 5.756,23 5.677,15

Imposto corrente - a pagar/ (receber) (6.905,42) (5.942,38)




12 — Diferimentos (ative)

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015 compreende:

2016 2015
Gastos a reconhecer
Feira ESE 7.500,00 17.000,00
Qutros 4.821,55

7.500,00 21.821,55

13 - Capital préprio

As agbes representativas do capital social subscrito e realizado sio detidas em 100% pela Regido Auténoma dos
Acores.

A reserva legal ndo pode ser distribuivel, a nido ser em caso de liquidagio da LOTACOR, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Na assembleia geral realizada em 26 de abril de 2016, a acionista dnica aprovou a proposta de aplicagdo dos resultados
aprescntada pela Administragdo no sentido de que o prejuizo apurado no periodo findo em 31 de dezembro de 2015,

no montante de 2.260.722,61 euros, seja mantido em resultados transitados.

O movimento ocorrido nas rubricas do capital préprio resume-se como se segue:

Em 31 de dezembro de 2016
Saldo imicial Aplicagiio de Resultados do Ol:ltl"gs Saldo final
resultados ano variagtes

Capital social 6.750.000,00 - 850.000.00 7.600.000.00
Reservas legais 4.500.00 - - 4.500,00
Outras reservas 74.177.21 - - 74.177.21
Resultados transitados (12.227.888.83) {2.260.722.61) - - {14.488.611.44)
Ajustamentos em ativos 1.567.338.98 (107.874.67) 1.459.464,31
financeiros
Outras  variagbes no  capital
proprio

Ajustamentos nos subsidios - (1.897.616.8500) - 25296765 ().644.649.20)
por impostos

Subsidios ao investimento 11.278.149.12 - (1.505.759.80) 9.772.389.32

Doagdes 31561437 - - 315.614,37

5.864.274.00 (2.260.722,61) (510.666.82) 3.092.884,57

Resuitado liquido do exercicio (2.260.722,61) 2.260.722,61 (2.176.947,28) (2.176.947,28)

3.603.551,39 - (2.176.947,28) (510.666,82) 915.937,29




Em 31 de dezembro de 2015

Saldo inicial Aplicagio de Resultados do Ol.l'll'?s Saldo final
resultados ano variagdes
Capital social 6.750.000,00 e . 6.750.000.00
Reservas legais 4.500,00 - - 4.500,00
Outras reservas 74.177.21 - - 74.177.21
Resultados transitados (9.928.874.96) (2.299.013.87) - - (12.227.888.83)
Ajustamentos em ativos financeiros 1.668.307,01 (100.968,03) 1.567.338.98
Outras variagdes no capital prépric -
Ajustamentos nos subsidios - por (1.571.058.35) (326.558.50) (1.897.616.85)
impostos
Subsidios ao investimento 9.334.348.,52 - 1.943.800.60 11.278.149,12
Doagdes 315.614,37 - - 315.614.37
6.647.013.80 (2.299.013,87) - 1.516.274.07 5.864.274.00
Resullado liquido do exercicio {2.299.013.87) 2.299.013.87 (2.260.722.61) (2.260.722.61)
4.347.999,93 - 12.260.722,61) 1.516.274,07 3.603.551,39

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido nas rubricas de subsidios ao investimento e Impostos

diferidos resumem-se como se segue:

2016 2015
QOutras variacdes no capital préprio
Saldo inicial
Subsidios ao investimento 11.278.149,12  9.334.348,52

Ajustamentos - por impostos

Subsidios atribuidos e corre¢des no ano

Subsidios ao investimento

Ajustamentos - por impostos

Corregdes aos subsidios

Imputaciio aos resultados do ano

Subsidios ao investimento

Saldo final

Subsidios ao investimento
Ajustamentos - por impostos

(1.505.759,80)

(1.897.616,85)

252.967,65

{1.571.058,35)

- 3.470.291,03

(326.558,50}

(599,86}

(1.525.890,57)

0.772.389,32 11.278.149,12
(1.644.649,20) (1.897.616,85)
8.127.740,12  9.380.532,27

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o montante de euros 1.644.649,20 e de 1.897.616,85 euros, respetivamente,
referente ao ajustamento do imposio a pagar no futuro € reconhecido em Outras contas a pagar (Nota 15).

14 — Responsabilidades por beneficios pos-emprego

O saldo devedor relacionado com as responsabilidades por beneficios pds emprego reconhecido no Balango é

determinado como segue:

2016

2015

bbrigaqéo de Beneficios projetados

Ativos do Plano ao Valor de Mercado

Sitvacgio do Fundo

954.810,30
(754.407,25) (820.785,66)

783.073,13

200.403,05

(37.712,53)




Em conformidade com os estudos atuariais e respetivos pressupostos, reportados a 31 de dezembro de 2016 e 2015,
as responsabilidades da LOTACOR com pensdes e complementos de pensdes de reforma eram as seguintes:

2016 2015

Valor atual das responsabilidades com trabalhadores reformados 571.304.41 528.844.25

Valor atual das responsabilidades com trabalhadores no ativo, por servigos passados  383.505.89 254.228 8%

954.810,30 783.073,13

A esperanga média de vida (EMV) dos beneficiarios & a seguinte:

N° de Colaboradores Idade Minima EMV

Ativos I51 24 55,08
Pensionistas 22 55 26,20
173

Os estudos atuariais acima mencionados quantificam o valor atual das pensodes em pagamento ¢ das responsabilidades
por servicos passados, de acordo com os seguintes pressupostos:

Tabelas 2016 2015
Tabela de Mortalidade TV 73/77 TV 7377
Tabela de Invalidez EKV 80 EKV 80
Taxas

Taxa de Rendimento do Fundo 2.00% 2.35%
Taxa de Crescimento dos Saldrios 1.75% 1.75%
Taxa de Atualizagiio das Pensdes 2,00% 2.35%
Taxa de Crescimento das Pensdes 0% 0%

Taxa de Crescimento das Remunerages (S. Social)  0.75% 0.75%

Dados Gerais
Idade Normal de Reforma 66 66
N? de Pagamento de Beneficios 14 14

O total das responsabilidades determinadas com base nos pressupostos definidos pela LOTACOR e pela sociedade
gestora do fundo e ainda ndo financiados pelo fundo de pensdes € evidenciado na rubrica responsabilidades por
beneficio pés-emprego, conforme se indica:

2016 2015
Saldo em 1 de janeiro (37.712,53)  {90.972,72:
Custos com Pensdes 238.115.58 79.835.56
Corregio - -
Menos:
ContribuigSes para 0 Fundo de Pensdes (em numerdrio} {(26.575.37)

~ 20040305 (37.712,53)




Em referéncia a 31 de dezembro de 2016 e 2015, o encargo com pensdes, contabilizado na rul?{'ica de gastos com o
pessoal (Nota 21), foi apurado como segue:

2016 2015
Custo dos Servigos Correntes 28.838.33 15.805,19
Custo dos Juros 18.402.22 17.606.99
Retorno Real dos Ativos (perda) 691296 5.597.21
Perdas / (Ganhos) Atuariais do Ano 172.989,27 2990797

Pensdes pagas + Encargos/Pensdes Pagas  10.972.80 10.918.20
238.115,58 79.835,56

Durante o exercicio de 2016 e 2015, o patriménio do fundo de pensdes teve a seguinte evolugio:

2016 2015
Salde em 1 de janeiro 820.785.66 856.494.14
Corregdes no ano - -
Contribuigdes do ano 26.57537
Rendimento do ano - (ganho) /perda (6.91296) (5.597.21)
Pensoes pagas no ano (59.465.45) (56.686,64)

754.407,25 820.785,66

Em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015, o patriménio do Fundo de Pensdes Aberto Banif Previdéncia Empresas, F.P.
apresentava a seguinte composigio (percentual):

2016 2015
Disponibilidades e Outros 3.04% 2,73%
Iméveis 13.81% 15,76%
Fundos de Investimento (unidades de participagdo)  1099% 12,22%
Acdes 14.04% 12,90%
Obrigagtes 58,12% 56,39%

100,00% 100,00%

O valor de unidade de partictpacio do fundo de pensoes era de 7,0215 em 31 de dezembro de 2016 e de 7,0801 euros
em 31 de dezembro de 2015.



15 — Fornecedores e outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as rubricas de fornecedores e outras dividas a pagar apresentavam a seguinte
composigio:

2016 2015
Néo corrente Corrente Nio corrente Corrente
Fornecedores
Fornecedores c/c - 61.461,58 - 428.954.84
Empresas subsididrias e outras partes relacionadas
Espada Pescas, Unipessoal Lda - 269,35 - -
- 961.730,93 - 428.954,84
Qutras Dividas a pagar
Pessoal - - 237592
Fornecedores de Investimentos - 155.870.68 - 42.552.87
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar - 478.102.98 465.380,78
Juros a liquidar - 126.151.81 - 227.346,27
Outros acréscimos de gastos 3440984 - 35.105.3]
Qutras dividas a pagar
Fundo Pesca - 86.089.63 - 44.512.83
Seguranga Social da pesca artesanal - 644.717.39 - 297.297.32
Protocolo da pesca artesanal {saldos credores) - 214.028.89 . 172.677.73
Miitua dos pescadores - 1.090.925,95 - 864.17647
Ajustamentos em subsidios ndo reembolsaveis 1.644.649.20 - 1.897.616,85 -
Outros credores 47.437.63 201.962.,38 175.815.87
1.692.086,83 3.032.259,55 1.897.616,85 2.327.241,37

Como indicado na Nota 13, o saldo nio corrente desta rubrica € referente ao imposto a pagar no futuro relacionado
com os subsidios ao investimento reconhecidos no capital préprio.

16 - Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 os financiamentos constantes no passivo correnle ¢ ndo corrente, encontram-se
assim repartidos:

2016 2015
Instituicio
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Empréstimos bancérios a médio e longo prazo 19.621.626.81 2.414.550.30 18.694.063.43 1.890.104,97
Empréstimos bancdrios de curto prazo - - - 3.620.500,00
Contas correntes caucionadas - 6.722.450.60 . 6.711.479,37
Depdsitos 2 ordem (saldos credores) - 191,09 =
Locagoes financeiras - 225.98 226,46 5.322.67

19.621.626,81 9.137.417,97 18.694.289,89 12.227.407,01




O saldo evidenciado em empréstimos bancdrios nao correntes tem o seguinte vencimento anual: f’/

Ano 2016 2015
2017 - 1.911.246,41
2018 6.670.679,73 5.921.471,13
2019 2.675.650,09 2.187.365,73
2020 2.563.632,61 2.059.429,68
2021 2.251.874,06 6.614.776,94
2022 e seguintes 5.459.790,32 -
19.621.626,81 18.694.289,89

Os empréstimos bancdrios a médio e longo prazo encontram-se distribuidos da seguinte forma:

2016 2015
Instituicao
Nio corrente Corrente Total Nio corrente Corrente Total

Santander Totta 981.027.41 55.621.59  1.036.649.00 1.037.174.34 53.467.19 1.090.641,53
Crédito Agricola 2.306.871.89 251.270,28  2.558.142,17 2.558.142.17 250.520,34 2.808.662.51
BPt 6.050.000,00 1.000.000,00  7.050.000.00 7.050.000.00 1.000.000.00 8.050.000,00
CEM 714317.62 271.741.13 986.058.75 986.695,98 262.743.21 1.249.439.i9
Novo Banco dos Agores 4.000.000,00 - 4.000 000.00 4.000.000.00 4,000 000,00
Santander Totta 5.403.23 15.592 48 20.995.71 21.000.82 14.686.,63 35.687.45
CEM 2.721.263.24 318.850,68 3040.113.92 3.041.050.12 308.687.60 3.349.737.72
CEM 1.550.496.68 126.405.27  1.676.901.95
Santander Totta 25.538.64 41.776.97 67.315,61 - -
Novo Banco dos Agores 1.266.708,10 333.291,90  1.600.000,00

19.621.626,81 2.414.550,30 22.036.177,11 18.694.063,43 1.890.104,97 20.584.168,40

Os empréstimos bancdrios de curto prazo, cujo saldo em 31 de dezembro de 2015 era de 3.620.500 euros, tém como
objeto o apoio a tesouraria e encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Instituigdo Saldo em 31/12/2015
Montepioc Geral 220.500,00
Novo Banco 1.200.000,00
Novo Banco dos Agores 960.121.70
Novo Banco dos Acores 1.239.878.30

3.620.500,00

As contas correntes caucionadas poderdo ser utilizadas até ao montante maximo de 7.515.000 euros, encontrando-se
distribuidas pelas seguintes institui¢des de crédito:

Plafond Saldo em 31/12/2016 Saldo em 31/12/2015

Instituicao

Millennium BCP 3.500.000,00 3.500.000,00 3.448.000,00

Santander Totta 2.000.000,00 1.948.000,00 2.000.000,00

Novo Banco dos Agores 1.100.000.00 1.100.000,00 1.100.000,00

Millennium BCP (Factoring) 500.000.00 174.450,60 155.747.97

Santander Touta (Linha de cheques pré-datados) 250.000.00 7.638,60

Santander Totta (Descoberto autorizado) 160.000.00 -

Santander Totta (Business Gold Dual) 2.500.00 = 92,80

Montepio Geral (Business Trade) 2.500.00 -
7.515.000 6.722.450,60 6.711.479,37




ny

A LOTACOR regista pelo método financeiro os contratos de locagio financeira. Em 3] de dczeyﬁbro de 2016 o valor

em divida de locagdes em equipamentos informdticos era de 225,98 euros, cujas responsabilidades vencem-se em
2017

17 - Diferimentos (passivo)

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2016 e 2015 compreende:

_ 2016 2015
Rendimentos a reconhecer
Outros rendimentos a reconhecer - 129.482,50
- 129.482,50

A rubrica de Juros debitados a clientes compreende os encargos financeiros debitados aos clientes por incumprimento
dos prazos de pagamento acordados e s3o reconhecidos nos resultados do periodo da sua validacio e aceitagio.

18 - Vendas e servigos prestados

As rubricas de vendas ¢ de prestagdes de servigos podem ser resumidas conforme se segue:

2016 2015
Vendas 125.049,82 107.883,06
Pescado - -
Isca - -
Gelo 125.049.82 107 883,06
Prestacdes de servigos 5.767.028,36 5.667.401,50
Taxas de lota 1.987.038,67 2.083.981,60
Comissoes de cobranga 20.260,21 12.394 28
Aluguer de [rio 66.118,07 15494144
Sobretaxas 3.765,33 0.734.80
Outros servigos prestados
Prest. Serv. Relac. ¢/ maquinas gelo 374.89826  344.084,72
Prest. Serv. Relac. ¢/ equipamento de frio 733.093.29  672.838,99
Prest. Serv. Relac. ¢f comércio de pescado 10.826,31 9.936,45
Gestdo e Administragio Portos Pesca 1.624.614,92 1.491.035,89
Gestio Investimentos Portos Pesca 678.900,00 623.100,03
Celebragio Protocolos com Instituigdes de Crédito 26.280,00 24.120,00
FORMAR 241.233,30  241.233,30
5.892.078,18 5.775.284,56

Os montantes referenciados em Qutros servi¢os prestados correspondem exclusivamente e, em conformidade com o
artigo 20° do contrato de sociedade, aos servigos de interesse ptiblico geral, a nivel da exptoragio, desempenhados
pela LOTACOR nos portos de pesca na Regido Auténoma dos Agores e aos seus utentes, cujos gastos resultantes sio
diretamente suportados através de verbas do orcamento da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia ¢ Tecnologia, quando
as taxas sejam insuscetiveis de proporcionar receitas que os cubram na sua totalidade.



19 - Subsidios 4 Exploracio

A rubrica de subsidios 4 exploragio compreende unicamente o apoio financeiro, no montante de 9.090 euros (em

2015 ~ 4.550 euros), referente & manutengio do nivel de emprego no dmbito do projeto PIIE.

20 - Fornecimentos e servicos externos

Os fornecimentos e servigos externos nos anos de 2016 e 2015 apresentam a seguinte composigo:

2016 2015

Subcontratos 59.502,89 60.427,21
Trabalhos especializados 74.640,27  216.740,74
Publicidade e propaganda 5.657,16 7.199,55
Vigilancia e seguranga 5.558,54 8.242.84
Honordérios 41.206,56 43.997,90
Comissdes 6.580,76 6.667,93
Conservacio e reparagiio 42398491  335.942,92
Outros servigos especializados - 29.685,33
Ferramentas e utensifios de desgaste rapido 12.674,67 8.032,55
Livros e documentacio técnica 22,02 199,13
Material de escritério 38.046,98 28.743,17
Outros maleriais 5.421,67 11.966,28
Eletricidade 762.566,92  789.763,89
Combustiveis 51.475,97 62.268,62
Agua 91.681,71 84.737,69
Outras energias e fluidos 2.131,92 1.996,46
Deslocagdes ¢ estadas 23.618,60 22.402,13
Transportes de mercadorias 85.749,5] 83.977.46
Outras deslocagdes, estadas e transportes 32.989,54 50.410,60
Rendas e alugueres 101.096,83 122.790,94
Comunicagao 134.194,96 127.783,44
Seguros 39.255,68 33.787.71
Contencioso e notariado 1.215.33 2.914,37
Despesas de representagio 374,65 891,1
Limpeza higiene e conforto 123.479,93 108.649,72

2.123.127.98 2.250.219,68

21 — Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal, nos anos de 2016 e 2015, apresentam o seguinte desenvolvimento:

2016 2015
Remuneragdes drgios sociais 116.752.26  110.620,58
Remuneragées do pessoal 2.796.287,83 2.680.043,40
Beneficios pds emprego (Nota 14) 238.115,58 79.835,56
Encargos sobre remuneracgdes 673.609,44  645.280,82
Seguros acidentes pessoais e doengas profissionais 24.906,79 17.545.13
Gastos de acdo social 38.432.36 20.388,27
Outros gastos com pessoal 6.064,10 10.194,79

3.894.168,36 3.563.908,55




O mimero médio de pessoas ao servigo da LOTAGOR, nos exercicios de 2016 ¢ 2015, & de 187 ¢ 184 trabalhadores,

respetivamente.

22 — Outros rendimentos

A rubrica de Outros rendimentos, dos anos de 2016 e 2015, tdm a seguinte COMPpOSICAo:

2016 2015

Rendimentos suplementares 62.001,97 50.793,07
Alienagio de ativos fixos tangiveis 117,60 13.442.77
Sinistros 8.067,53 2.993.66
Rendas 48.748,16 41.779,04
Concegdo de exploragdo 17.092,51 14.441,57
Abates 1.921,31 -
Corregdes relativas a periodos anteriores 4.375,58 2.567,64
Imputagio de subsidios para investimentos 1.505.759,80 1.525.890,57
Penalidades coniratuais - 137.534,16
Outros rendimentos e ganhos 8.653.79 22.011,02

1.656.738,25  1.811.453,50

A rubrica de penalidades contratuais refere-se ao débito a um fornecedor, ocorrido no anc de 2015, pelo

incumprimento do prazo de execugio de um investimento.

A rubrica de outros rendimentos inclui, predominantemente, os encargos financeiros debitados aos clientes por

incumprimento dos prazos de pagamento acordados, que ja foram validados e aceites.

23 — Outros gastos

A rubrica de outros gastos, nos anos de 2016 e 2015, tem a seguinte composicao:

2016 2015
Impostos 176.211,44 285.021,17
Perdas em Inventdrios 7.493,22 289,76
Perdas na alienagio de ativos tangiveis 6.386.50 -
Corregdes relativas a periodos anteriores 4.937.50 67.713,23
Insuficiéncia da estimativa para imposios 5.677,15 11.947,04
Juros de mora 14.310,62 7.768,55
Comissdes de TPA 8.661,57 6.450,05
QOutros Gastos ¢ Perdas 2.589,20 1.806,50

226.267,20 380.996,30

A rubrica de corregdes relativas a periodos anteriores engloba, essencialmente, o desreconhecimento de encargos
debitados a clientes e outros devedores que ndo foram aceites e que 56 foram resolvidos neste periodo.



24 - Juros, rendimentos e gastos similares

!

Os juros, rendimentos e gastos similares, dos anos de 2016 e 2015, tém a seguinte composi¢io:

2016 2015
Juros suportados 1.076.761,48 1.214.669,25
Outros gastos ¢ perdas de financiamento 155.509,52 180.733,66

1.232.271,60 1.395.402,91

25 - Responsabilidades contingentes

A LOTAGOR constituiu-se avalista dos empréstimos bancdrios contrafdos pelos armadores, ao abrigo dos protocolos
celebrados com os Bancos Santander Totta ¢ Novo Banco dos Acores, LOTACOR e Secrelaria Regional do Mar,
Ciéncia e Tecnologia que, em 31 de dezembro de 2016, ascendiam a 1.503.956 euros (2.218.960 euros, em 2015).
Nos termos destes protocolos, a LOTACOR pode reter uma parte ou a totalidade das quantias que lhe forem devidas
pela venda do pescado em lota, tendo como limite o montante das prestagdes vincendas dos empréstimos.

A LOTACOR ¢ avalista dos seguintes financiamentos junto da banca, no 4mbito das necessidades de financiamento
da sua subsididria ESPADA PESCAS:

a)

b)

c)

Em junho de 2010, a LOTACOR avalizou um financiamento bancirio da ESPADA PESCAS, com a finalidade
de apoio ao investimento, no valor de 337.000 euros e pelo prazo de 180 meses, com o BESA Banco Espirito
Santo dos Agores, atual Novo Banco dos Agores;

Em 2014, considerando a necessidade de apoio 2 tesouraria da ESPADA PESCAS, a LOTACOR avalizou um
financiamento bancdrio, sob a forma de Conta Corrente Caucionada, Jjunto do BESA — Banco Espirito Santo dos
Acores, atual Novo Banco dos Agores, no valor de 300.000 euros:

Em agosto de 2011, considerando a necessidade de apoio 2 tesouraria da ESPADA PESCAS, a LOTACOR
avalizou um financiamento bancirio, sob a forma de Conta Corrente Caucionada para Gestao de Cheques Pré-
Datados, junto do BESA — Banco Espirito Santo dos Acores, atual Novo Banco dos Acores, no valor de 25.000
euros.

A LOTACOR € avalista dos seguintes financiamentos junto da banca, no dmbito das necessidades de financiamento
da sua subsididria SANTA CATARINA:

a)

b)

c)

A 5 de abril de 2010, celebrou-se um contrato de financiamento com a Caixa de Crédito Agricola Mituo dos
Agores, no montante de 1.900.000 euros, reembolsdvel em prestagdes de capital ¢ juros a partir de julho de 2012;

A 19 de dezembro de 201 1, celebrou-se um contrato de financiamento com a Caixa de Crédito Agricola Mituo

dos Agores, no montante de 3.438.000 euros, reembolsavel em prestacoes de capital e juros a partir de julho de
2013;

A 19 de dezembro de 201 1, celebrou-se um contrato de financiamento em conta corrente com a Caixa de Crédito
Agricola Miituo dos Agores, no montante até 500.000 euros, que se encontrava utilizada em 297.500 euros, pelo
prazo de 6 meses renovavel por iguais periodos sucessivos:



d) A 14 de margo de 2012 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um contratd de cessiio de créditos
continuados com recurso, pelo prazo de 180 dias, renovivel por iguais periodos sucessivos, com limite maximo
global de adiantamentos de 500.000 euros (com variagdo possivel de 10% sobre o montante solicitado),
reembolsdveis ap6s 180 dias da data do adiantamentos;

€) A 14 de margo de 2012 foi celebrado com Banco Comercial Portugués um contracto de factoring com recurso,
pelo prazo de 180 dias, renovdvel por iguais periodos sucessivos, com uma percentagem de adiantamento de 70%
sobre o valor da fatura e com um limite de adiantamento de 400.000 curos;

f)  Em 6 de dezembro de 2013 foi celebrade com o Banco Comercial Portugués um contrato de apoio a tesouraria,
pelo prazo de 180 dias, renovdvel por iguais periodos sucessivos, com o limite de 700.000 euros. Em 14 de maio
de 2015 o limite médximo passou para 1.000.000 euros:

g) Em 6 de dezembro de 2013 foi celebrado com a Caixa Econémica da Misericérdia de Angra do Heroismo um
contrato de facilidade de descoberto, pelo prazo de 182 dias, renovivel por iguais periodos, com o limite maximo
de 500.000 euros. Em 8 de setembro de 2014, o limite maximo passou para 750.000 euros, que se encontrava
utilizado em 736.117 euros;

h) Em margo de 2014 foi celebrado com o Novo Banco um contrato de locagéo financeira, pelo prazo de 48 meses,
no montante de 48.000 euros, reembolsdvel em 48 rendas, vencendo-se a primeira em abril de 2014, no montante
de 12.000 euros, e as restantes de 865 euros cada;

i) A 5 de setembro de 2015 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um contrato de financiamento de curto
prazo, no montante de 375.000 euros, pelo prazo de 6 meses. Em 25 de fevereiro de 2016 foi acordado alterar
parcialmente o plano de reembolso, passando o reembolso do capital em divida, de 281.250 euros, a ser efetuado
em 9 prestacdes trimestrais, vencendo-se a primeira em 7 de margo de 2016, no valor de 37.500 curos, da segunda
& oitava prestagdo de capital nos trimestres seguintes, e no valor de 30.468 euros, ¢ a dltima presta¢do com
vencimento para 7 de margo de 2018, no valor de 30.474 euros;

1) A5 de novembro de 2015 foi celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos um contrato de gestido de pagamentos a
fornecedores, pelo prazo de 6 meses, renovével por 1guais periodos sucessivos, com um limite méximo global de
adiantamentos de 1.000.000 euros, reembolsével apés 90 dias da data do adiantamento;

k) Em janeiro de 2016 foi celebrado com a Caixa Geral de Dep6sitos um contrato de locagio financeira imobilidria,
pelo prazo de 240 meses, no montante de 320.000 euros, reembolsdvel em 240 rendas, vencendo-se a primeira em
janeiro de 2016,

1} Em fevereiro de 2016 foi celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos um contrato de locagio financeira, pelo prazo
de 36 meses, no montante de 10.500 euros, reembolsivel em 36 meses, no montante de 10.500 euros;

A LOTACOR ¢ avalista dos seguintes financiamentos junto da banca, no imbito das necessidades de financiamento
da COMPANHA:

a} Em dezembro de 2015 foi celebrado um contrato de financiamento com a Caixa de Crédito Agricola Mituo dos
Acores, no montante de 515.000 euros, pelo prazo de 10 anos ¢ reembolsdvel em prestagdes de capital e juro a partir
de margo de 2016.



Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 existia um processo judicial contra a LOTACOR, sendo estimado que poders
suportar um encargo no montante aproximado de 1.800.000 euros. O Conselho de Administragio estd convicto que,

de acordo com pareceres emitidos pelos advogados, nio é esperado qualquer encargo materialmente significativo
paraa LOTACOR.

Ponta Delgada, 31 de margo de 2017.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administragio,

/; b b el Qs acretn 2 Mol =

Marco Paulo Pereira Medeiros Cintia Ricardo Reis Machado Ruben do Couto Farias



8. ORGAOS SOCIAIS



8.1. Composic¢io e Mandatos

CARGO i ORGAQ SOCIAL | DATA DA NOMEACAO | MANDATO

Mesa da Assembleia Geral

Presidente José Antdnio Silva Brum 30 de abril de 2014 2014-2016
Representante

do acionista José Antonio Gomes 30 de abril de 2014 2014-2016

Secretario José Gaspar Rosa de Lima 30 de abril de 2014 2014-2016

Conselho de Administracao

Presidente Cintia Ricardo Reis Machado 30 de abril de 2014 2014-2016

Vogal Ruben do Couto Farias 30 de abril de 2014 2014-2016
Vogal nao 2014 - At
executive Luis Manuel dos Ramos Rodrigues 30 de abril de 2014 31-10-2016

Fiscal Unico

UHY & Associados, SROC, Lda. representada por
Efetive Manuel Luis Fernandes Branco, ROC. 30 de abril de 2014 2014-2016

Suplente Anténio Tavares de Oliveira, ROC. 30 de abril de 2014 2014-2016

8.2. Remuneracdes

Conselho de Administracio

Nos termos da i) do Artigo 16°. Do Decreto Legislativo n°. 7/2008 (Regime do sector publico empresarial da RAA),
apresentamos os montantes das remuneragdes pagas aos membros do 6rgdo de gestdo e administragdo e o modo como
sdo determinados, incluindo todos os complementos remuneratérios de qualquer espécie, os regimes de previdéncia.

No quadro a seguir indicado, discriminam-se estes pagamentos por Administrador, bem como, os pesos relativos de
cada um.

Drir e Mensal derus]
Sub. Despesas Despesas
Perindn em] Regime de | AlimentafVencimemo | Repwesent | Vencimenta | Representa Suh. Ajudas  JReducio Lein?| Redugdo Led nt
Admimstradores Fungdes | Previdéncial e Base o Base 30(a) |Sub.Férias| Sub. Natal | Alimentagdo] Custo 12-Af2010 $2-B/2014 | Sobretaxa ‘Todal Pras
CinbaRicarda | Fresdentedo | 30-4-2014 Seguranga
Reis Machada Consethn de ail-1z Social
€15 Mact Administragia | 2016
10 €] A64B00F] 109490 €] 43 776.00 £ 13 13280 €] 3 648,00 £} 3 64200 €] 1 540,00 €] | THO S £ TN -1HZ488 €] -BYT00€] 61BIZISE g4
Vaogal Executive| 30-4- 2014 K
“".m; daCautn ] e Canselhn de a3z %z::_::""
s Administragia | 2016 !
7.00€| 328320€}F AZ0H0 €] 39390A0€| 984960€] 328320€|3283.20€| 160300¢| 9eso4e -ZH1124 € -152004 €] -5DDOFE| 5353204 ¢ 6%
Total 631,20 €] 191520 €] 83 [ 7440 €] 2290740 €] 692120 € 6ut) 20 €| Fi4n00€|z 726048 5 7H1.32 ¥ 334492 €] -1 39700 £] 115 365,40 €] 10|

Nio existe qualquer plano complementar de reforma para o Conselho de Administragio.

As despesas de representagdo do Conselho de Administragio sdo pagas 12 meses por ano.



Mesa da assembleia-geral
Este 6rgdo social nio recebeu qualquer retribuigio quer em dinheiro, quer em espécie, em 2016.
Fiscal énico

O Fiscal tinico da empresa, em 2016, recebeu honordrios no montante de 16.820€ (mais I[VA).



8.3, Curriculum Viiae

Presidente do Conselho de Administracio
Cintia Ricardo Reis Machado
Nasceu a 28 de margo de 1976 na Freguesia de Vila do Porto, Tlha de Santa Maria. E casada e tem dois filhos.

Formagao Académica e Atividade Profissional:

Concluiu a Licenciatura em Gestéo de Empresas em julho de 1998, na Universidade dos Agores, com a classificagiio
final de 14 valores.

De 15 de abril de 1998 até 31 de janeiro de 2008, foi funciondria do Banco Comercial dos Agores (atual Banif), na
Diregio de Gestao Global de Risco.

Das principais fungdes exercidas nesta Institui¢io Financeira, destacam-se:
- Andlise de projetos de investimento;

- Anilise de propostas de crédito de particulares de empresas;

- Emissdo de pareceres sobre operagdes de crédito;

- Participagdo permanente na Comissdo Conjunta de Crédito e no Conselho Superior de Crédito, fungdes exercidas
de 1999 até 2008, cujas competéncias eram anjlise e decisio de propostas de crédito de empresas e particulares, bem
como emissdo de pareceres de operagdes decididas ao nivel da Comissio Executiva e Conselho de Administragio;

- Acompanhamento dos projetos ao abrigo do RIME, PROCOM, SIRAPA, SIRALA, Protocolo da Pesca Artesanal,
Protocolo do BCA Agricultura;

- Participagdo em diversos grupos de trabatho no Grupo Banif, no 4mbito da implementagio de Basilcia II e das
Imparidades e respetivo acompanhamento;

- Aquando da centralizagdo da Dire¢do de Risco do BCA no Banif, passou a realizar a coordenagio da equipa da
direcdo de risco localizada em S. Miguel, com respetivo reporte a Lisboa.

De | de fevereiro de 2008 até 12 de outubro de 2010, exerceu as fungdes de Diretora-geral Financeira do Grupo
Marques, composto por cerca de 14 empresas nas dreas da construgo civil, coméreio de materiais de construgao,
distribui¢do alimentar e saide, cujos funciondrios diretos eram mais de 1.500.

Das principais fungdes exercidas neste Grupo, destacam-se:

- Supervisdo das atividades de tesouraria e de gestdo de crédito no Grupo tendo em atengiio os fatores
associados de risco e liquidez, incluindo pagamentos, recebimentos, controlo de contas bancirias,
financiamentos bancérios, linhas de crédito e todas as atividades relacionadas:

- Asscgurar as relagdes com as Instituigdes Financeiras e Seguradoras que trabalham com o Grupo;

- Supervisdo e coordenagdo do reporting do Grupo fornecido aos parceiros sociais da empresa.

- Elaboragdo dos planos e orgamentos financeiros anuais em todo o Grupo;

- Acompanhamento da elaboragdo dos orcamentos financeiros mensais em todo o Grupo;



- Liderar a gestdo € implementagéo das politicas e dos objetivos financeiros do Grupo assegurando o melhor

equilibrio da sua estrutura de capital.

De 12 de outubro de 2010 a 30 de abril de 2014, exerceu as fungGes de Vogal Executiva do Conselho de Administra¢io

da Lotagor - Servigo de Lotas dos Acores, SA.

Desde 16 de setembro de 2011, exerce as fungdes de Vogal Nio Executiva do Conselho de Administragao de Santa

Catarina - Indistria Conserveira, SA.

Desde 30 de abril de 2014, exerce as fungdes de Presidente do Conselho de Administragio da Lotagor — Servigo de

Lotas dos Agores, SA.

Outras Formacgoes:
- Normas Internacionais de Contabilidade - OTOC - 2 de outubro de 2008
- Orgamento de Estado para 2009; Encerramento de Contas de 2008 — OTOC — 26 de janeiro de 2009

- Estrutura Conceptual (SNC) e os Novos Modelos de Relato Financeiro: Fiscalidade em Funcéae dos Documentos
OTOC - 6 de julho de 2009

- Sistema de Normalizagio Contabilistica — Exemplos Priticos — OTOC - 28 de setembro de 2009

- Curso de Formagdo Profissional “Novo Modelo de Normalizagio Contabilistica” ~AEP/CCIPD - 35 horas - De 7 a
11 de novembro de 2009 - Classificagdo Final: Apto

- Estatuto da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas — QTOC - 18 de novembro de 2009

- Orgamento de Estado 2012; Encerramento de Contas de 2011 - OTOC - 30 de janeiro de 2012
- Desafios Fiscais 2012 - UHY & Associados, SROC, L.DA — 16 de fevereiro de 2012

- Diversas formagdes realizadas no Instituto de Formagio Banciéria e na Global Estratégias.
Informagio Adicional

- Membro da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, desde 1998, com o n® 61058.

Em junho de 2006, recebimento do prémio “Dignitas 2005 — Labor Omnia Vincit”, do Banco Comercial dos Acores,
destinado a premiar a Conduta Exemplar, a Exceléncia do Desempenho e a Sentida Vivéncia dos Valores do Banco.

- Em dezembro de 2014, a convite da Comissdo das Pescas do Parlamento Europeu, participou na Conferéncia “Pescas
nas Regibes Ultraperiféricas”, onde fez uma apresentagdo sobre “Pescas nos Agores — Aspetos Econdmicos:
Mercados”.

- Entre 27 de fevereiro e 17 de margo de 2017, a convite do Governo dos Estados Unidos da América, participou no
International Visitors Leadership Program, um projeto especial para a Europa.

O programa iniciou-se em Washington D.C., seguindo-se Nova lorque, Detroit e Sio Francisco, e introduziu os
participantes aos mercados financeiros dos EUA, seus contextos domésticos e globais, e as perspetivas dos EUA
sobre questdes econdmicas ¢ monetdrias internacionais.



Este projeto permitiu uma compreensio da experiéncia dos EUA em finangas bancdrias e do setor puiblico e privado
€ apresentou os participantes ao sistema de regulagio financeira. O projeto examinou as medidas recentes do Governo
dos EUA tomadas para sustentar as industrias dos EUA e avaliar o impacto continuado dessas estratégias nas
economias dos EUA e da economia global.

Houve também a oportunidade de examinar mais de perto os efeitos da politica financeira sobre o comércio, o
desenvolvimento econémico e empresarial local ou a gestao financeira do setor piblico. Os participantes reuniram-
se com empresas locais, empresdrios e funciondrios governamentais, de modo a examinar como as empresas e as
comunidades resistiram a crise financeira global, facilitaram a promogic do coméreio e atrairam o investimento
estrangeiro,

Este projeto foi preparado para funciondrios do governo: lideres politicos; profissionats sem fins lucrativos: membros
da comunidade empresarial ¢ académica; especialistas em financas e investimento; ¢ jornalistas que cobrem finangas,
negécios, politicas pdblicas e economia.

Foi composto por 21 participantes de 19 paiscs europeus ¢ foi uma experiéncia com um elevado nivel.de
enriquecimento pessoal e profissional.



Vogal do Conselho de Administracio
Ruben do Couto Farias
Nasceu a | de novembro de 1976 na Freguesia de Rabo de Peixe, Ilha de Sio Miguel. E casado e tem trés filhas.

Formacio Académica

2011 Mestrado em Ciéncias Econ6micas e Empresarias

2008 Relagdes Piblicas e Comunicagio — Minor de Economia e Gestio
1996 Ensino Secundario — Escola Secunddria da Ribeira Grande.

Formacio Complementar/Profissional
CAP - Formagdo Inicial Pedagégica de Formadores - ENTA (2008).

Outras qualificacdes
Bons conhecimentos de informatica, na ética do utilizador.
Inglés e Francés — Fluente.

Experiéncia Profissional

2008-2014 Diretor Administrativo e Financeiro da Escola Profissional de Ribeira Grande
2002-2008 Comercial —Auto Elgé (Nissan)

1996-2002 Lecionou Educagio Musical (Ensino Pablico)

1994-1996 Administrativo, na Secretaria da Escola BI Rui Galvio de Carvalho.,

Informacdes complementares
2011 - 2014 Presidente/Fundador da APRAP — Associacio de Pescas de Rabo de Peixe,
Vogal da Direcao da Federagdo das Pescas dos Agores
2009 - 2014 Presidente da Diregiio do Clube Naval de Rabo de Peixe.
2006 — 2009 Presidente da Diregiio do Clube Atlético de Rabo de Peixe.
2005 - 2009 Escoteiro Subchefe de Grupo - de 2005 a 2009.
Medalha de Agradecimento por Bons Servigos — 2009
Medalha de Dedicagao - 2004
1996-2004 Escoteiro Chefe de Tribo - de 1994 a 2005
Louvor por Dedicagio e Empenho - 2000

Interesses

Guitarra Cldssica - 3° Grau do Conservatério Regional de Ponta Delgada
Ndutica de Recreio — Patrio Local.

Caca — Carta de cagador

Cinema e leitura.
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Senhor acionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, e tendo examinado oportunamente o Relatorio do
Conselho de Administracéo, o Balango, as Demonstragdes de resultados por naturezas, das alteracdes no
capital préprio, dos fluxos de caixa e o Anexo da LOTACOR - Servico de Lotas dos Acores, S.A. (a
Entidade), respeitantes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, vem o Fiscal Unico submeter a
vossa apreciacao o seu relatério e parecer.

1. No desempenho das fun¢Bes que he sdo cometidas, o Fiscal Unico procedeu com resultados
satisfatdrios e com a frequéncia e a extensdo que entendeu necessarias, a uma revisdo geral dos
procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

2. O Fiscal Unico acompanhou, com a devida regularidade, a gestdo da atividade da Entidade, tendo
obtido do Conselho de Administracio todos os elementos, esclarecimentos e informacgdes
necessarios ao cumprimento das fungdes que Ihe competem.

3. O Fiscal Unico considera que o Relatério de gestdo foi elaborado em conformidade com os
pardmetros referidos no artigo 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, indicando de forma
clara a evolugdo passada e previsivel dos negdcios da Entidade.

4. O Fiscal Unico considera que as demonstragBes financeiras satisfazem os preceitos legais e
estatutarios e refletem a posi¢do dos registos contabilisticos no fecho do exercicio. As politicas
contabilisticas adotadas na preparaciio das contas s30 as constantes do Anexo as demonstragdes
financeiras e correspondem & correta avaliacdo do patriménio social e estio em conformidade
com os requisitos legais, exceto nas matérias a que se refere a Certificacio legal das Contas com
reservas emitida nesta data e que faz parte integrante deste relatério.

5. A Entidade encontra-se na situagdo prevista no artigo 352 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
que exige que sejam desenvolvidas medidas que possam garantir a sua futura sustentabilidade
financeira, sendo a concretizagio dessas medidas essenciais para salvaguardar a continuidade das
operagbes e, consequentemente, da liquidagdo dos passivos, as quais exigem um esfor¢o

A member of UHY, an intemational association of independent accounting and consulling fims Registada na CMVM. com o n® 20161471
Sede: Caminho do Olival, 38 - 9020-103 Funchal Inscrita na LROC. sob o n° 164
NIPC n® 504629603 CRC. Funchal n® 504629603

Capital social: 102.300 euros
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financeiro suplementar por parte do acionista Gnico em disponibilizar os fundos financeiros
necessdrios ou da revisdo das condi¢des financeiras contratadas com as institui¢cbes financeiras.

6. Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:

(a) Aproveis o Relatério, o Balango, as Demonstracdes dos resultados por naturezas, das
alteragdes no capital préprio, dos fluxos de caixa e o Anexo preparados pelo Conselho de
Administracdo com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, e

(b) Aproveis a proposta do Conselho de Administracio sobre a aplicagdo de resultados do
exercicio.

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n2 652)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinidao com reservas

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas da LOTACOR - Servigo de Lotas dos Agores, S.A, [a
Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2016 {que evidencia um total de
36.320.654 euros e um total de capital préprio de 915.937 euros, incluindo um resultado liquido negativo
de 2.176.947 euros), as demonstragdes dos resultados por naturezas, das alteragGes no capital proprio e
dos fluxos de caixa relativas ao perfodo findo naquela data, e 0 anexo s demonstragdes financeiras que
inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no nimero 1, da sec¢do “Bases
para a opinido com reservas”, e exceto quanto aos efeitos da matéria referida no nimero 2 da mesma
sec¢do, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢do financeira de LOTACOR - Servi¢o de Lotas dos Acores, S.A. em 31 de
dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagio Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. Como explicado na Nota 9 do Anexo, a subsidiaria SANTA CATARINA que é integralmente detida pela
Entidade e incluida nas suas demonstracdes financeiras consolidadas pelo método da consolidacio
integral, estd escriturada como investimento financeiro reduzido a zero. Os Capitais proprios
negativos ascendem a cerca de 17 milhGes de euros em 31 de dezembro de 2016, caso nio estivessem
beneficiados de 11.920.729 euros, montante que foi disponibilizado para financiamento das suas
necessidades financeiras e que estd evidenciado nas demonstragGes financeiras como um ativo a
receber classificado conforme a maturidade estabelecida com o acionista dnico. Na sequéncia do
acumular de prejuizos que neste periodo ascenderam a 1.853.310 euros, que ndo estdo reconhecidos
nas demonstragdes financeiras pelo facto de a Administragdo entender que estes serdo atribuidos ao
acionista Gnico nos termos do acordo financeiro estabelecido, a subsididria tem incumprido nas
obrigagdes contratuais e fiscais, estando a sua capacidade de operar em continuidade dependente do
apoio financeiro da Entidade e, nestas circunstancias, ndo nos é possivel determinar as potenciais
responsabilidades que terd de ter de assumir.

A member of UHY, an inlemalional association of independent accounting and consulting firms Registada na CMVM. com o n® 20161471
Sede: Caminho do Ofival, 38 - 9620-103 Funchal Inscrita na LROC. sob on® 164
NIPC n° 504629603 CRC. Funichal n® 5045629603
Capital social: 102.300 euros
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2. Asimparidades das contas a receber sdo determinadas com base em critérios econémicos assentes
na analise dos saldos que potenciam perdas esperadas na sua futura recuperacac. Nio obstante, as
negociagbes que tém vindo a decorrer com clientes com saldos de antiguidade significativa e as
diligéncias desenvolvidas com vista & sua boa cobranga, de cujo éxito consideramos depender a
substancial realizagdo destes ativos, observa-se que, apesar desses esfor¢os continuados, subsistem
saldos significativos que ultrapassam os prazos normais de cobranga no montante aproximado de
3.165 milhares de euros. Muito embora a Administragdo esteja convicta que esses saldos possam vir
a ser integralmente recuperados, ndo existindo informagéo suficiente que permita aferir a forma da
sua realizagdo, nomeadamente dos fatores de desconto temporal a aplicar no apuramento do valor
presente dos fluxos de caixa que se estimam, entendemos que o saldo das perdas por imparidade
acumuladas das contas a receber deveria ser em 3.165 milhares de euros em 31 de dezembro de
2016.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsahilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cuUmprimos os
demais requisitos éticos nos termos do c6digo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

A Entidade encontra-se na situagdo prevista no artigo 352 do Cdigo das Sociedades Comerciais, que exige
que sejam desenvolvidas medidas que possam garantir a sua futura sustentabilidade financeira, sendo a
concretizacdo dessas medidas essenciais para salvaguardar a continuidade das operagdes. A constincia de
resultados operacionais negativos nos Ultimos anos e a necessidade de dotar as suas subsidiarias de fundos
financeiros tem produzido efeitos fortemente negativos na tesouraria de explora¢ao de tal forma que
existe um desequilibrio acentuado entre os ativos e passivos correntes em 31 de dezembro de 2016, cujo
agravamento poder-se-a acentuar se ndo ocorrer a realizacdo de créditos de razodvel antiguidade e
extensdo que se encontram registados pelo seu valor nominal e se desempenho operacional das
subsididrias continuar a ser insuficiente para compensar as suas necessidades financeiras. Nesta
conformidade, a liquidagdo dos passivos estd em alguma extensdo dependente, para além da invers3o dos
resultados negativos, de um esforgo financeiro suplementar por parte do acionista tinico em disponibilizar
os fundos financeiros necessarios ou da revisdo das condi¢ces financeiras contratadas com as instituigdes
financeiras e, deste modo, se possa considerar apropriado o pressuposto da continuidade adotado na
preparacdo das demonstracdes financeiras.
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A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras anexas referem-se a atividade individual e irio ser também preparadas e
aprovadas em separado demonstragBes financeiras consolidadas que melhor apresentam a posicdo
financeira, o resultado das operagdes, as alteragSes no capital préprio e os fluxos consolidados de caixa
da Entidade e das subsidiarias.

Responsabilidades do 6rgdo de gest3o pelas demonstragdes financeiras
0 orgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

=~ elaboraco do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas n3o é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstrag¢ées financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢3o material devido a fraude é maior do que
0 risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omisses intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢3o ao controlo internc;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestio;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢bes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstrag@es financeiras ou, caso essas divulgagdes nio sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentacéo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do relatério
de gestdao com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor e a informago nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas,
ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.
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