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A Lotagor = Servigo de Lotas dos Agores, 8.A., pertence ao Sctor Piiblico Empresarial da Regidio Auténoma dos Acores ¢

Notas Introdutdrias

tem por missio realizar todas as operagdes de primeira venda de pescado e respetivo controlo, criando, airavds da
exploragio das lotas ¢ instalagbes cfou equipamentos de refrigeragio ¢ congelaglio, as condigdes necessdrias & produgio,
distribuigiio ¢ comercializagio do pescado da Regido Auténoma dos Agores, bem como o apoio ao setor da pesca ¢
respetivos portos ¢ nicleos de pesca das nove ilhas do arquipcélago, sendo duplamente tutelada pela Secretaria Regional do
Mar ¢ das Pescas ¢ pela Secretaria Regional das Finangas, Plancamento ¢ Administrag@o Pablica, nos termos do Decreto

Regulamentar Regional n.” 28/2020/A, de 10 de dezembro, que institui a orglnica do XIIT Governo Regional dos Agores.

Em conformidade com o artigo 20 °. dos seus estaiutos, desempenha servigos de interesse pdblico geral a nivel da

exploragio, prestagio de servigos ¢ investimentos nos portos de pesca da RAA.

No ano de 2020 registou-se um volume de pescado descarregado abaixo da média dos Gltimos 3 anos em cerca de 17,73%,
mais concrelamente de aproximadamente 7,7 mil toneladas no total, sendo mais de 3,4 mil toneladas provenientes de
tunideos. Salienta-se que essa média foi muito influenciada pelo ano de 2018, que foi um ano anémalo devido aos valores
excecionalmente altos dos tunideos descarregados. O prego médio por quilograma do pescado descarregado foi, em 2020,

de 3,74€, o que corresponde a uma diminuigio de 8,3% face ao ano anterior {menos 0,34€).

Em 2020, a RAA reforgou os capitais proprios da Lotagor, tendo realizado aumentos no capital social da empresa no
montante giobal de 2.300 mil euros, através da Resolugio do Conselho de Governo n.” 74/2020, de 24 de margo. Em 31 de
dezembro de 2020, em conformidade com o disposto no artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, [oi deliberada
¢ formalizada a redugio do capital social da Lotagor em 13.520 mil euros por contrapartida da cobertura da rubrica de
Resultados Transitados, em igual montante. Com esta transagio, o capital social da Lotagor passou para 3.000 mil euros,

deixando de estar em situagio de perda de mais de metade do seu capital social.

A Lotagor, sendo o elo entre o setor extrativo ¢ a comercializagio ¢ a transformugdo, que se relacionam com o consumidor,
tem a qualidade ¢ a seguranga alimentar como preocupagoes permanentes ¢ estratégicas ao nivel do investimento ¢ da
inovagcio, considerando-as como exigéncias do mercado, mas principalmente, um fator diferenciador para 03 Agores, tendo

novamente pautado a sua atividade em 2020 com csta linha orientadora.
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Esta situagio, de gue ndio hd memdria na histdria recente, afetou todos os paises do mundo de uma forma imprevisivel e

A Pandemia do Novo Coronavirus — COVID-19

cujos danos ndo sio possiveis, nesta altura, de apurar com exatidao.

No momento presente, ji existem algumas vacinas disponiveis e o processo de vacinagfo jd se encontra em curso. Prevé-
se que ao longo deste ano a grande maioria da populagio se encontre vacinada. No entanto, face s novas estirpes que 1€m
surgido em todo o mundo, maniém-se ainda alguma incerteza quanto ao grau de eficdcia das vacinas e da possibilidade de

virem a existir novas vagas.

Nos Agores, € ao nivel da Lotagor, por desenvolver uma atividade considerada essencial, continuamos a garantir ao setor
as infraestruturas, equipamentos e recursos humanos que sio necessdrios para assegurar a primeira venda de pescado fresco

¢ todas as atividades conexas.

Para esse efeito, foram definidos e revisios Planos de Contingéncia da Lotagor, foram revistos hordrios dos estabelecimentos
da empresa, transferida a localizagiio de uma lota e encerrado o alendimento ao piblico na Sede, tudo de modo a reduzir o
tempo de exposigio dos recursos humanos da empresa e do setor. Paralelamente, procedeu-se i aquisigio de equipamentos
de protecio individual para os operadores da pesca e comerciantes e materiais de higienizagfio para todas as infraestruturas

da empresa.

Foram colocados em teletrabalho todos os funciondrios cujas fungdes permitiam, encontrando-se a Lotagor a trabalhar em
grande proximidade com a empresa que presia fungbes de Medicina no Trabalho e com a empresa que presta apoio na drea
da Seguranga no Trabalho, de forma a continuar a desempenhar as funcdes da empresa, evitando ao mdximo qualquer

contigio.

A estratégia de combate i pandemia COVID-19 continua a ser a prevengio, pelo que se acredita que se todos os funciondrios
da empresa, os operadores do setor da pesca a montante e a jusante ¢, de forma geral, todos os cidaddos cumprirem as

recomendagbes das Auteridades de Saiide, mais depressa regressaremos & vida normal.

Considerando a situagio de emergéncia de saide piblica de imbito internacional, relativa i pandemia COVID-19 e a
necessidade de medidas excecionais de auxilio & atividade da pesca, com a finalidade de garantir os rendimenios dos
profissionais da pesca, o Governo Regional dos Agores, ao abrigo do disposto na alinea a) do artigo 13.° do Decreto
Legislativo Regional n.® 28/2020/A, de 10 de dezembro, conjugade com o n. 2 do artigo 16.° do Decreto Legislativo
Regional n.°15//2016/A, de 22 de julho, deliberou a suspensio do pagamento & Lotacor das taxas e pregos previstos nos
artigos 35.°, 36.° ¢ 37.° da Portaria n.® 24/2018, de 19 de margo, com as alteragdes introduzidas pela Portaria n.® 42/2019,
de 18 de junho, relativamente ao periodo de 21 de margo a 31 de dezembro de 2020, através das Portarias n.” 33/2020,
75/2020, 132/2020, de 20 de margo, 18 de junho e 24 de setembro, respetivamente.

Para compensar o efeito da redugiio de receitas proprias da Lotagor acima referidas, o Governo Regional dos Agores
reforgou o Contrato Programa Exploragio e Prestagiio de Servigos nos Portos de Pesca de 2020 em cerca de dois milhdes,

selecentos e quarenta e seis mil euros.
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Informagdes Gerais

Designacao: Lotacor - Servigo de Lotas dos Agores, SA

Estatutos: Decreto Legislativo Regional n.? 19/2005/A, de 22 de julho

Objeto Sacial: Realizacao de todas as operacBes de primeira venda de pescado e respetivo controlo, a
exploracdo de portos de pesca e lotas, bem como a exploragdo das instalages e equipamentos
frigorificos destinados & congelagdo, distribuicao e comercializagdo do pescado da Regido
Autdnoma dos Agores, exercendo ainda outras atividades que estejam relacionadas, direta e
indiretamente, no todo ou em parte com o seu objeto principal, designadamente através da
prestacdo de outros servicos necessirios a atividade das embarcagbes de pesca. Em
conformidade com o artigo 202. dos estatutos desempenha servigos de interesse publico geral,
a nivel da explorag3o, prestac3o de servigos e investimentos nos portos de pesca da RAA.

Capital Social: 3.000.000 €

NIF: 512 013 322

C.A.E. Principal: 03111 Pescas Maritimas

C.A.E. Secundaria: 35302 Produg3o de Gelo

52101 Armazenagem Frigorifica

Estrutura 100% do capital detido pela Regido Auténoma dos Agores
Acionista:

Participacao 100% do capital social da empresa Santa Catarina - Inddstria Conserveira, SA
Financeira

Noutras Empresas:

Sede: Rua Eng.2. Abel Férin Coutinho, 15,

9500-191 Ponta Delgada (Agores)

Contactos: Tel.: 296 302 580 Fax: 296 302 589

E-mail: info@lotacor.pt Sitio internet: www.lotacor.pt




RELATORIO E CONTAS 2020
' LOTACOR, S.A.

S — e ]

Organograma !,U‘

Apresenta-se o organograma em vigor no exercicio de 2020, que se manteve idéntico ao ano anterior. /{/

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

DIRECAO DE
INFRAESTRUTURAS E
MANUTENCAO

DIRECAQ DE
INFORMATICA,
AUDITORIA E RECURSOS
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS POR UNIDADE FUNCIONAL/AREA P‘V L/

ASSESSORIA {Encarregado da Prote¢do de Dados)

Na drea de Assessoria, ao longo de 2020, foram prestadas indmeras informagdes técnicas, estudados diferentes dossiers ¢
fornecidos elementos diversos, dentro da drea de atividade da Lotagor, tendo sido desempenhadas outras tarefas na respetiva
drea de competéncia determinadas pelo Conselho de Administrag@o. Parte da incumbéncia da Assessoria € a consulta didria
do Jornal Oficial, Didrio da Repiblica e Jornal Oficial da Unido Europeia, reportando ao Conselho de Administragiio, com
conhecimento aos servigos aplicdveis, a legislagdo considerada pertinente para a Lotagor. A Assessoria colaborou com
maior frequéncia com a Coordenagio de Servigos e Diretores, mas, por solicitagdo pontual, em diversas dreas, presta

informacdes e apoio em matérias da sua competéncia a outros Gabinetes ¢ Departamentos da empresa,

A comunicagdo da empresa, exlerna e interna, esteve, no ano de 2020, também a cargo da Assessoria. A nivel externo,
procedeu & manutengio direta de vdrios contetidos da pagina WEB da empresa, bem como da pdgina na rede social
Facebook, e a produgiio de artigos para a comunicagio social. A nivel interno, efetuou a manutengdo da informaggo interna
na INTRANET.

Ne dmbito do Regulamento Geral de Protegio de Dados, deu-sc continuidade ao trabalho de levaniamento de
MAcToprocessos, microprocessos, construgiio das matrizes “RGPD” e “Diagnéstico e analise de riscos” e implementagio
dos procedimentos tendentes & aplicagdo do Regulamento Geral de Protegdo de Dados, bem como & assessoria em todos os
assuntos relacionados com a Protegio de Dados Pessoais e realizagio de Avaliagdes de Impacto sobre a Protegio de Dadoes

(AIPD) quando necessdrio.

GABINETE DE INVESTIMENTQS

Este Gabinete € responsdvel por todos os processos de contratagiio piblica, no que concerne as prestagGes de servigos, para
elaboragio de projetos de empreitadas, de revisio de projetos, de fiscalizagiio de empreitadas e aquisi¢io de equipamentos.
E também responsavel por todas as candidaturas a sistemas de incentivos, respetivo acompanhamento, instrugio de

processos junto das diversas entidades com competéncia na matéria, e todas tarefas conexas.

O ano de 2020 foi manifestamente atipico em consequéncia da pandemia da Covid-19, no entanto, o exercicio da atividade
da pesca, o desembarque e venda de pescado e, por ineréncia, a atividade da Lotagor, por se relacionarem com fornecimento
de bens de primeira necessidade a populacio, manteve-se em atividade. Mantendo-se em funcionamento todo o servigo de
recolha e primeira venda de pescado e atividades conexas, tornou-se inevitidvel a interagiio entre funciondrios da Lolagor ¢
entre estes e os restantes operadores do setor das pescas, como pescadores, armadores e compradores, bem come outras
entidades que, no desempenho das suas fungdes, necessitaram de utilizar as instalagdes da empresa, sejam lotas, entrepostos,
postos ¢ viaturas de recolha, ou portos e nicleos de pesca, pelo que se tornou necessdrio e urgente reforgar as medidas de
prevengiio. Em consequéncia, a Lotagor procedeu a aquisigiio de equipamentos e materiais de protegiio e seguranga dos
operadores do setor da pesca em portos, lotas, postos de recolha e locais de desembarque da Regido Auténoma dos Acores,
de modo a minimizar os riscos inerentes & propagagiio do surto da doenca Covid-19. Esta aquisigiio de equipamentos de
prote¢do individual foi candidatada ao Programa Operacional MAR 2020 tendo sido financiada integralmente nc montante

aproximado de 1335 mil euros.
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Para além desta aquisigdo, destacam-se os seguintes investimentos iniciados/concluidos no ano de 2020: /(/ Q"/

+  Fiscalizagio e Empreitada de Requalificagioc e Modernizagao do Entreposto Frigorifico de Vila do Porto, na ilha
de Santa Maria, adjudicados pelo valor de 49.230,72€ e 1.299.499,99€ respetivamente;

® A preparagiio do processo de concurso piblico da prestagio de servigos-de comunicages eletrdnicas, com um -
prego base de 210 mil euros;

#+ (O langamento dos concursos piblicos respeitantes & Fiscalizagiio e Empreitada de Requalificacio e Modernizagio
do Entreposto Frigorifico das Lajes, ilha das Flores, com um preco base de 55.000,00€ e 610.000,00€
respetivamente;

* A conclusio do investimento referente & Aquisigio de 13.000 Caixas de Transporie/Acondicionamento de Pescado

para as Lotas da Regiiio Auténoma dos Agores no montante de 64.600,00€.

No que se refere a candidaturas ao Programa Operacional MAR 2020, nomeadamente ao Fundo Europeu dos Assuntos
Maritimos e das Pescas (FEAMP), a Lotagor submeteu 9 candidaturas com um valor total aproximado de 9,6 milhdes de

€Uros.

Quanto aos pedidos de pagamento de subsidio, foram efetuados 9 pedidos de pagamento, durante o ano de 2020, que

totalizaram um montante recebido de financiamento comunitdrio na ordem dos 1,6 milh&es de euros.

Para o ano de 2021, estdo previstos os seguintes investimentos:

s Concurso piblico da Empreitada de Requalificagiio do Entreposto Frigorifico da Madalena, na iiha do Pico, com
um prego base previsto de 6 milhdes de euros;

e  Concurso piiblico para a Aquisigio de Equipamentos para os Entrepostos Frigorificos da Horta, Madalena e Vila
do Porto, com um prego base de 486.300,00€;

s  Concurso piiblico para o Fornecimento de Viaturas e Plataformas Elevatérias para as ilhas de S. Miguel, Terceira,
5. Jorge, Pico e Flores, com um prego base de 360.000,00€;

s  Concurso Piblico para o Fornecimento e Montagem de uma Central de Produgiio e Distribuigcio de Gelo para o

Porto de Vila do Porto, ilha de Santa Maria, com um prego base de 360.000,00€.
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O pescado descarregado nos Agores, em 2020, registou um decréscimo, face a 2019, de cerca de 0,613 mil toneladas, ou

COORDENAGAO DE SERVICOS DE LOTAS E ENTREPOSTOS

Evolugio do Pescado Descarregado na Regifio Auténoma dos Agores

seja, uma variagdo negativa de 7,4%.

No grifico abaixo, mostra-se a evolugiio das descargas na RAA nos dltimos trés anos (2018 a 2020}, em que se verifica que
o ane de 2020 se situa abaixo da média de descargas desses anos, quando analisado em termos de volume (7,695 mil
toneladas no total, onde se inclui cerca de 4,21 mil toneladas provenientes de tunideos). Em termos de valor, o ano de 2020
ficou abaixo da média dos 1iltimos trés anos em 14,15%, tendo, inclusivamente, diminuido cerca de 5,122 milhdes de euros,
de 2019 para 2020 (- 15,1%).

Pescado Descarregado
na Regido Auténoma dos Agores

14 000 = 40 000
1 944
12 000 35 000
10 000 30000
25 000
8000
20000
6000
15 000
3000 10000
2 000 5000
0 0
2018 2019 2020 Média 3 Anas
mmmm Tonelada 12058 3308 7 695 9354
ampeem'Valores Correntes 37944 33937 28 815 33565

Em 2020, verificamos que, no total de 11 lotas e 30 postos de recolha, a maior forma de transago do pescado descarregado
continuou a ser através de leildo eletrénico (presencial), que representa 58,52% do total do volume do pescado
descarregado, seguindo-se o pescado transacionado por contrato de abastecimento direto (27,8%), o pescado transacionado
por contrato destinado 3 indistria (12,2%). seguindo-se os outros, onde se engloba a caldeirada, o pescado rejeitado, retirado

¢ as algas ndo destinadas ao consumo humano (1,03%) e por fim o leildo on-line com 0,45%.

Pescado Descarregado RAA Leildo Pescado Descarregado RAA
2020 On- 2020
(g} Line Industria {Euros) Le1la.n On-
Outros 34519 1183484 Line
79492  045% a11% 170252

Lo3%

Industria ~* e Bt 0,59%
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De ressalvar que, por forga da Portaria n.” 68/2016, de 1 de julho, da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, a
Lotagor registou, para fins estatisticos, pesagens de algas nio destinadas ao consumo humano, no total de 11,95 toneladas,
em 2020, sendo de 12 toneladas em 2019. As algas niio destinadas ao consumo humano representam apenas cerca de 0,16%
do total das quantidades de pescado descarregado na RAA, em 2020.

Tal como referido anteriormente, a rubrica “outros” engloba: a caldeirada; o pescado rejeitado; o pescado retirado e as algas

ndo destinadas ao consumo humane, ¢, ndo tem qualquer reflexo em termos de valor na estatistica do pescado descarregado.

Em termos comparativos, o volume (Kgs) do pescado descarregado teve a seguinte evolugdo, nos Gltimos trés anos:

Pescado Descarregado
Total da Regido Autdnoma dos Agores

(u-Kg)
16 000 000D
12 000 000
an
> 8000000
=
4 000 000 I l ”
Leildo ? Leilda On-
Presencial Contrato Induastria Une Outros
m2018Kg 4427727 3279594 4 087 543 4594 258 BES 12 058 324
m2019Kg 47993985 1084513 2274124 16172 133 596 8308 339
m2020Kg 4503579 2139228 838 482 34519 79 492 7695 301
Pescado Descarregado
Total da Regido Auténoma dos Agores
{U - Euros)
40 000 000
. 30000 000
g
& 20000000
= 10000000
o . - . E |
Leil&n. Contrato Industria Lenli.o o= Qutros Total
Presencial Line
m 2018 Euros 25255118 6724198 5888355 76038 4] 37 943 709
m2019 Euros 27048955 3527621 2738762 222130 33 937 467
2020 Euros 22564502 4896762 1183434 170 252 0 28 B15 400

0 prego médio por quilograma do pescado descarregado foi, em 2020, de 3,74 euros, o que corresponde a uma diminuiqﬁo
de 0,34% face ao ano anterior (que foi de 4,08 euros), resultante, principalmente, da diminuigiio do peso das outras espécies
no lotal do pescado descarregado, de 60,28% para 54,71%, de 2019 para 2020. Resultou da conjugagio das seguintes
variagdes dos pregos: do pescado transacionado por contrato (diminuigiio de prego médio de 3,62 para 2,29 euros, de 2019

para 2020); do pescado transacionado on-line (o prego médio diminuiu de 13,74 para 4,93 euros, de 2019 para 2020); do
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pescado destinado a inddstria (aumento de 1,20 para 1,26 euros, de 2019 para 2020). O prego do pescado lransacioZa\Cﬁm
lota (leilao presencial), sofreu uma diminuigéo de 63 céntimos por quilograma, de 2019 para 2020 (-11%). Os pregos médios

do pescado descarregado evoluiram da seguinte forma, ao longo do periodo em andlise:

Pescado Descarregado
Total da Regido Autdnoma dos Agores
{U - Euros)
20,00
16,00
2 12,00
o
3 8,00
4,00 I I
0,00 2 l L _§ | . I
’ Leitdo
Presenci Contrato Inddstria eran Qutros Total
al On-Line
m 2018 Prego Meédio 5,70 2,05 1,44 16,55 0,00 3,15
® 2019 Prego Médic 5,64 3,62 1,20 13,74 0,00 4,08
2020 Prego Médio 501 2,29 1,26 4,93 0,00 3,74

Tunideos Descarregados

Os tunideos descarregados, na ordem das 3.484 toneladas, representaram 45,29% do total das descargas em 2020, tendo
ficado mais ou menos ao mesmo nivel de 2019, registando um pequeno aumento em 2020 de (185 toneladas). A espécie de
atum mais descarregada em 2020 foi o Patudo, com 1.843 toneladas, seguindo-se o Bonito com 857 toneladas, o Voador
com 697 toneladas e o Galha-a-ré com 0,86 toneladas. No gréifico a seguir apresenta-se a evolugfio das descargas de

tunideos nos ultimos 3 anos:

Tunideos Descarregados na RAA {Kg}
|
| Média 3 anos Ii
{ |
2020
2019
2018
1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8 000
| 2018 2019 2020 Média 3 anos
m Patudo 2228 503 BAT 822 1843 283 1639 869
@ Bonito - 4594 490 2334 609 B56 949 2505 349
¥ Voador 471930 117 187 697 391 428 836
Qutros 855 1486 B6 011 25451

Em termos de distribuigdo, os tunideos descarregados apresentaram a seguinte evolugiio:
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Tunideos Descarregados ﬂ\/
8000 ‘
7 000 |
& 6000
= 5000
. 4000
= 3000
= 2000 - = .
1000 ' F L] — e
: ] 2017 2018 2019
m Leildo (presencial + on line) 253 ’ 536 615
B Contrato 2955 490 1531
o Industria 4088 2274 939

Evolugdo e DistribuicSo do Pescado Descarregado por lha

A ilha de Sio Miguel, em 2020, apresentou, tal como habitualmente, o maior peso das descargas (52,6%), seguindo-se o

Pico com 20,5%, a Terceira com 10,9%, Santa Maria com 7,4%, o Faial com 3,0% e as restantes ilhas que, juntas, totalizam

5,6%.
Pescado por Itha {Kg)
Flores; 74; Corvo; 20:
1,0% — 03%
Falal, 231; . _ |
3,0%
StiMaria;
570; 7.4%
S3o Jorge ;
193; 2,5%
Graciosa,
139; 1,8%

Terceira; 842;
10,5%

Pescada Por Hha (€)
Flores; 810 ; Corva;
2.8% : g4 ;
Faial; 1757 ; e = 0,6%
6,1% I—
StiMaria; 1295
4,5%
Pleo; 37317 4
12,9%
530 Jorge ; - ———
s ,20%
Graciosa;, 962 |
133%

Em termos de valor: 3o Miguel representou 50,6%; a Terceira 17%; o Pico 12,9%, o Faial 6,1%, Santa Maria 4,5% ¢ as

restantes ilhas cerca de 8,8%.

Na anilise comparativa entre 2020 e a média das descargas dos viltimos 3 anos, a tinica ilha que se destaca de uma forma

positiva € o Corvo.

Evolugdo de Descargas - Sta. Maria
Média 3 anos
2020 .
] |
2019
2018
o S00 1000
U -Tonelada

1500

Evolugdo de Descargas - 5. Migual

Média 3 anos |
2020
2019
2018
(I! 2 DIOO 4 (;00 6000 8000
U - Tonelada

13



Evolugdo de Descargas - Terceira Evolugo de Descargas - Graciosa
Média 3 anos Média 3 anos
2020 2020
2019 2019
2018 2018
c m 0 a0 0 10 10 o w W W
U - Tonelada U - Tonelada
Evolugdo de Descargas - 5. Jorge Evolugdc de Descargas - Pico
Média 3 anos Média 3 anes
2020 2020
2019 ' 2015
2018 2018
|:'] 2|.Jo 4;10 GO0 0 SIIJO 1(500 1.‘;00 2(;00 25;00 3000
U - Tonelada U - Tonelada
Evolugdo de Descargas - Faial Evolugdo de De;;;;;a-; - Flares
Média 3 anos Média 3 anas
2020 2020
2019 2019
2018 2018
¢ u -Tnnelazgo s 3 u -Tunef:da -
EvolugSo de Descargas - Corva
[
Média 3 anos
2020
2015
2018
o s w0 1w 2
U - Tanelada
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De acordo com os registos estatisticos, as lotas que apresentam variagGes positivas em termos de volume de pescado

descarregado, de 2019 para 2020, sgo: Corvo (+25,0%) e Sao Miguel (+3,1).

Descargas Por Lota
8000
6000
] 4000 I
s 2000 I
'E 0 I Ill 57 ] | - | 1 - ——ti, S — S
A :
Ponta Madale Sdo  Vilado Rabo R steCruz Praia da Praaa'da
de da — Velas Gracios
Delgada na Mateus Porto . Vitdria
Peixe  Horta a
m 2018 4869 2629 624 1411 1018 323 433 516 139
m 2019 2586 1659 728 700 1343 362 380 251 206
m2020 3557 1576 618 570 493 231 224 193 139
sVar 2020/2019 375% -50% -15,1% -1B,6% -63,3% -36,2% -41,1% -23,1% -32,5%

Flores Corvo Total

90 8 12058
77 16 8308
74 20 7 695
-39% 250% -7.4%

Em termos de valor de pescado descarregado, de 2019 para 2020, as lotas que apresentam variagdes positivas sdo: Sdo
Miguel {+21,7%); Corvo (+12,2%) e Flores (+7,3%).

35000
30000
& 25000
5 20000
= 15000
=
Panta
Delgad
a
m2018 14 883
m2019 10312
=®2020 12547

;Var 2020/2019 21,7%

Madale
na

5178
4012
3731
-7.0%

10000 III
: °°8 Bea wseEm

Sdo
Mateus

3208
3ell
3 455
-4,3%

Descargas Par Lota
Bl e -
Rabo 5t2Cruz Praia
de da da
Peixe  Horta Vitoria
4633 2484 1618
6068 281% 2437
2046 1757 1441
-66,3% -37,5% -40,9%

|-

Vila da
Porto

2709
1362
1295
-4,9%

Prala
da

Gracios

3
1208
1563

961
-38,5%

flores

731
755
B10
7,3%

Velas Corve  Total

1206 80 37943
842 i64 33937
588 184 28815

-30,2% 122% -15,1%

Note-se que o pescado descarregudo nos portos de pesca com postos de recolha é contabilizadn, em termos estatisticos e contabil{sticos, na lot

onde o pescado é trunsacionado e ndo no respetivo posio de recolha

As 10 espécies mais descarregadas na RAA

No grifico seguinte estio discriminadas as 10 espécies de pescado com maior volume de descargas na Regido em 2020,

representando 78,45% e 66,94% do 1oal das quantidades e valores do pescado, respetivamente. Em termos de peso das

descargas, destacam-se, nos primeiros irés lugares, o Atum Patudo (1.843 woneladas), o Bonito (857 toneladas) e a Lula

{742 1oneladas).
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Da selegiio das 10 espécies mais descarregadas, o Goraz foi a espécie com maior prego médio em lota (18,09€/kg),

seguindo-se o Peixdo (8,74€/kg) e a Lula (5,45€/kg).

7e.

Pre¢o Médio
do Pescado da 10 Espécies mais Descarregadas em Kg
€25,00
€20,00
€15,00
€10,00
€5,00
€-
19, Atum- o 49, 59, Atum-
patudo Bonito/G 32 Lula Chicharro | voador 6%, Cavala

aiado

= 2019 €2,23 €121 €7.50 €1,20 €2,46 €1,34
2020 €197 €1,22 €5,45 €1,53 €2,80 €1,32
— QT 13,3% -1,0% 37,5% -21,8% -12,0% 1,4%

As 10 espécies mais valorizadas [preco médio/kg mais elevado)

Peixdo

€9,53
€8,74
5,1%

8¢, Veja

€2,40
€2,17
10,5%

92, Goraz

€19,15
€18,09
5.9%

10w,
Peixe-
porco

€239
€1,85
29,3%

Em 2020, as dez espécies de pescado descarregado mais valorizadas, em termos de prego médio, foram as indicadas no

quadro abaixo:
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Prego Médio do Pescado das 10 Espécies mais valorizadas em 2020 &/

€40,00 @l

€35,00

€30,00

€25,00

€20,00

€15,00 5

€10,00

Il

€-

19, 29, ELD 49, 78, 8.2 Peixe- 102,
Cavaco  Lagosta LHperadd Améijoa 2% GO GR Racaz Cherne galo 9. Palvo Pargo

m2018 31,94 31,46 21,78 24,08 17,18 15,72 16,53 13,41 9,70 11,45
m2019 36,34 33,62 23,75 26,28 19,15 16,81 17,70 12,24 11,31 12,63
m2020 29,81 26,36 22,15 20,68 18,07 15,55 14,84 13,02 12,83 11,67

Taxas de Lota

Relativamente is taxas de lota verificou-se uma redugio destas receitas na ordem dos 82,2%, face ao periodo anterior,
essencialmente devido a pandemia Covid-19 e a medida de apoio i fileira da pesca, deliberada pelo Governo Regional dos
Agores que determinou a suspensdo do pagamento A Lotagor das taxas e pregos previstos nos artigos 35.° 36.° ¢ 37." da
Portaria n.° 24/2018, de 19 de margo, com as alteragdes introduzidas pela Portaria n.° 42/2019, de 18 de junho, relativamente
ao perfodo de 21 de margo a 31 de dezembro de 2020, através das Portarias n.° 33/2020, n.° 75/2020, 132/2020, de 20 de
margo, 18 de junho ¢ 24 de setembro, respetivamente.

U - Euros

Taxas de Lota 2019 2020 Var
2020/2019

1281716 1236534 217796 -101B738 -B2,4%
1275226 1230300 219981 -1010319 -82,1%

Pesagem de Algas 3 545 221 307 86 38,6%
Total 2560487 2467056 438084 - 2028972 -82,2%

As taxas de lota distribuem-se por ilha, de acordo com o seguinte grifico:

Taxas de Lota

Pico; Faial;

Flores; Corvo,

5.77% . 4,22% 1,05% 0,85%
S3o lorge : Santa
1,68% =1 Marta;
Graciosa; .._ 2,10%

4,33%

Terceira; Sdo Migue
19,77% 60,23%
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Taxas de Lota } M

3000 000
2500 000
g 2000000
2 1500 000
> 1000000 |I
LN | i Ppe————— '
:::rti: Msi::el Terceira Graciosa j:f:e Pico Faial flores  Corvo Total
m 2018 136285 136354 384105 96165 60726 269967 186937 56353 6400 256048
w2019 76596 123938 463409 121182 55111 228924 208955 60400 13094 246705
m 2020 9185 263874 86614 18971 7358 25285 18492 4584 3721 438084

wVar 2020/2019 -88,0% -78,7% -81,3% -84,3% -B6,6% -89,0% -91,2% -92,4% -71,6% -B2,2%

Venda de Gelo
As vendas de gelo, em 2020, totalizaram cerca de 26 mil
Venda de Gelo
euros, o que representa uma diminuigdo na ordem dos 145
A - - Flores; Santa Maria;
mi! euros, face a 2019. Esta redugiio na faturagio de gelo 2,28% Corvo; 4 y0m
: ; ; .. 1,52% '
justifica-se essencialmente por via da deliberagio pelo - 5
aial;
Governo Regional dos Agores da suspensio do pagamenio 12,58%
- H o [+
i Lotagor das taxas e pregos previstos nos artigos 35.%, 36. Pico; 10,58%
e 37.° da Portaria n.* 24/2018, de 19 de margo, com as
4 : ! Sd3o Jorge;
alteragdes introduzidas pela Portaria n.” 42/2019, de 18 de 2,04%
junho, relativamente ao perfodo de 21 de margo a 3t de G;a;i:';ai

dezembro de 2020, através das Portarias n."33/2020, n.”
7512020, 132/2020, de 20 de margo, 18 de junho e 24 de

setembro, respetivamente.

A Lotagor em 2020, tinha ao seu servigo 44 miquinas de produgdo de gelo, o que a capacitou para a produgio de 199

toneladas didrias. Verificaram-se as seguintes vendas de gelo por itha e respetiva evelugao:

Venda de Gelo

200 000
180 GO0
160000
140 000
4 120000
5 100000
w 80000
- 60000
40 000 l l
20 000 [ ™ - I - - .l_ .I_ - l
Rt 5.50 Terceira Graciosa R Pico Faial Flores Corvo Total
Maria Miguel Jorge
=2018 14074 72240 40721 181 14 20167 31785 4167 393 183743
m2019 9823 46489 49832 6619 - 19896 34846 2901 1172 171578
w2020 1081 9180 7512 960 538 2792 3322 601 402 26 389

BVar 2020/201% -89.0% -80,3% ' -B4,9% -B5,5% 0,0% -86,0% -90,5% -793% -65.7% -B4.6%

b
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Movimento dos Entrepostos Frigorificos / K’]/ @L )

Os proveitos provenientes dos servigos de aluguer de frio (congelagiio e conservagiio) so condicionados, na sua maior
parte, pelas quantidades de atumn descarregado, pelo que se verificou uma diminuigiio desta rubrica, de 2019 para 2020, na
ordem de cerca de 568 mil euros. No entanto, neste ano o principal fator para este decréscimo foi a suspensio do pagamento
i Lotacor das taxas e pregos previstos nos artigos 35.%, 36.% ¢ 37.° da Portaria n.® 24/2018, de 19 de margo, com as alterages
introduzidas pela Portaria n.® 42/2019, de 18 de junho, relativamente ao periodo de 21 de margo a 31 de dezembro de 2020,
através das Portarias n.” 33/2020, 75/2020, 132/2020, de 20 de margo, 18 de junho e 24 de setembro, respetivamente.

Os valores apurados por ilha, foram os seguintes: -

. Aluguer de Frio
1200 000" )
1000 000
S 800000
"'? 600 000
2 400 000
200 000 l L
:::rti: M?:Eel Terceira Graciosa J(s::e Pico Faial Flores  Corvo Total
12018 260980 315601 3923 522129 1666 1171 78 1105 55
u2019 211502 41194 B336 5 - 416756 1385 704 74 679 957
m2020 20467 23038 669 - o 67032 183 88 101 111578

| Var 2020/2019 -90,3% -44,1% -32,0% -100,0% 0©00% -839% -B6B% -87,5% 352% -B3.6%

No quadro abaixo, enumera-se as infraestruturas frigorificas adstritas 3 Coordenagio de Lotas e Entrepostos:

INSTALACOES FRIGORIFICAS E MAQUINAS DE GELO 2020

Entrepostos de grande dimensdo 3*
Entrepostos de média e pequena dimensao Al
{*N&o contabilizando o entreposto da Horta que se encontra encerrado desde 2018 pora requolificagdo)

{** Os entrepostos de S Mateus e da Folgo estéo desativados.)}

O que capacita a Lotagor para:
= Mais de 343 toneladas de congelagio didria,

= Mais de 5.216 toneladas de conservagiio em congelados.

Movimento dos Portos de Pesca

Por delegagio de competéncias do Governo Regional dos Agores, a Lotagor gere 37 portos e 13 nicleos de pesca dos
Agores, bem como os seus equipamentos e infraestruturas de apoio. Neste imbito, esta Coordenacio de Servigos €
responsdvel pelas dreas operacionais nos portos e niicleos de pesca e respetivas infraestruturas de apoio, onde se incluem
as casas de aprestos, bem como a limpeza e higiene, gestiio da utilizagdo dos equipamentos auxiliares de alagem e gestio

de acesso aos portos com controlo de acesso.
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No quadro abaixo, descreve-se o niimero de casas de aprestos, rampas de alagem e ecopontos com meios de recblha de
Sleos usados. De referir que se pretende que venham a ser instalados ecopontos, com meios de recolha de 6leos usados, em ﬂ

todos os portos e niicleos de pesca onde tal se justifique.

N°. de Armazéns Comerciais

Ng, de Dficinas de Reparagido Naval

Ecopontas (com meios de recolha de éleos u

Gabinete de Seguranga Alimentar e Certificagdo

A Lotagor, sendo uma empresa prestadora do servigo de primeira venda de pescado fresco e de congelagio e conservagdo
de pescado refrigerado e congelado nos entreposios frigorificos dos Agores, tem vindo, de forma continuada ao longo dos
anos, a modernizar ¢ melhorar as suas instalagbes e procedimentos. Tem sido constante o seu esforgo para garantir a
aplicagio das regras de higiene e de seguranca alimentar impostas pela legislagiio em vigor, melhorando, progressivamente,

a qualidade dos scus servigos ¢ a seguranga dos produtos armazenados e transacionados nas suas instalagGes.

Prosseguindo esies objetivos, em 2020, a Lotagor deu inicio a um novo ciclo de andlise, atualizagio e reorganizagio de
virios documentos que fazem parte do sistema de seguranga alimentar implementado nas lotas, entrepostos e, de uma forma
mais simples, nos posios de recolha que gere. Este sistema (que se baseia nos principios do HACCP) assenta,

essencialmente, nos seguintes pré-requisilos:

= (Capacitagiio {(savide e competéncia do trabalhador);

® Higiene do pessoal, das instalagdes e dos equipamentos;
*  Manutengio das infraestruturas e equipamentos;

*  Controlo de pragas;

= Qualidade da dgua e do gelo;

»=  Rececio e manipulagéo do pescado;

*  Conservacio do pescado;

*  Tratamento de residuos e subprodutos.

Dos vdérios trabalhos realizados em 2020 destacam-se os seguintes:

- A alteragiio e reorganizagio de processos e priticas de forma a dar resposta as contingéncias causadas pela pandemia da
Covid-19. Foram dados contributos para a construgiio do plano de contingéncia, e construidos planos complementares de
higiene e desinfegfic dos virios estabelecimentos. Foram reforgados procedimentos relacionados com a capacitagiio e saiide
dos trabalhadores, nomeadamente através da ministragio de formagio interna: “higiene, saide e seguranga — Covid-19" a

todos os trabalhadores das lotas, postos de recolha e entrepostos frigorificos.

- A conclus@o das novas edigdes/atualizagoes dos manuais base:

Ly}
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s Manual HACCP - Lolas - primeira venda de pescado fresco }'\/\ /{\/

s  Manual HACCP - Entrepostos — congelagdo e armazenagem de pescado congelado
s  Manual de Boas Priticas de Higiene - Primeira venda de pescado fresco € operagdes conexas; congelagio e

armazenagem de pescado congelado.

- A implementagio do sistema HACCP no entreposto frigorifico de Velas, que passa a fazer parie dos estabelecimentos

licenciados e com niimero de controlo veterindrio (NCV)/HACCP geridos pela Lotagor.
- A melhoria da pasta digital partithada “Seguranga Alimentar” criada em 2019.
- A sistematizagiio da informagao sobre reclamagdes na drea da higiene e seguranga alimentar (anos de 2019 e 2020).

- A atualizagdo de vdrios outros documentos como: a lista de verificagio como auxilio s auditorias internas de HACCP,
com a inclusdo dos postos de recolha e entrepostos frigorificos; a lista de documenios que fazem parte do sistema HACCP

— versdo de 2.2020; e o registo de controlo de parimetros da dgua/tanques de crusticeos.

- Foram adotadas medidas com vista & regulagiio da utilizagiio dos entrepostos por terceiros (ex.: congelagio) — Foi
elaborado um documento com as principais regras para a utilizagfio dos espagos dos entrepostos, cedidos a terceiros, para

as atividades de acondicionamento e embalamento de pescado para congelagio/armazenagem.

- Em 2015, a Lotagor, através do Gabinete de Seguranca Alimentar e Centificagio, registou, conservou e enviou uma
amostra biolégica de um exemplar de um peixe, que mais larde velo a revelar-se como a primeira espécie registada para os
Agores. O resultado desse trabalho cientifico foi publicado num artigo cientifico no Journal of Fish Biology, em junho de
2020. (A Lotagor é mencionada nos agradecimentos do respetivo artigo cientifico, pelo registo, informagio e envio de |
exemplar da espécie, observada em 2015, na lota de Ponta Delgada). Este acontecimento, que se tornou mais visivel pela
publicag@o cientifica, soma-se a outros “menos visiveis”, neste imbito e, torna de forma mais evidente a importiincia da

Lotagor, como intermedidria e elo entre os operadores econdmicos e 0s cientistas e que, encerra um enorme potencial.

- Foram realizadas diversas auditorias ao sistema de seguranca alimentar implementado nas lotas, nos
entrepostos frigorificos e nos postos de recolha da Lotagor. No que concerne s auditorias externas, a APCER (Associagio
Portuguesa de Certificagdo) considerou que se encontram reunidas as condigdes necessérias a renovagiio da certificagio do

Sistema HACCP implementado na Lotagor, nos seguintes estabelecimentos:

Iha de Santa Maria
s Entreposto Frigorifico de Vila do Porto
s Lota de Vila do Porio
Ilha de Sao Miguel
*  Entreposto de Ponta Delgada
= Lota de Ponta Delgada
*  Lota de Rabo de Peixe

Q\.
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Ilha da Terceira }\/‘\ L/

*  Lotada Prata da Vitéria

*  Lota de Sdo Mateus ﬁ‘
ITha da Graciosa

* Lotada Praia
Ilha de Sdo Jorge

* Lotadas Velas
ITha do Pico

*  Lota da Madalena

s  Entreposto Frigorifico da Madalena
1lha de Faial

* Lota de Santa Cruz da Horta
Ilha das Flores

= Lotade Santa Cruz
Ilha do Carve

= Lotado Corvo

Em 2020 termina a delegagio de competéncias de inspegdo sanitdria do pescado transacionado nas lotas da ilha de Séo

Miguel, atribuida, até entdo, pelos dos servigos oficiais s médicas veterindrias do quadro de pessoal da Lotagor.

DIREGAOQ DE INFRAESTRUTURAS E MANUTENCAO

A Diregdo de Infracstruturas ¢ Manutengao iem assento no edificio sede da Lotagor. Cabe a esta diregfio a gestio do parque
de equipamentos e infragstruturas constantes nas nove ilhas da Regiio Auténoma dos Acgores, ao nivel da manutengio e
assisténcia técnica.

Do conjunto de infraestruturas ¢ equipamentos existentes destacam-se com maior relevincia, os entrepostos frigorificos
(7). os postos de recolha de pescado (22), as lotas (1 1), as gruas de marina (42), os guinchos (36), os pérticos (4).

E da responsabilidade desta direciio a intervengiio ao nivel do edificado, instalagdes eletrotécnicas, instalagbes de frio,
instalagtes de dguas e esgolos e equipamentos existentes em cada infraestrutura mencionada,

Encontra-se ainda no dmbito desta direio a gestdo das infraestruturas técnicas existentes nos portos de pescas e casas de
aprestos da regido.

A Direciio de Infraestruturas e Manutengiio conta com os meios humanos que seguidamente se referem e distribuidos da

forma seguinte:

Fungio Quantidade itha
Diretor 1 5. Miguel
Oficial Administrativa de 22 1 5. Miguel
Técnico de Frio Principal 1 S. Miguel
Fiel de Armazém Principal 1 S. Miguel
Operador de Manutengdo 1 S. Miguel
Técnico Superior de 12 1 Terceira
Técnica de Manutengdo Principal 1 Terceira
Técnico de Frio 1 Faial
Técnico de Frio Principal 1 Pico
Operador de Manutengdo 2 Pico

Total

[
[y
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Os trabalhos ¢ operagbes de manutengiio sio parcialmente assegurados pelo corpo Iécnico interno da Lotagor, sendo outra /{l

parte consignada em “oulsourcing”. 7

Como principais dificuldades aponta-se a escassez de oferta de servigos especializados, nomeadamente na drea de frio
industrial e equipamentos de elevagio, bem como a dispersio geogrifica das 9 ithas sendo que em algumas delas esta oferta
¢ inexistente, forgando i contrataciio de empresas as ithas que dispdem desta oferta de servigos, solugio que nio se revela
efetiva, uma vez que a maioria deslas empresas encontra-se dimensionada para suprir as necessidades da ilha onde se
encontram sediadas, criando um desequilibrio nestas sempre que solicitadaf a intervir fora do seu meio. Salienta-se ainda
o facto da inexisténcia de meios de elevagio passiveis de contratagio necessirios 3s operagdes de manutengdo e algumas
das ilhas, dificultar ainda mais as intervengGes necessdrias aos equipamentos, nomeadamente as gruas. A dispersdo
geogrifica e as acessibilidades sdo também constrangimentos a ter em linha de conta, nomeadamente nas ilhas mais

periféricas, como Flores, Corvo, Graciosa € S. Jorge.

A Lotagor neste sentido, tem em curso um procedimento concursal para aquisigio de meios préprios de elevagio modo a

suprir as necessidades evidenciadas, resuliando num investimento na ordem dos 90 mil euros.

Por outro lado, a aposta na renovagiio das infraestruturas e equipamentos, vem de alguma forma mitigar a dificuldade ao
nivel da manutengiio dos equipamentos. Sio exemplos os investimenios em curso no entreposto frigorifico da Horta, no
qual consta a renovagio ¢ modernizagiio integral do sistema de frio na referida unidade no valor de cerca de 3,4 milhdes de
euros, a intervengdo na instalagiio de Irio e construgio de sala de filetagem no entreposto frigorifico de Vila do Porto, no
valor de cerca de 1,3 milh$es de euros, a instalagdo de uma grua de 7 toneladas e renovagio do silo de gelo e cimara de
refrigerados no posto de recolha de S. Jodo, ilha do Pico, no valor de cerca de 60 mil euros, a substitui¢io do diferencial da
grua do porto de pescas de Ponta Delgada, na ilha das Flores no valor de cerca de 29 mil euros, a intervengio de manutengio

no pértico de Vila Franca do Campo, ilha de S. Miguel no valor de cerca de 53 mil euros, entre outros.

A expeclativa na continuidade de investimentos mediante o estabelecido no Plano Plurianual, augura uma melhoria

generalizada na disponibilidade dos equipamentos e por conseguinte dos servigos prestados.

Considerando o reforgo no investimento a par com maior ¢ abrangente intervengio aos equipamentos, e considerando os
custos refletidos nas intervengGes provocadas pelos estragos do Furaciio Lorenzo, a conta de conservagio e reparagio de
equipamentos bisicos e edificios fechou em 2020 no valor de cerca de 870 mil euros que face ao orgamento previsto
incorreu num aumento de cerca de 72%. Comparativamente a 2019 que fechou com 478 mil euros, o aumento foi cerca de
82,0%. Uma vez mais se destaca o peso dos custos extraordindrios assumidos com a retificagio dos estragos provocados

pelo Furacio Lorenzo.
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O Gabinete de Recursos Humanos da Lotagor, localizado, fisicamente na Sede da empresa, desenvolveu a sua atividade em

DIRECAO DE INFORMATICA, AUDITORIA E RECURSOS HUMANOS

Gabinete dos Recursos Humanos

2020 nas suas dreas de competéncias, das quais de destacam os seguintes aspetos:

*  Criagdo de uma Base de Dados de raiz, com atualizagio dos dados e documentagdo digitalizada de todos os
colaboradores, de acordo com a nova versao da aplicagio informatica;

* A adogdo de uma nova plataforma de controlo de ponto que disponibiliza procedimentos de natureza hierdrquica
mais eficazes e aluais, de acordo com as novas metodologias na comunicago interna da empresa;

& O processamento dos saldrios e encargos devidos;

& A gestdo da conlratagdo, de acordo com a legislagio em vigor;

* O plano de formagdo da Lotagor;

= A medicina no trabalho;

= A reconversio/atualizagiio dos processos individuais dos trabalhadores;

* A implementagdo do novo regulamento de prote¢do de dados;

* O acompanhamento ¢ apoio aos técnicos de higiene e seguranga;

® O acompanhamento dos processos relacionados com acidentes e trabalho;

= Contratagdo de nova empresa de Medicina no Trabalho;

= Contratago de nova empresa Gestao de Seguranga, Higiene e Satide no Trabalho e Ambiente.

Gabinete de Informdtica e Estatistica
Em consequéncia da situagio pandémica mundial, de um modo geral, todos os servigos foram de certa forma afetados no
seu desempenho e consequentemente nas medidas previstas para a realizagdo e concretizagiio dos projetos definidos

relativamente ao ano de 2020.

Nio obstante, o crescimento da empresa, na sua vertente tecnolégica prosseguiu, tendo o Gabinete de Informitica e
Estatistica da Lotagor mantido forte convicgio na sua estratégia de crescimento, direcionando os seus procedimentos
assertivos, na procura constante de metodologias capazes de potenciar cada vez mais a nossa prestacgiio de servigos dirigida

20 nosso piiblico-alve de armadores e compradores de pescado, bem como os restantes intervenientes na fileira da pesca.

Assim, como medidas de prevengio decorrentes da situag@o pandémica, durante o ano de 2020, foram vidrias as alteragdes
implementadas, destacando-se a deslocalizagdo da venda do chicharro, até entdo realizada na lota de Rabo de Peixe,
centralizando-a, na ilha de S3o Miguel, com o leildo apenas na lota de Ponta Delgada, a Lotagor garantiu assim todas as
medidas de seguranga necessirias ao elevado ndimero de compradores que se dedicam quase em exclusivo A comercializam

desta espécie.

O ano de 2020, pautou-se também, pela concretizagiio de diversas alteragdes ao nivel aplicacional, resultantes de alteragbes

i legislago, com destaque para a preparagio das formalidades écnicas legais que obrigam a Faturagiio Eletrénica.
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Foi também em 2020 que se deu inicio ao processo de migragiio dos dados dos leiles eletrénicos para uma plataforma de
gestio de clientes estandardizada, contribuindo assim para uma maior rapidez e eficiéncia na gestio dos saldos dos
compradores. Trata-se de um projeto ainda em fase de testes, com elevada complexidade técnica, que estd a ser

desenvolvido com recurso & meios internos, prevendo-se que a sua implementagio decorra durante o segundo semestre de
2021.

No final de 2020, foi adquirida uma nova plataforma de “Gestiio Documental”. Esta aplicagfo, veio permitir ndo s6 uma
articulagdio moderna e eficaz de todos os seus procedimentos, transportando a empresa para metodologias digitais com
repercussdes diretas ao nivel do seu desempenho operacional e de arquivo e consequente diminuigao de custos relacionados

com a impressio.

Ao nivel da seguranga dos dados, o Gabinete de Informitica e Estatistica procedeu a instalagio de um novo servidor/réplica

com os seus dados, possibilitando assim, em caso de desastre, a recuperagiio dos seus sistemas de informdticos.

Gabinete de Auditoria e Patrimdnio

O patrimdnio de uma empresa constitui um dos seus elementos mais imporlantes, uma vez que dele depende o
desenvolvimento da sua atividade. O patrimdnio € formado por um conjunto heterogéneo de bens (designados por ativos
fixos), normalmente valorizados numa unidade monetdria. Organizar, controlar e gerir o palrimdnio, apresenta-se assim

como uma das principais tarefas, no Ambito do controlo interno de qualquer organismo.

Assim, no decorrer de 2020, este Gabinete deu continuidade ao processo de inventariagiio do seu patrimdnio, realizando os
respetivos ajustes contabilisticos, de acordo com as relagGes de bens fornecidas pelos diferentes responsdveis de ilha. Uma
vez mais, a situagio pandémica dificultou a conclusio de todo o processo face A etiquetagem de todos os bens, de forma

que, permanentemente, se consiga obter informagio sobre a localizagio ¢ estado de todos os bens.

Relativamente A Auditoria, foram concluidos todos os micro procedimentos e fluxogramas que dariio origem ao Manual de
Qualidade da empresa, a partir do qual este Gabinete trabalhard no sentido de verificar e, se possivel, melhorar a eficiéncia

e eficdcia da empresa, tendo como objetivo a médio prazo a Certificagio da Empresa pela 1ISO9001.

O desenvolvimento destes fluxogramas servird para facilitar o trabalhofentendimento de todo e qualquer funciondrio, no
imbito das suas tarefas a desenvolver, em qualguer uma das dreas da empresa. E com base nestes fluxogramas/ micro
procedimentos que se poderd avangar com Auditoria Interna i empresa, com o intuito de garantir que os procedimentos sio

realizados de forma uniforme e homogénea.

F T
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DIREGAO FINANCEIRA }\4/{‘/
Contabilista Certificado Q
As fungdes do contabilista certificado, em 2020, foram desempenhadas mais uma vez em total sintonia com o

Departamento de Contabilidade, designadamente, as matérias contabilisticas e fiscais, tais como:

= . planificar, organizar ¢ coordenar a execugdo da contabilidade, respeitando os principios contabilisiicos vigentes
no sistema de normalizagio contabilistica e legislagio em vigor;

*  aresponsabilidade pela regularidade técnica, nas dreas contabilistica e fiscal;

®  assinar, conjuntamente com o Conselho de Administragdo, as respetivas demonstragdes financeiras e declaragoes
fiscais, fazendo prova da sua qualidade, nos termos e condigdes definidos pela Ordem, sem prejuizo da
competéncia e das responsabilidades cometidas pela lei comercial e fiscal.aos respetivos drgios.

=  consultoria ao Conselho de Administragiio nas dreas da contabilidade e da fiscalidade. De salientar as transagdes
intracomunitirias que a Lotagor tem vindo a promover ¢ o cumprimento de obrigagbes legais que as mesmas

exigem.

Foram elaborados reportes mensais e trimestrais das demonstragdes financeiras da Lotagor para envio a tutela financeira -

a Vice-Presidéncia do Governo, Emprege ¢ Competitividade Empresarial, bem como ao Servigo Regional de Estatistica.

Manteve-se em 2020, o cumprimento de todas as tarefas de acompanhamenio, comunicagio € reporie ao ISSA das

obrigagtes declarativas dos armadores, que a Lotagor presta no Ambito da seguranga social dos trabalhadores da pesca.,

Departamento de Contabilidade
O departamento de contabilidade deu continuidade as medidas implementadas e 4s normas inlermas da empresa,

desenvolvendo a sua agiio em articulagiio com os diversos servigos internos.

O cumprimento dos prazos estabelecidos sdo um objetivo ¢ em simultineo um desafio, sempre presente no desempenho
das atividades propostas. Destacando-se o controlo rigoroso na gestdo da carteira de clientes e de fornecedores. Nesie
imbito, foi dado especial énfase ao controlo de crédito de clientes, através do controlo automatico de compras de pescado,

com base nos diversos plafonds atribuidos.

A imagem dos anos anteriores, o departamento empenhou-se¢ no cumprimento da calendarizagio intema de tarefas,
envolvendo toda a equipa, de forma a serem cumpridos rigorosamente os prazos do fecho contabilistico mensal,

respondendo, assim, ao controlo de gestio atempado ¢ & comunicagdo de dados ao acionista.

De salientar o esforgo que o departamento de contabilidade tem demonstrado, para que sejam executadas ¢ cumpridas, com
rigor, todas as normas, quer internas como legais, na execugdo das obrigagtes declarativas dos armadores, que a Lotagor

presia no ambito da seguranga social dos trabalhadores da pesca.
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Controlo de Gestdo L\' /(\/

O Controlo de Gestdo € responsdvel por toda a informagio de gestio, permitindo o acompanhamento ¢ controlo orgamental
dos diversos servigos da empresa. O desempenho destas fungdes € efetuado em estreita colaboragio com o Contabilista
Certificado e com o Departamento de Contabilidade. Das diversas tarefas realizadas por esta unidade orgénica, destacam-
se 0§ Tepories mensais ¢ trimestrais enviados a Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade Empresarial, o
controlo dos planos financeiros dos financiamentos bancirios, a produgic do Plano e Orcamento, Relatério e Contas

individual e consolidado, bem como os Relaiérios de Execugiio dos Contratos-Programa com a RAA.

R
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O contrato programa para a exploragio e prestagio de servigos nos portos de pesca, por conta da Regido Auténoma dos &\/

Acgores, referente ao ano de 2020, foi celebrado em 16 de janeiro de 2020, sendo alvo de duas adendas, a 3 de setembro e

23 de outubro, respetivamente, para fazer face 4 compensacio da suspensdo de receitas que vigorou de 21 de margo a 31

de dezembro, e aos gastos incorridos por via dos danos do Furaciio Lorenzo.

O contrato-programa tem por objeto regular os termos em gue se desenvolve a colaboragdo entre a RAA e a Lotagor tendo

em visla o exercicio por esta tiltima das atividades especificas correspondentes a prossecugdo do seu objelo e a realizagiio

das suas atribuigdes, no cumprimento dos fins de interesse geral que lhe estdo cometidos pelo Decreto Legislativo Regional

n.° 19/2005/A, de 22 de julho, anualmente, sendo contratualizado com a RAA que a Lotagor deverd praticar os atos juridicos

e demais operagdes maleriais correspondentes ao exercicio das seguintes tarefas:

Fo b g B

Gestdo e Administragiio dos Portos de Pesca;

Gestdo dos Investimenios dos Portos de Pesca;

Exﬁloraqz’m c prestagio de servigos relacionados com equipamentos de gelo de apeio 4 pesca;

Exploragio e prestagdo de servigos relacionados com equipamentos de frio de apoio & pesca;

Exploragiio e prestagfio de servigos relacionados com o comércio de pescado;

Celebragiio de Protocolos com Instituigdes de Crédito, para financiamento a armadores, destinados ao apoio &

pesca local e costeira (apenas relativo aos financiamentos ja em curso).

No quadro abaixo, apresentamos quadro comparative no periodo 2018-2020, com a evolugio do contrato por rubricas:

U= Euros
Contrato Programa com a RAA—Exploragdo e Prostagoes de CP2018 CP2019 CP2020
Servico
SN Gestdo e Administragdo dos Portos de Pesca 1064 432 1654 188 2140294
FAN Gestdo dos Investimentos dos Portos de Pesca 807 966 487 714 580612
EMN Exploragdo e prestagdo de servigos relacionados com 365 762 336573 518 225
equipamentos de gelo de apoio a pesca
AN Exploracdo e prestacdo de servigos relacionados com 1422384 1324043 1931917
equipamentos de frio de apoio 3 pesca
UM Explorac3o e prestacdo de servigos relacionados com o 48 450 42 200 1714731
comércio de pescado
- Celebracdo de Protocolos com instituigdes de crédito para 320370 8775 110 446
financiamento a armadores destinados ao apoio a pesca local
e costeira

valar Total (s/ IVA) 4929 405 31893493 996 227
IVA 18% (Sabre 3.,4.,5.) 330595 306 507 749 677
Valor Total (cf IVA) 5 260 D00 4200 00D 7 745 904

De referir que a repartigio por centros de custo, conforme espelhado no contrato programa, é sempre efetuada por

estimativa, com base em dados histéricos e previsdes estimadas.

Para além do contrato programa para a exploragio ¢ prestagio de servigos nos portos de pesca ¢ também celebrado um

contrato programa com a RAA, apenas para a drea da formagio.
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Assim, no quadro abaixo, faz-se a discriminagio de todos os contratos programas assinados em 2020, cujo valor indicado M

U—Euros J

7745904

inclui o IVA, Todos os contratos programas, foram integralmente recebidos, durante o ano respetivo,

Contrato Programa com a RAA

Exprara;E;a_Prestagéo de Servicas nos Portos de Pesca T 5 260 000 4 200 000

Farmar 289 200 241000 241000

Total [c/ IVA) \ 5 549 200 4441 000 7986904

Ll
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Em 2020, os investimentos concluidos atingiram apenas o montante de 246 mil euros, o que, comparado com o ano anlerior,
em que foram concluidos cerca de 1,5 milhdes de euros corresponde a uma diminuigio de mais de 80%. De ressalvar, a '('/
existéncia de um conjunio de investimentos, que se encontravam em curso em 31 de dezembro de 2020, em diferentes fases ﬂ .
do respetivo processo, dos quais podemos destacar como mais relevante, a fiscalizagiio e empreitada de requalificagio e
modernizagio do entreposto frigorifico da Horta, no Faial, com um montante acumulado de 422 mil euros. Foi consignada

em dezembro de 2020, a fiscalizag@o e empreitada de requalificagio ¢ modemizacdo do entreposto frigorifico de Vila do
Porto, na ilha de Santa Maria, adjudicados pelo valor de 49.230,72€ e 1.299.499,99€ ré:?.pclivameme. G

Investimentos concluidos
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Caracterizacao dos Recursos Humanos

Distribui¢do dos Trabalhadores por Servigo

-
"

O nimero de rabalhadores com vinculo 4 empresa, no final de dezembro de 2020, foi de 192, distribuidos da seguinte

forma:

Uist_ribui;éo dos trabalhadoras por servigos {N2.} Mascutino Femining

Administracio 9 22
Coordenagao de Servigos de Lotas e Entrepostos 9 141
Dir. Informatica, Auditoria e Recursos Humanas 3 7
Dire¢ao Financeira S 10
Diregdio de Infraestruturas e Manutengao 1 12
Total 165 27 192

Distribuigao dos Trabalhadores por Ilha
Distribuigdo dos trabalhadores por ilha (N2} Masculino Femining Total

" Santa Maria ; & 0 ]
Sido Miguel 101 22 123
Terceira 22 0 22
Gracicsa 3 0 3
S3o lorge 4 0 4
Pico 12 0 12
Faial 12 5 17
Flores 2 1] 2
Corvo 3 0 3
Total 165 7 192

Distribuicao dos Trabalhadores por Tipo de Contrato

Em 31 de dezembro de 2020, o nimero de trabalhadores efetivos e contratados tolalizava 192, dos quais 20 sio contratados

a lermo certo, 3 sio contratados a termo incerto, 166 sdo quadros permanentes e os restantes 3 correspondem a outras

sttuagdes.

No quadro e grifico abaixo indica-se a reparti¢io dos efetivos por tipo de contrato, onde se evidencia que 87% dos

trabalhadoeres possul contrato permanente com a empresa, 10% dos trabalhadores tem um contrato a termo cerlo, os restantes

3% siio referentes a contratos a lermo incerto e outras siluagoes.

Distribui¢do dos colabaradores por tipo de contrato Mascutino Feminino

Contrato permz-mente
Contrato a termo certo

Contrato a termo incerto
Qutros

Tatal 86%

14%

100%
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Repartigdo por Tipo de Contrato @

| Masculino
Outros I

- £l

Termo Incerto I

Terma Certo -

0 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165

N.2 de trabalhadores

De salieatar que 86% dos trabathadores sio do sexo masculino (o ndmero de wrabalhadores do sexo masculino nio sofreu
alteragdo em relagéo ao ano anterior). A Lolagor desempenhava a sua atividade, em 2019, com 165 trabalhadores do sexo
masculino e 28 do sexo feminino. Em 2020, contou com os mesmos 165 trabalhadores do sexo masculino e 27 do sexo

feminino.

Estrutura Etdria

A média de idades dos colaboradores da Lotagor situa-se nos 45 anos. No grifico abaixo indicado, apresenta-se a
distribuigiio dos trabalhadores por escaldes etdrios, onde se verifica que os escalfes dos 45 aos 49 anos, 35 a 39 anos, 55 a
59 anos, sio os que absorvem maior nimero de colaboradores (50%), seguindo-se o escalio dos 40 aos 44 anos (15%), dos
50 aos 54 anos e dos 30 aos 34 anos (9% cada), dos 25 anos 29 anos (6%), dos 60 aos 61 anos (5%), dos 62 aos 65 anos e

dos 18 aos 24 anos e o escalio dos mais de 65 anos (2% cada).

Estrutura Etaria

| Masculino

Superior a 65 B Ferninino

62a 65
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Antiguidade )'\/l

Cerca de 45% do pessoal (86 colaboradores) possul mais de 10 anos ao servigo da Lotagor, conforme grifico sepuinie.
Salienta-se que 27% (52 colaboradores) apresentam antiguidades entre 5 a 10 anos, antiguidades entre 2 a 5 anos 12% (23 ﬂ

colaboradores), entre 1 ano e 2 anos temos 6.8% (13 colaboradores) ¢ 10% (18 colaboradores) com antiguidade até 1 ano.

Antiguidade
Bt anc’Mais del
Mais de 15 até 2 anos
anos 7%

Mais de 2

36%
té 5 anos
12%
Mais de 10 Mais de S
o3 195;:"05 até 10 anos
27%
Antiguidade Antiguidade
Masculino Feminino Maisde 1
Até 1ano até 2 anos
11% : Mais de 15 Até 1ano 11%

Mais de 15 Wats ::Dlsa'é 2 anos 0% Mais de 2
anos - 26% até 5 anos
38% 4%

Mais de 2
até 5 anos
13%

Mais de 10
até 15 Mais de 5 Mais de 10
T até 10 até 15 anos
5% anos 30%
27%
Habilitagdes

Verificamos que 34% dos colaboradores possuem o 3° ciclo do ensiho bdsico, 20% dos colaboradores detém o 2° ciclo do
ensino bdsico, 20% 1ém o ensino secundirio, € 12% dos colaboradores detém o 1° ciclo do ensino bésico, sendo de 13%
dos colaboradores sio licenciados e apenas 1% dos colaboradores possuem escolandade inferior ao 1° ciclo do ensino

bdsico ou outros Lipos.

Os niveis de habilitagdes repartem-se conforme grifico a seguir indicado:
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Niveis de Habilitacdo }/\"
Inferior ao 12 Cicio /ﬁ\/
do Ensino Bdsico
1% -

Formacdo Profissional

Como ¢ possivel verificar através do mapa abaixo indicado, os trabalhadores da empresa participaram em agfes de

formagdo, abrangendo as seguinies dreas:

Acdo de Formagio Homens Mulheres N2 trabathador || Carga Hordria

Contralo de pestao o] 1 1 14 horas
A Prevencdo de riscos profissionais 16 1 17 2 horase 30
Motoristas de veiculos pesados de mercadorias - formagdo continua 7 0 7 35 horas
Sessdo de Esclarecimento - ACINGOV - Plataforma de Contratagdo 2 1] 2 2 horase 30
Gestores locais de energia 1 1] 1 6 horas
Como emitir o relatdrio Gnico 1 1] 1 1 hora
Webinar - Teletrabalho seguro 1 2 3 1 hora
Financgas para ndo financeiros il a 3 14 horas
Primavera Office Extensions [Financeira + Recursos Humanos) 1 0 1 10 horas
Wehinar - As Soft Skills para Combater o isalamento b3 2 3 1 hora
Imptementacdo de Sistemas de Gestdo de Seguranga Alimentar HACCP [¢] 1 1 16 horas
Webinar - SVAT - A Contabilidade Inteligente 1 0 1 1 hora
Webinar - O impacto do Covid - 19 no processamento salarial-de Aa 2 1 2 3 1 hora
Webinar - Ser lider em Teletrabatho 0 1 1 1 hora
Webinar - Desmaterializagao de processos como garantia da redugdo 1 1] 1l 1 hera
Cddigo do Trabatho 1 2 3 20 horas
FileDoc Key - users S 5 10 6 horas e 30
FileDoc Administradares de Sisterna 3 o 3 6 horas e 30
FileDoc utilizadores padrio 24 10 34 2 horase 30
Excel Avangado 1 1 2 20 horas
Higiene, Satde e Seguranga - COVID - 19 106 5 111 1hora
Boas Praticas de Classificagao de Pescado Fresco em Lota 30 il 31 1 hora
Higiene e Seguranca Alimentar - Sector do Pescado 2 0 2 2 horas

De salientar o esforgo realizado no sentido de incentivar a diversificagio e o nimero de horas de formacio dos nossos
colaboradores, tendo em conta, a situagiio pandémica que se vive desde margo deste ano, assim em 2020 foram efetuadas
781 horas de formagio, num total de 23 categorias de formagio. Correspondendo a uma diminuigio de 56% em relagdo ao

ano anterior.
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Medicina no trabalho /{\/
A empresa e os seus trabalhadores contam com a colaboragio da empresa Securmédica.

De evidenciar o esforgo no sentido de melhorar o acompanhamento médico dos nossos irabalhadores de todas as ilhas, por

1sto o nimero de consultas sofre um aumento de 4% face ao ano anterior.

- Distribuigio das consultas médicas por ilha:

Distribuig3o Masculino  Feminino  Total
Santa Maria

Miguel

ira

Graciosa

Sao Jorge

Faial

Flar;s

Corvo
Rt

Em 2020, foram efetnadas consultas a 121 trabalhadores, tendo sido consultados 15 trabalhadores do sexo feminino ¢ os

restantes 106 do sexo masculino.

Exames Médicos 18a49anos Maisde50anos  Total
Homens

Taxas de Acidentes de Trabalho
Durante o ano de 2020 ocorreram 7 acidentes de trabalho, 5 em Sdo Miguel, 1 na Horta e 1 da Terceira, sendo os sinistrados

todos do sexo masculino.

A categoria dos sinistrados, em Sio Miguel, 3 sio Operadores de Lota e Porto da Lota de Ponta Delgada, 2 sdo Operadores
de Venda, sendo um na Lota de Rabo de Peixe ¢ o outro no posto de Recolha de Agua de Pau. Em relagfio ao acidente
ocorrido na ilha Terceira a categoria do trabalhador é a de Técnico Superior, da Diregiio de Infraestruturas e Manutengio,
e na [tha do Faial a calegoria € de Operador de Lota ¢ Porto, da Lota da Horta.

Em média, o periodo de interrupgiio para o trabalho, foi de 25 dias.

Acidentes de Trabatho (N2.) 18a34%anos Mais de 50 anos  Tota!

Género Masculine

Género Femining

Totak
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De notar que, em 2020, ocorreu menos um acidente que no ano anterior e o nimero médio de dias de interrupgio para o L/

trabalho diminuiu de 59 para 25 dias.

Acidentes de Trabalho

S e e e

2018

a
(=]
[
B
g
-
&
o
-4
[ ]
w
B



RELATORIO E CONTAS 2020
LOTAGOR, S.A.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

M)



RELATORIO E CONTAS 2020
LOTAGOR, S.A.

Ativo ),v\
U — Mil Euros M

ATIVO 2018 2015 2020 Var 2020/2019
Ativo ndo corrente @1’ ’

Ativas fixos tangiveis 21902 20601 19 648 -953 -4,6%
Ativos intangiveis 32 13 45 32 249,8%
Qutros ativos financeiras : - - - - 0,0%
Outros investimentos financelros 12 605 14933 16385 1456 9,7%
Créditos a receber - 691 591

Total do Ativo Ndo Corrente 34 538 36238 36 673 434 1,2%

Atlvo Corrente

Inventdrios - - - - 0,0%
Clientes 2997 1729 405 -1323 -76,5%
Estados e outros entes pl.'li:licos 110 B3 85 -28 -33,4%
Capital subscrito e ndo realizado - as0 - -350 ,-100,0%
Outros Créditos a2 Receber - 730 5946 575 -a71 -39,3%
Diferimentos [ 5 25 20 407,5%
Outros ativos financeiros 1000 - 1000 1000 -
Caixa e depésitos bancdrios 157 80 395 316 396,9%
Total do Ativo Corrente 5060 3193 2456 -737 -23,1%
Totaldo Ativa - 39 598 39431 39129 -303 .0,8%

Ativo ndo corrente

Os ativos fixos langiveis, no montante de 19,6 mithdes de euros, diminuiram, em termos liquidos de depreciagdes ¢
amortizagdes, cerca de 953 mil euros, de 2019 para 2020 (-4,6%). Esta redugio deve-se essencialmente i nio verificagio
de investimentos de montanies significativos e ao natural processo depreciativo. Niio obstante, a alienagio da embarcagio
“Cavalo Marinho” tem uma influéncia na redugio do ativo em cerca de 90 mil euros, de igual modo, a alienagio de um

imével (lerreno urbano} tem uma influéncia na redugio do ativo em cerca de 24 mil curos.

Os ativos intangiveis, no montante de cerca de 45 mil euros, dizem respeito, essencialmente, a programas informaticos.

Os outros investimentos financeiros no ativo ndo corrente (cerca de 16,4 milhdes de euros) correspondem a empréstimos
concedidos para reestruturagio e saneamento financeiro da subsididria Santa Catarina — Indistria Conserveira, SA. A este
valor deve ser adicionado 1 milh@io de euros nos outros ativos financeiros contabilizados em ativo corrente, destinado a
mesma finalidade, totalizando 17,4 milhges de euros.

Em termos globais, o ativo ndo corrente, no montante de cerca de 36,7 milhdes de euros, registou um aumento de 434 mil
euros, face a 2019 (+1,2%).

Ativo corrente

No ativo corrente, as dividas de clientes, no montante de cerca de 405 mil euros em 2020, diminuiram 76,5%, face a 2019,
0 que corresponde a cerca de -1,32 milhdes euros, em resultado da conjugaciio da gestdo das dividas de clientes (redugdo
de plafonds, incentivo 3 utilizagiio do “confirming™), bem como, das imparidades efetuadas, de acordo com as normas
contabilisticas em vigor.

Os outros créditos a receber e diferimentos (ativo corrente) somam, em 2020, cerca de 600 mil euros e referem-se na sua

maioria as dividas apés imparidades resultantes dos financiamentos bancirios concedidos a armadores da pesca artesanal,
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com aval da Lotagor, que totalizam cerca de 251 mil euros, a um acréscimo de rendimento de cerca de 115 mil euros relt}ir\:)/\

aos despachos de deferimento ao pedido de revisio oficiosa do ato tributério da autoliquidag@o de TVA, dos anos de 2014

¢ 2015 e 207 mil euros resultantes na sua maioria de :
- Burla informdtica e (alsificagio de IBAN da subsididria SANTA CATARINA - Indistria Conserveira, SA, que
resuftou na perda de 200 mil euros, dos quais cerca de 60 mil euros sdo irrecuperdveis € os restantes 140 mil euros,
que estimamos recuperar, estdo blogueados por diversas contas bancdrias, aguardando apenas a decisio do tribunal
sobre o nosso requerimento de resposta a oposigio a execugdo contra o infralor;

- Oposigdo a execugio apresentada pela A. P. E. D. A - Associagdo de Produtores de Espécies Demersais dos Agores,

no montante de cerca de 59 mil euros.

Em 2020, no valor de 395 mil euros, os depdsitos bancidrios e caixa, estdo acima do ano anterior em cerca de 316 mil euros.
Sendo assim, o ativo corrente, no montante de 2,46 milhdes de euros, diminuiu, face a 2019, cerca de 737 mil euros (-
23,11%).

Pela conjugagio das variagSes atrds expostas, o ativo (ndo corrente + corrente) de cerca de 39,1 milhdes euros, manteve-se

no mesmo patamar, mas com uma ligeira diminuigfo de cerca de 0,8%, de 2019 para 2020.

Ativo

L Total do Ativo Corrente

Total do Ativo Ndo Corrente

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 S0000

Total do Ativo N3o Corrente Total do Ativo Corrente
82018 34538 5060
m 2019 36 238 3193
m 2020 36673 2456

U - Mil Euros
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Capital Proprio e Passivo W M
U = Mil Euros
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOD 2018 2019 2020 Var 2020/2019
Capital Préprio
Capital subscrito 12545 14 220 3000 =11 220 789%
Reservas legais + Outra Reservas 78 79 79 0 0%
Resultados transitados -18 B37 -19 869 -6 890 12 980 -65,3%
Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio 8231 7555 6703 -852 -11,3%
Resultodo liguido do periodo -857 -540 -1299 -758 140,3%
Total do Capital Préprio 1161 1444 1593 149 10,3%
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0 74 300 226 306,4%
Fornecedores 1] 228 0 -228 -100,0%
Estado e outros entes publicos 432 388 345 -43 -11,2%
Financiamentos obtidos 24 116 25 262 25410 148 0,6%
Responsabilidadas por beneficios pés-emprego 28 0 10 10 -
Passivos por impostos diferidos 2 2 0 0%
Outras dividas a pagar : 1601 1468 1296 -172 -11,7%
Sub Total - Passivo ndo corrente 26177 27421 27362 -59 -0,2%
Passivo corrente
Fornecedores 985 756 1086 330 43,7%
Estado e outros antes piiblicos 384 342 319 -23 -6,7%
Financiamentos obtides B 008 6199 5 840 -359 -5,8%
Outras dividas a pagar 2873 3269 2910 -359 -11,0%
Diferimentos 0 0 19 19 -
Sub Total - Passivo Corrente 12 260 10 566 10174 -382 -3,7%

Total do Passivo 38437 | 37988 | 37536 -452 -1,2%

 Total do Capital Préprio e do Passivo e R R T | 39598 39431) 39129]  -303|  -08%

Capital prépria (Acionista)

Em consequéncia da reestruturagio financeira em curso no setor publico empresarial da Regidao Autdnoma dos Agores
(Resolugdo do Conselho de Governo n.° 74/2018, de 20 de junho), foram aprovados e realizados aumentos de capital
proprio, no montante giobal de 2,300 mil euros, em 2020, através da Resolugiio do Conselho do Governo n.® 74/2020 de
24 de margo de 2020.

Além disso, em 31 de dezembro de 2020, em conformidade com o disposto no artigo 35.° do Cadigo das Sociedades
Comerciais, foi deliberada e formalizada a redugfo do capital social da Lotagor em 13.520 mil curos por contrapartida da
cobertura da rubrica de Resultados Transitados, em igual montante. Com esta transagdo, o capital social da Lotagor passou
para 3.000 mil euros, deixando de estar em situagiio de perda de mais de metade do seu capital social.

Além disso, verificou-se, a existéncia de um acordo de Alteragio ao Contrato do Fundo de Pensdes, entre a LOTACOR e
a REAL VIDA SEGUROS, no qual é extinto o atual plano de beneficios definido e constiltido um plano de contribuigdes
definida. Este acordo, aguarda aprovagio da Autoridade de Supervisio de Seguros.

A data de 31 de dezembro de 2020, estima-se que o encargo total, dos anos de 2018 a 2020, a suportar pela LOTACOR
serd de 133 mil euros, razio pela qual foram reconhecidas provisGes nos respetivos periodos, tendo a infortmagio financeira
anteriormente divulgada, apresentada para efeitos comparativos, relativa ao periodo findo em 31 de dezembré de 2019 sido
reexpressa, traduzindo-se num decréscimo no resultado liquide do perfodo para -540 mil curos, ao invés dos -482 mil

divulgados no Relatdrio e Contas de 2019.

o
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Em fungdo do resultado liquido negativo do periode de 1,3 milhdes de euros, come por outras alteragdes reconhecidas no

capital préprio, o capital prépric da empresa, em 31 de dezembro de 2020, € de 1,6 milhdes de euros, valor superior ao ano 4/

transate em 149 mil euros. !

| Capital Proprio i
i 2000 | — e {
|
= 1000 AT R e
=
=
) 2018 2019 2020
o Total do Capital Proprio 1161 1444 1593
| Var -52,0% 24,4% 10,3%

Passivo

Passivo n3o corrente

As dividas ao Estado e Outros Entes Piiblicos no médio e longo prazo, no montante de 345 mil curos em 2020, dizem
respeito, na sua maioria, ao saldo em divida de acordos anteriores com a Seguranga Social que se encontram a ser liquidados
de acordo com os planos existentes.

Os financiamentos bancérios obtidos, classificados no médio e longo prazo, no montante de cerca de 25,4 milhdes de euros,
em 2020, aumentaram cerca de 148 mil euros (+0,6%:), face ao ano transato, por via de uma estratégia da gestio da empresa
de ter uma maior estabilidade na divida bancdria, aumentando o endividamento a longo prazo e reduzindo o endividamento

bancdrio a curto prazo, reduzindo a vulnerabilidade do passivo da empresa a crédilos com natureza renovivel.

financiamentos Obtidos
35000
30 000
§ 25 000
a 20000
S 15000
5 10000 I I I
5000
. . . . R ALY
Corrente N3o corrente Total

m2018 8008 24 116 32124

m2019 6199 25262 31461

2020 5 840 25410 31250

As outras dividas a pagar no passivo ndo corrente, de cerca de 1,3 mil euros, em 2020, dizem respeito, na sua totalidade, a

ajustamentos em subsidios ndo reembolsdveis reconhecidos no capital préprio.
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Passivo corrente /f\/\

As dividas de fornecedores no curto prazo mantiveram-se a0 mesmo nivel dos anos anteriores, ligeiramente acima de um
milhdo de euros, mas com um aumenio em 330 mil euros face ao ano anterior (+30%). No entanto, esse aparente aumento
face ao periodo homélogo, deve-se na sua maioria, pér em 2019 se ter considerado 228 mil euros em dividas a fornecedores
de longo prazo, por via de existir um acordo de pagamento a um fornecedor em curso que ficard liquidado em 2021. Se
considerarmos a soma das dividas a fornecedores de curto e longo prazo, a variagio em 2020, face ao ano anterior ¢ de
apenas 10%.

As dividas ao Estado e Outros Entes Pablicos no curto prazo (319 mil euros), diminuiram cerca de 23 mil euros de 2019
para 2020. Os financiamentos bancirios obtidos, classificados no curto prazo, no montante de cerca de 5,9 milhdes de

euros, em 2020, diminuiram cerca de 359 mil euros (-5,8%), face ao ano anterior.

As outras dividas a pagar, cifrando-se em 2,9 milhdes de euros, diminuiram cerca de 359 mil euros, de 2019 para 2020,
referem-se a obrigagGes assumidas pela LOTACOR e que se prevé o seu cumprimento no decurso do ano de 2021,
Em termos gerais o passivo corrente, no montante de cerca de 10,2 milhdes de euros, diminuiu cerca de 392 mil euros, de

2019 para 2020 (-3,7%).

Em 2020, o passivo da empresa (ndo corrente ¢ corrente) totaliza cerca de 37,5 milhGes de euros, correspondendo a uma
diminuigao de cerca de 452 mil euros, dos quais destacamos uma redugdo no passivo bancdrio de cerca de 211 mil euros,

ou s¢ja, menos 0,7% face ao ano anterior, refletindo a estratégia da empresa de redugio do passivo.

Passivo

e
|
|
|

Total do Passivo

Passiva Corrente

U - Mil Euros

Passivo ndo corrente

1]
5000 10000 15000 20000 25000 30000 35 000 40000 45000 |
|.

Passivo ndo corrente Passivo Corrente Total do Passivo i
m 2020 27 362 10174 2 37536 :
@ 2015 27 421 10 566 37988 5
u 2018 26177 12 260 38437 |
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Gastos /VJ; A/
U - Mil Euras ﬁ,
GASTOS 2018 019 2020 Var 2020/2019
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 184
Perdas imputadas de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Fornacimentos e servigos externos 2306 2306 2792 487 21,11%
Gastos com o pessoal 4465 4634 46879 45 0,98%
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversies) 465 306 385 59 19,42%
Dutros gastos 1320 210 208 -2 -0,82%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 1817 1611 1457  -154 -9,56%
Juros e gastos similares suportados 1252 1229 1068  -160 -13,02%

Farnecimentos e servigos externos

Os gastlos com fornecimentos e servigos exlernos, no montante de cerca de 2,8 milhdes de euros registaram um acréscimo
de 487 mil curos (+21,1%) face ao ano anterior, que se explica essencialmente pelos gastos com EPI's para a prevenc-;ﬁo
conira o Coronavirus (cerca de £55 mil euros registados em Outros Servigos Diversos), pelos gastos relativos com os danos

:

sofridos por via do furacio Lorenzo, conforme anteriormente referido e por fim, por um significativo aumento de gastos
com intervenges corretivas niio previstas (avarias de equipamentos) que incorremos, especialmente nos equipamentos
afelos as operagdes de varagem e alagem de embarcagfes, gruas ¢ pérticos que se encontram em mau estado de conservagio
¢ em risco de operacionalidade, que colocam em causa a continuidade da prestagio de servigos de interesse econdmico

geral. Abaixo o detalhe por rubrica:

U - Euros
Var

Farnecimento e Servigos Externos 2018 2019 2020 202072019
Subcontratos 46434 64811 52310  -193%

Servigos Especializados 576904 660886 1090324 65,0%

Materiais 41 375 73 400 29548 -59,7%

Energia e Fluldos 973768 916285 902632 -1,5%

Deslocacdes, Estadas e Transportes 161979 157545 117082 -25,7%
_Servigos Diversos . 505889 432478 600258 28,8%
Totals 2306348 2305505 2792153  21,1%

O peso dos FSE sobre o volume de negdécios cresceu de 30,7% para 35,3%, de 2019 para 2020, essencialmente pelo
acréscimo de gastos com EPI’s para a prevengiio contra o Coronavirus (cerca de 155 mil euros registados em Outros
Servigos Diversos), pelos gastos relativos com os danos sofridos por via do furacdo Lorenzo, conforme anteriormente

referido.

FSE/Volume Negocios |

35,3%
30,7%

24,3%

2018 2019
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Gastos com o Pessoal }’V\ 4‘/

Os gastos com o pessoal, no montante de 4,7 milhdes de euros, registaram um aumento de 43 mil euros (+1% face ao ano

anterior), em resultado da progresséo de carreiras e reclassificagdes, ao abrigo do Acordo de Empresa em vigor.

O peso dos gastos com pessoal no volume de negdcios evoluiu positivamente de 61,7%, em 2019, para 59,2%, em 2020,

em resultado de um pequeno crescimento do volume de negécios em 2020, face ao periodo homélogo.

Pessoal/Volume Negdcios

. E1.7% 59,2% -

2020

Imparidades de Dividas a Receber {perdas e reversdes)

Foram registadas imparidades de dividas a receber liquidas de reversdes, em 2020, de cerca de 365 mil euros.

Outros Gastos

A conta de outros gastos, em 2020, manteve-se ao mesmo nivel de 2019, registando um valor de cerca de 209 mil euros.
Nesta rubrica, o valor mais relevante refere-se a impostos, no montante de 129 mil euros, que provém, na sua maioria, de
imposto do selo sobre o capital, comissbes e juros dos financiamentos bancdrios e 60 mil euros, dados como irrecuperdveis,
fruto da violagiio da caixa postal eletrénica de Santa Catarina, que foi alvo de uma burla informética e falsificagio do IBAN

desta nossa subsididria, dos quais estimamos recuperar 140 mil euros.

Outros Gastos

2018 2015 2020
= Impostos 173 164 129
® Dividas Incobraveis 1064
B ComissSes de TPA
® Outros 83 46 4
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Gastos de Depreciagdo e de Amortizacdo )’ \ M

As amortizagtes, no montante de cerca de 1,5 milhdes de euros, diminufram cerca de 154 mil euros, de 2019 para 2020,

em consequéncia do anteriormente referido na andlise do Ativo Nio Corrente, rubrica de Ativos Fixos Tangiveis.

% Amort./Vol. Neg.
22,0%
21,0%
20,0%
19,0%
18,0%
17,0%

16,0%
2018 2019 2020

B% Amort /Vol Neg

Juros e gastos similares suportados

Em relagiio aos gastos e perdas de financiamento, que ascenderam a 1,07 milhGes de euros em 2020, verificou-se uma
diminuigao de cerca de 160 mil euros face ao ano anterior (-13%), em resultado da diminui¢do do endividamento bancirio
em 211mil euros (de 31.461 para 31.250 mil euros, de 2019 para 2020) e da estratégia de renegociagio de alguns
financiamentos mais onerosos. A taxa média de endividamento da empresa foi de 3,4% em 2020, 0.5% abaixo dos iltimos

2 anos,
O peso dos gastos de financiamento face ao volume de negdcios diminutu de 16,4% para 13,5%, fruto de um pequeno

crescimento no volume de negdcios (+5,3% do que o periodo homélogo) mas essencialmente pelos gastos de financiamento

terem diminuido 13%, pelos motivos atrds expostos,

Gastos de financiamento

16,4%
13,2% 13,5%
3,9% 3% 3a%
2018 2019 2020

m Tx Média End. Gastos Financiamento/Vol. Neg.

k



~ RELATORIO E CONTAS 2020

LOTACOR, S.A.
Rendimentos }\"
U - Mil Euros
RENDIMENTOS 2018 2_019 2020 Var 2020/2019
Vendas e servicos prestados 9507 7512 7910 388 5,29% )
Qutros rendimentos 1445 2300 1594 -706 -30,72%

Vendas e Prestacbes de Servigos

O ano 2020 foi um ano anémalo por via da pandemia COVID-19. A Lotagor esteve os 3 iiltimos trimestres de 2020, sem
receitas praprias, per via da isengiio de receitas deliberada pelas Portarias n.® 33/2020, n.° 75/2020, 132/2020, de 20 de
margo, 18 de junho e 24 de setembro, respetivamente, o que constituiu um significativo apoio a toda a [ileira da pesca.
Neste seguimento, em 2020, o volume de negécios da Lotagor aumentou cerca de 398 mil euros, face ao ano anterior, que
se explica pelo aumento dos valores do contrato programa com a RAA de modo a compensar o efeito daquela suspensio

de receitas e dos gastos incorridos por via dos danos provocados pelo furagio Lorenzo (cerca de 123 mil euros).

Vendas

Em 2020, as vendas dizem respeito na sua totalidade ao gelo vendido, no montante de 26 mil euros, o que representa uma
diminui¢do de 146 mil euros que se explica pela isencio de receitas deliberada pelas Portarias anteriormente referidas, que

vigorou desde 21 de margo a 31 de dezembro.

Vendas

500

U - ml euros
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2018 2019 2020

Prestacdo de Servigos

Em 2020, os servigos prestados foram de cerca de 7.883 mil euros, mais cerca de 543 mil euros do que no ano anterior. A
prestagio de servicos & RAA representou 7,2 milhdes de euros, mais cerca de 3,1 milhes de euros do que no ano anterior,
por via da compensago da suspensdo de receitas deliberada pelas Portarias mencionadas, que vigorou desde 21 de margo

a 31 de dezembro, e também dos gastos incorridos no imbito do Furacido Lorenzo.



RELATGRIO E CONTAS 2020
LOTAGOR, S.A.

Prestagdo de Servigos }\A
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de Taxasde  Aluguer Sobretaxa Servicos Comissde .
- : . Servigos - Total
Servicos a lota de fric s Secundari 3
Espada
RAA 05
Pescas
W2018 5219 2 560 1106 1 o 28 163 9078
m2013 4134 2467 680 1 0 38 20 7340
m2020 7237 438 112 1 68 27 0 7883

O aluguer de frio, no montante de 112 mil euros em 2020, teve uma quebra de cerca de 83,6%, face a 2019, pela isengdo

de receilas que vigorou enire 21 de margo e 31 de dezembro, conforme anteriormente referido.

O somatdrio das sobretaxas e comissdes, em 2020, desceu cerca de 11 mil euros, de 2019 para 2020 (-275).

Outros Rendimentos

Os outros rendimentos, no montante de cerca de 1,6 milhdes de euros, diminuiram cerca de 707 mil euros face ao ano
anterior, essencialmente por neste ano, ter-se alienado a nossa tltima embarcagio que resultou nama mais-valia de 131 mil
curos, quando no ano passado foram alienadas duas embarcagiies que geraram uma mais valia de 866 mil curos, regisiadas

em rendimentos e ganhos nio linanceiros (alienagdo das embarcagdes).

Resultados
U - Euros
Resultados 2018 2019 2020
Resultados Antes de DepreciagGes, Gastos de Financiamento e Impostos (EBITDA) 2212 2299 | 1232
Resultade Operacional {EBIT) 395 688 | -225
. Resultados Antes de Impostos | -857 -540 | -1294
Resultado Liquido do Periodo . -857 -540 | -1299

Resultado antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostas [EBITDA)

O resuliado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, em 2020, foi positivo em cerca de 1,2 milhoes de
euros, inferior aos anos anteriores, por se tratarem de anos atipicos, sendo que em 2018 houve volume extraordindrio de
atum transacionado em lota, € em 2019, ocorreu a venda de duas embarcagdes com mais valias, o que nfio se repetiu em
2020.

S
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Resultado Operacional {antes de Gastos de Financiamento e Impostas)

Apurou-se um resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) negativo em cerca de 225 mil euros,

sendo de 688 mil euros, no ano de 2019, o que representa uma diminuigdo de 914 mil euros.

Resultado Antes de Impostos

O resultado operacional de 2020, negativo em cerca de 225 mil euros, deduzido dos encargos financeiros de cerca de 1.069
mil euros, traduz-se num resultado antes de impostos negativo de cerca de 1.294 mil euros. Em 2019, o resultado antes de

impostos {oi negativo em cerca de 540 mil euros.

Resultado Liquido do Periodo
O resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foi negativo em cerca de 1.299 mil euros, sendo negativo

em cerca de 540 mil euros em 2019,

Proposta de Aplicacdo de Resultados

Dando cumprimento as disposigdes legais e em conformidade com o artigo 23°. dos estatutos da empresa e com o arligo
376" do cédigo das sociedades comerciais, o Conselho de Administragiio propde 4 Assembleia Geral que o resultado liquido,
do periodo findo em 31 de dezembro de 2020, no montante negativo de 1.298.595,54 euros (um milhio duzentos e
noventa ¢ oito mil, quinhentos ¢ noventa e cinco euros e cinquenta e quatro céntimos), seja levado a resultados

transitados.

Ponta Delgada, 28 de abril de 2021

O Conselho de Administragdo,

}Y“ (I X,mm/;dl Koo bodbisee,

Catarina de Lacerda Martins Simao Pedro Ferreira Cabral Neves Nuno Miguel Barroso Rodrigues
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Balango
BALANCO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
U - Eurs
Datas
NOTAS 31/12/2020 31/12/2019
{reexpresso) ‘.
ATIVO

[Ativo niio corrente
IAtivos fixos langiveis 7 19.647.967.57 20.601.368.64
lAtivos intangiveis 8 44.983,03 12.860,22
ParticipagSes financeims - MEP 9 0.00 0.00
Outros investimentos financeiros 6 16.389.005,48 14.933,103,02
ICréditos a receber 1 590.560.72 691.099.60

36.672.516,80 36.238.43148
IAtivo Corrente
Clientes 10 405.493,44 1.728.974,40
[Estados e outros entes piiblicos 11 55.434,36 83.288,27
Capital subscrito e nio realizado 13 0,00 350.000.00
Outros créditos a receber 10 574.581,43 946.078,59
Diferimentos 12 2537335 5.000,00
Outros ativos financeiros 10 [.000.000,00 0,00
Caixa ¢ depdsitos bancirios ¥ 4 395.417.09 75.571.71

2.456.299,67 3.192.918,97 -
Total do ative 39.128.816,47 39.431.35045
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

[Capital prépric
Capital 3.000.000,00 14.220 000,00
Reservas legais 4.500,00 4.500,00
Outras reservas 74.177.21 74.177,.21
Resultados transitados (6.889.678,28) {19.869.242.38)
[Excedentes de revalonizag@o 8.903.40 8.903,40
IAjustamentos/Outras vanagdes no capital proprio 6.693.597.60 7.545937.29
IResultado liquido do periodo (1.298.595,54) (540.435,90)
[Total do capital proprio 13 1.592.904,3% 1.443.839.62
[Passivo
[Passivo niio corrente
Provisdes 14 299.866,70 73.789,61
[Fornecedores 17 0.00 227.891,62
Estado ¢ outros entes publicos 1 144.604,19 388.058,23
Financiamentos obtidos 18 25.410.146,69 25.261.780,79
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 15 9.716.52 0,00
[Passivos por impostos diferidos 6 1.796,60 1.796,60
{Outras dividas a pagar 17 1.195.944.75 1.468.051.80

27.362.075,45 27.421.368,65
[Pussivo corrente
Fomnecedores 17 1.086.364,75 756.256,57
Estado & outros entes piblicos 11 318.762,60 341.651,26
Financiamentos obtidos 18 5.839.905,23 6.199.012,25
Outras dividas a pagar 17 2909.87549 3.269.222,10
Diferimentos 12 18.928.56 0.00

10,173.836.63 10.566.142,18
Total do passivo 37.535.912,08 37.987.510,83
Total do capital préprio e do passive , 39.128.816,47 39.431.350,45

O Contabilista Centificado,

O Conselho de Administragdo,

LTRN /] e ‘

Marco Paulo Pereirafvledeiros

Catarina de Lacerda Martins Sim3o Pedro

F. C. Neves

N\Mu Aodma,..,

Nuno M. B. Rodrigues
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Demonstracdo dos resultados por natureza
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
U - Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2019
5 - 2020 {recxpresso}

[Vendas e servigos prestados 19 7.909.533,85 7.511.809,18
Fornccimenltos ¢ servigos extemos 20 (2.792.153,11)| {(2.305.504,58)
Gastos com o pessoal 21 (4.679.360,81)| (4.633.998,31)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversGes} 10 (365.435,65) (306.130,59)
Provisdes {aumentos/redugdes) 514 (226,077,09) (57.968,30)
Outros ’ndimentos g 2* 1.593.516,25 2300.332,67
Outros gastos 23 (208.287.22) (209.588.41)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiasmentos ¢ impostos 1.231.736,22]  2.298.951,57
Gastos/reversdes de depreciagio e de amontizagfio 7.8 (1.457.026,26)| (1.610.527,55)
Resultado aperacional (antes de gastos de finoncinmento ¢ impostos) {225.290,0400) 688.424,02

Huros e gastos similares suportados 24 (1.068.993,71)| (1.228 859,92)
Resultado antes de impostos {1.294.283,75) {540.435,90)

[Imposto sobre o rendimento do periodo [1 (4.311,79) -
Resultado liguido do periodo 5 {1.298.595,54) {540.435,90)

4 ] s &
O Contabilista Certificado, O Conselho de Administragiio,

Marco Paulo P. Megdeiros Catarina de Lacerda Martins Simio Pedro Nuno M. B. Rodri
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LOTACOR, S.A.
Demonstracgao de fluxos de caixa
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
U - Eurns
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31/12/2020 311x20m9
Fluxos de caixa de atividades operacionais - Método dircto
Recebimenios de clientes e entidades financiadoras 33.623.087.55 36.080.913,18
Pagamentos a fomecedores (26.796.168,16) {28.774.001,10)
Pagamentos ao pessoal (4.546.529.54) (4.425.515,93)
Caexu gerada pelus operagies 2.280.389,85 2.891.396,15
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 13.253,42 34.652,90
Oulros recebimentos/pagamentos relativos A atividade operacional {1.562 858.,69) {1.537.547,55)
Fluxos das atividndes operacionais 730.784,58 1.388.501,50
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (919.690,57) {1.184.457,97)
Ativos intangiveis (38.615,72) -
Investimentos financeiros (2.650.000.00) (1.325.000.00)
(3.608.306,29) {2.509.457.97)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 226.325,48 927.742.25
Subsidios ao investimento .592.043.56 675.769.99
Juros ¢ rendimentos similanes - 8.72
1.818.369.04 1.603.520.96
Fluxos das atividades de investimento (1.789.937,25) (905.937,01)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obudos 201.142.000,00 18.714.224,39
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital pedprio 2.650.000,00 1.325.000.00
22.792.000.00 20.039.224,39

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Fluxos de atividades de financiamento

Variagiio de caixa ¢ seus equivalentes
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do periodo

Contabilista C?t‘ icado,

Marco Paulo P. Medeim

(20.352.741,43)

(19.378.813,94)

Aalun A

Catarina de Lacerda Martins  Simido Pedro

(1.064.140.79) (1.220.199,43)
(21.416.882,22) (20.595.013,37)
1.375.117,78 (559.788,98)
315.965,11 (77.224,49)
79.451,98 156.676,50

0 Conselho de Admmlstmqm

Nﬁ Nuno M. B. Rodrigues
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ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 2019
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01 - Introdugso II\A 'c‘/

A Lotagor - Servigo de Lotas dos Agores, S.A. (abreviadamente designada por “LOTACOR”), com sede na Rua Eng. ﬁ
Abel Férin Coutinho, 15, Concelho de Ponta Delgada, foi transformada em sociedade anénima de capitais exclusivamente
piblicos, pelo Decreto Legislativo Regional n® 19/2005/A, de 22 de julho, sucedendo na totalidade do patriménio e na
titularidade de todos os direitos e obrigagdes, de qualquer fonte e natureza, que eram pertenga da Lotagor — Servig
Acoriano de Lotas, EP, que foi extinta por aquele diploma, continuando, assim, a sua personalidade juridica ¢ conservando

a universalidade dos bens, direitos ¢ obrigagdes integrantes da sua esfera juridica.

A LOTAGCOR rege-se pelo seu Estatuto, pelas normas reguladoras das sockedades comerciais e do setor empresarial do
Estado e por disposi¢des do Governo Regional, relacionadas com o setor das pescas € com a propria empresa. Nos termos
daquele decreto, as agbes representativas do capital subscritas pela Regido Auténoma dos Acores so poderdo ser
transmitidas para outros entes plblicos por deliberagio daquele érgio.

# .

O objeto principal da LOTACOR ¢ a realizagdo de todas as operagdes de primeira venda de pescade e respetivo controlo,
a explorago de portos de pesca e lotas, bem como a exploragio das instalagtes € equipamentos frigorificos destinados a
congelagdo, conservagiio, distribuigdo e comercializagdo do pescado na Regifio Auténoma dos Acores. Poderd ainda
exercer outras atividades que estejam relacionadas, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, com o seu objeto
principal, designadamente através da prestagdo de outros servigos necessdrios 2 atividade das embarcagdes de pesca, que

sejam suscetiveis de facilitar ou favorecer a sua realizagdo.

Em conformidade com o artigo 20° do contrato de sociedade, a LOTAGCOR pode desempenhar servigos de interesse
publico geral, a nivel da exploragdo, prestagdio de servigos e investimento nos portos de pesca na Regido Auténoma dos
Agores, cujos encargos resultantes serdio suportados através de verbas do Plano de Investimentos ou do Orgamento da

Secretaria Regional do Mar, Ciéncia ¢ Tecnologia.

Assim, sempre que o Governo Regional delerminar a prossecugiio de objetivos setoriais, designadamente a pritica de
taxas insuscetiveis de proporcionar receitas que cubram a totalidade dos custos ou a realizagio de investimenios de
rentabilidade nio demonstrada, os mesmos deverdo ser objeto de acordo a estabelecer entre 0 Governo Regional e a
LOTAGOR, com base em contratos-programa ou, na falta destes, nbs orgamentos anuais que a LOTACOR formular e
que o Governo Regional aprovar.

As taxas a aplicar sobre o valor da primeira venda do pescado nas lotas e pregos a pagar pelos servigos prestados pela
LOTACOR estio estabelecidas pela Portaria n® 24/2018, de 19 de margo de 2018, com as alteragdes introduzida pela
Portaria 0° 42/2019, de 18 de junho e pelo pregdrio em vigor na empresa. Considerando a situagio de emergéncia de salide
piiblica, de dmbito internacional, relativo ao surto da doenga COVID-19 ¢ i semelhanga do que se tem verificado desde
margo de 2020, o Governo Regional, através da Secretaria Regional do Mar e das Pescas, tem vindo a tomar medidas no
que diz respeito aos pregos e taxas cobradas pela LOTACOR, Na data de apresentagdo da presente prestagiio de contas,
as taxas e pregos regulamentados nas Portarias acima mencionadas ficam, temporariamente, alterados pelo disposto na

Portaria n° 26/2021, de 30 de margo.
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02 ~ Referencial contabilistico de preparagiio das demonstragdes financeiras /(ﬂ/

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato
financeiro (NCRF) e respetivas normas interpretativas (NI) que fazem parie integrante do Sistema de Normalizagdo
contabilistica (SNC). Sempre que o SNC nio responda a aspelos particulares de transages ou situagdes, que se coloquem
em maltéria de conlabiliza¢iio ou de relato financeiro, recorrer-sé-4 supletivamente, em primeiro lugar, is normas
internacionais de contabilidade (NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.® 1606/2002, do Parlamento Europeu
¢ do Conselho, de 19 de Julho e, depois, as normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais de relato

financeiro (IFRS), emitidas pelo 1ASB, e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.
03 - Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragio das demonstragdes financeiras siio a seguir descritas e, salvo

indicagio contriria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados.

a) Bases de apresentacio e de mensuragiio
As demonstragdes (inanceiras sio preparadas de acordo como os pressupostos da periodizagio econdémica ¢ da

continuidade das operagdes previstos nas NCRF em vigor & data da sua elaboragio.,

A Administragio proceden 2 avaliagio da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo por base toda a
informagdo disponivel, tendo concluido que a Empresa dispSe de recursos adequados para manter as atividades, nio
havendo intengdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da
continuidade das opera¢oes na preparagio das demonstragoes financeiras. Como o ativo correnie € inferior ao passivo
corrente, em 31 de dezembro de 2020, encontra-se dependente do apoio financeiro do acionista, da rentabilidade futura

das operagdes, da realizag@o dos seus ativos e da reestruturagio financeira dos seus passivos.

As demonstragdes financeiras, bem como os seus anexos, salvo indicagio expressa em contririo, sio apresentadas em
euros. As transagdes em outras moedas sao convertidas mediante a aplicagfio da taxa de cimbio, a data da operagfio, e os

efeilos cambiais resultantes de tais operagSes s@o reconhecidos, i data do relato, na demonstragio de resultados.

b} Ativos fixoes tangiveis
Os ativos fixos 1angiveis encontram-se valorizados ao custo deduzidos das depreciagSes acumuladas e eventuais perdas
por imparidade acumuladas, Este custo inclui o custo considerado a data de transigio para NCRF, e os custos de aquisigiio

para ativos adquiridos apds essa data.

O custo de aquisigio compreende o prego de compra e as despesas diretamente atribuiveis 2 sua aquisigio ou entrada em

funcionamento, incluindo os custos dos empréstimos obtidos.
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Os dispéndios subsequentes incorridos com renovagdes ¢ grandes reparagoes, que fagam aumentar a vida ttil dos ativos &‘/
fixos tangiveis, sdio reconhecidos no custo do ativo. As despesas de reparagio e manuteng@o normais do ativo fixo em

exploragio sio consideradas como gasto no ano a que respeilam. ﬁ,
(s terrenos ndo sdo depreciados. As depreciagdes sio calculadas pelo método das quotas constantes, em regime de
duodécimo, ¢, a partir do momenlo em que o ativo se encontra em condigdes de ser utilizado, as laxas sdo estudadas de

forma a depreciarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida Gtil esperada,

As taxas de depreciagOes correspondem is seguintes vidas iteis estimadas:

Anos de vida atil

Edificlos e outras construgdes 5=50
Equipamento bdsico 3-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
QOutros ativos fixas tangivels 3-8

O ganho {ou a perda) resultante da alienagiio ou abate de um ativo fixo tangivel ¢ determinado como a diferenga entre o
montante recebido na transagio ¢ a quantia escriturada no ativo e ¢ reconhecido em resultados no perfodo em que ocorre
a alienagiio. O efeito de alguma alteragiio a eslas estimativas contabilisticas € reconhecido prospectivamente na

demonstrag@o dos resultados.

¢} Locagoes
Os contratos de locagio sdo classificados ou como locagbes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagio ou como locagdes operacionais se

através deles nilo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagio.

A classificaglo das locagdes, em financeiras ou operacionais, € feila em fungio da substiincia econdmica e ndo da forma

do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagiio financeira, bemn como as correspondentes responsabilidades,
sio contabilizados pelo mélodo financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagbes acumuladas
correspondentes, conforme definido nas politicas contabilisticas acima, e as dividas pendentes de liquidagiio, de acordo
com o planc financeiro contratwal, Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo

tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na demonstragio dos

resultados numa’base linear durante o perfodo do contrato de locago.

d) Ativos intangiveis
A LOTAGOR reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificdvel, exerga o controlo sobre o mesmo,

seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para a LOTACOR e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado.
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Os ativos intangiveis referem-se a direitos de utilizagiio de sofrware e siio mesurados ao custo deduzido das amcmizag:ﬁew

f-

Os custos incorridos com a aquisigiio de software sio capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas pela

e perdas de imparidade acumuladas.

LOTAGCOR necessdrias & sua implementagio. Estes custos sio amortizados numa base sistemdtica a partir da data em que

se encontram disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os custos com a manuiengio de programas informdticos so reconhecidos como gastos do periodo em sio incorridos.

-

.
-

e} Imparidade de ativos niio financeiros

Em cada data de relato ¢ efetuada uma revisie das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da
LOTACOR com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir
algum indicador, € estimada a quantia recuperivel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de

determinar a extenséio da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperivel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos de venda e (ii) o valor de uso. Na determinagio do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos

de caixa futuros nio tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia recuperdvel for inferior A quantia escriturada € reconhecida uma perda por imparidade registada de
imediato na demonstragio dos resultados. A reversio de perdas por imparidade determinadas em anos anteriores ¢
registada na demonstragio dos resultados até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagbes), caso

a perda niio tivesse sido registada.

f) Participacoes financeiras

As participagdes financeiras em empresas subsididrias em que LOTACOR exerce o controlo sdo mensuradas pelo método
de equivaléncia patrimonial desde a data em que assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais
até a0 momento em que essc controlo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando detém mais de metade dos
direitos de voto ou guando detém o poder, direta ou indiretamente, de gerir a politica financeira e operacional de
determinada empresa de forma a obter beneficios das suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre os seus

capilais proprios seja inferior a 50%.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo mensurados pelo método de equivaléncia patrimontal, desde a
data em que a LOTAGCOR adquire a influéncia significativa até¢ ao momento em que a mesma lermina. As empresas
associadas sdo entidades nas quais a LOTACOR tem influéncia significativa, mas nao exerce controlo sobre a sua politica
financeira ¢ operacional, presumindo-se esta situagio quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto

da associada.
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As demonstragSes financeiras incluem a parte atribuivel 8 LOTACOR do total das reservas e dos lucros ¢ prejuizos
reconhecidos das empresas subsididrias e associadas contabilizada de acordo com o método da equivaléncia patrimonial,
através do qual o investimento € inicialmente reconhecido pelo custo e posteriormente ajustado em fungio das alteragdes
verificadas, ap6s a aquisigiio, que deverdo ser diretamente registadas na rubrica Ajustamentos em ativos financeiros
quando decorrem de variagGes de capitais préprios. Adicionalmente, os dividendos recebidos siio registados como uma

diminuiciio do valor do investimento financeiro.

Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico das empresas subsididrias ¢ associadas, a quantia
escriturada € reduzida a zero e o reconhecimento de perdas futuras € descontinuado, exceto na parcela em que a

LOTACOR incorra numa obrigagao legal ou construtiva de assumir essas perdas.

Os empréstimos concedidos a empresas subsididrias sio mostrados pelo seu valor nominal, ou valor estimado de

realizag@o quando mais baixo.

As perdas estimadas na realizagdo de empréstimos concedidos a empresas de grupo e associadas sio registadas na rubrica

de Perdas por imparidades acumuladas.

g} Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros siio reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando a LOTACOR se torna parte das
correspondentes disposigdes contratuais, estdo mensurados, em cada data de relato, ao custo amortizado que usualmente
nio difere do seu valor nominal, deduzido de eventuais perdas por impardade acumuladas, quando aplicivel, desde que
(i) sejam & vista ou tenham maturidade definida; (ii) os retornos sejam de montante fixo ou determindvel; e (i1} ndo

contenham nenhuma cldusula contratual que possa resultar em perda do valor nominal e do juro acumulado.

h) Clientes e outras contas a receber
Os saldos de Clientes e Qutras contas a receber sdo registados ao custo amortizado, que usualmente ndo difere do seu

valor nominal, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

Os saldos de clientes titulados por letras descontadas e niio vencidas e as contas a receber cedidas em factoring a data de
cada demonsiragiio da posicio financeira, com excegio das operagbes de ‘factoring sem recurse’, siio relevadas nas

demonstragtes financeiras da LOTACOR aié ao momento do seu recebimento.

As perdas por imparidade s@o registadas com base na avaliagiio regular da exisiéncia de evidéncia objetiva de imparidade
associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade identificadas sio registadas
por contrapartida de resultados, sendo subsequeniemente revertidas por resuttados caso se verifique uma redugiio do

montante da perda estimada, num periodo posterior.

TRIRTY
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i} Caixa e equivalentes a caixa )f»'
Correspondem aos valores em caixa, depdsitos 4 ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria a curto prazo (3 meses)

que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco nio @

significativo de alteragtes de valor,

j] Fornecedores
Os saldos de Fornecedores e Outras contas a pagar siio registados ao custo amortizado, que usualmente niio difere do seu

valor nominal.

k} Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sGo registados no passivo ao custo amortizado, que usualmente ndo difere substancialmente

do seu valor nominal.

Os encargos financeiros incorridos com a obtengiio desses financiamentos, designadamente, comissdes bancdrias ou
imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro efetivo

em resultados do periodo ao longo do perfodo de vida desses financiamentos.

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a aquisigiio de ativos fixos tangiveis
incorridos até€ & data em que ficam disponiveis para a utilizagio sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do

ativo.

I} Outros ativos ¢ passivos financeiros
Os outros ativos financeiros sdo registados ao custo amortizado, que usualmente nio difere do seu valor nominal, deduzido
de eventuais perdas por imparidade.
As perdas por imparidade sfo registadas com base na avaliagio regular da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade
associada aos outros ativos financeiros na data do balango. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por
contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugio do montante

da perda estimada, num periodo posterior.

Os outros passivos financeiros, que incluem dividas ac Estado e Outras contas a pagar sdo geralmente registadas ao custo

amortizado, que usualmente nio difere do seu valor nominal,

m) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
A LOTACOR desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram ou
quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados. Séo desreconhecidos também
os ativos financeiros transferidos com o respetivo controlo cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos tenham
sido retidos nessa transferéncia.
A LOTACOR desreconhece passivos financeiros quando obrigagio contratualmente estabelecida seja liquidada,

cancelada ou expire.
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O capital social apresentado corresponde ao capital social subscrito e realizado i data do relato financeiro.

n} Capital social }AV)

o) Periodizagdo de gastos e rendimentos
Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo/periodizagio econdmica. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas como ativos e passivos, designadamente nas rubricas de Outras

contas a receber e a pagar e Diferimentos.

p) Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da coniraprestagio recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd deduzide do
montante de devolugtes, descontos e outros abatimentos e niio inclei IVA ou ouiros impostos liquidados relacionados
com a venda.
Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, o jusio valor da retribuigiio pode ser menor que a
quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.
O rédito proveniente da venda de bens ¢ reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condiges seguintes:
- A LOTACOR tenha wransterido para o comprador os riscos e as vantagens significativas da propriedade dos
bens;
- A LOTAGOR nio mantenha envolvimento continuado da gestdo com grau geralmente associado com a posse,
nem o controlo efetivo dos bens vendidos,
- A guantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
- Seja provivel que os beneficios econdmicos associados com a transagio fluam para a LOTACOR; e
- Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes & transagiio possam ser fiaveimente mensurados;
- Orédito associado com a prestagio de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagiio
a data do balango quando o desfecho de uma transagiio possa ser fhiavelmente estimado. O desfecho de uma

transagdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condiges seguintes forem satisfeitas:

= A guantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

= Seja provivel que os beneficios econdmicos associados 2 transagiio fluam para a LOTACOR,;

= A fase de acabamento da transagio 3 data do balango possa ser fiavelmente mensurada; e

= Qs custos incorridos com a transagfio ¢ 0s custos para concluir a transagao possam ser fiavelmente

mensurados.

A LOTACOR, no decurso da sua atividade ordindria, assume como rendimento nas operagoes de primeira venda, as taxas
de lota. As transagdes do pescado siio evidenciadas na rubrica de “Outros créditos a receber e outras contas a pagar”. De

acordo com a NCRF 20, a propriedade do bem em causa ndo € assumida pela LOTACOR.

As transagdes relacionadas com a primeira venda de pescado fresco realizada em lota, pelo sistema de leildo, sdo apenas

registadas no balango nas rubricas de clientes e fornecedores. Os movimentos financeiros correspondentes a essas
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transagdes sio evidenciados na demonstragiio dos fluxos de caixa como recebimentos de clientes e pagamentos a

fornecedores.
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O rédito compreende os montantes faturados na venda de gelo ou prestagbes de servigos (taxas de primeira venda e
aluguer de equipamentos de frio) liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o
influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuigdo pode ser menor que a quantia
nominal, Esta diferenga € reconhecida como rédito de juros.

As taxas de primeira venda, registadas na rubrica de vendas e servigos presitados, que sfo determinadas por uma
percentagem sobre o valor de pescado transacionado em lota, sdo suportadas pelos produtores e compradores de peixe.
0 rédito de juros ¢ reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provivel que os beneficios ccondmicos

futuros fluam para a LOTACOR e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

q) Subsidios

Os subsidios do Governo ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sio inicialmente
reconhecidos nos capitais préprios e, subsequentemente quanto aos que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e
intangiveis com vida til definida, imputados numa base sistemadlica como rendimentos durante os periodos necessarios
para balanced-los com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem. Quanto aos que respeitem a ativos
fixos tangiveis ndo deprecidveis e intangiveis com vida 1til indefinida, sdo mantidos nos capitais préprios, exceto se a

respetiva quantia for necessdria para compensar qualquer perda por imparidade.

Um subsidio do Governo nao € reconhecido, até que haja scguranga razodvel de que a LOTACOR cumpriri as condiges
coniratualmente assumidas, e que o mesmo serd recebido.

Os subsidios do Governo reembolsidveis sdo contabilizados como passivos.

Um subsidio do Governo que se torne recebivel como compensagiio por gastos ou perdas ji incorridos ou para a finalidade
de dar suporte financeiro imediato 8 LOTACOR sem qualquer futuro custo relacionado € reconhecido como rendimento

do periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que s@o concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de exploragio de um
dado periodo imputam-se como rendimentos desse periodo na rubrica de Vendas e servigos prestados, salve se se
destinarem a financiar deficits de exploragio de periodos fuluros, caso em que se imputam aos referidos periodos. Estes

subsidios sdo apresentados separadamente como tal na demonstragio dos resultados.

Os subsidios & expleragdo atribuidos, que ndio assumem a natureza de prestagiio de servigos 3 Regifio Auténoma dos

Acores, sdo registados na rubrica de Subsidios a exploragio.

r) Beneficios dos empregados

A LOTACOR reconhece em gastos os beneficios {(que inclui todas as remuneragGes) a curto prazo dos empregados que
tenham prestado servigo no respetivo periodo contabilistico. O direito a férias e subsidio de [érias relativo ao periodo
vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinie, estando assim, os gastos

correspondentes ji reconhecidos nos beneficios de curto prazo.
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Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificagtes de desempenho sdo registados no periodo a que
dizem respeilto, independentemente da sua aprovagdo ou pagamento ocorrer no periodo seguinte. /61/
Com base no Acordo de Empresa, a LOTACOR tem a responsabilidade de complementar as pensdes de reforma alribuidasﬁ

pelas instituigdes de seguranca social aos seus empregados reformados, quer por velhice, apds atingirem a idade prevista

na lei, quer por invalidez.

A LOTACOR aderiu a um fundo de penstes para financiar a totalidade das responsabilidades com os trabalhadores no
ativo e reformados.
Os pagamenlos das responsabilidades acima referidas sdo calculados com base em estudos atuariais efetuados pela

sociedade gestora do fundo, sendo aplicada a NCRF 28 — Beneficios dos empregados para a sua contabilizagao.

As responsabilidades da LOTACOR com as pensdes de reforma sfio calculadas anualmente, na data de fecho de contas,
por peritos independentes, com base no método de cdlculo “Projected Unit Credit”. Este método consiste em mensurar o
valor das responsabilidades para cada participante de acordo com o tempo de servigo prestado durante a sua vida aliva.
Por cada ano de servigo prestado é-lhe atribuida uma unidade de crédito. Essa unidade de crédito € quantificada em cada
ano pelo custo normal do plano. A responsabilidade total para cada participante consiste na determinagdo do valor atual

dos beneficios acumulados de reforma, reportado a data de avaliagao.

O custo dos servigos passados ¢ reconhecido em resultados numa base de linha reta durante o periodo até que os
correspondentes beneficios se tornem adquiridos. S&o reconhecidos imediatamente na medida em que os beneficios ji

tenham sido totalmente adquiridos.

A responsabilidade associada aos beneficios garantidos reconhecida no balango representa o valor presente da
correspondente obrigagio, ajustado por ganhos e perdas atuariais e pelo custo dos servigos passados nio reconhecidos e

deduzido do justo valor dos ativos do plano.

Com efeitos retroativos a 2018, a Lotagor contratualizou uma alteragio ao Contrato do Fundo de Pensdes, no qual é
extinto o atual Plano de Beneficios Definido ¢ constituido um Plano de Contribuigdes Definida. Esta alteragiio encontra-
se sob andlise e apreciagio da Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), aguardando-se a
necessdria autorizagfo prévia para o efeito. Até ser aprovado a alteragio do Plano de Pensdes de Beneficio Definido para
o novo Plano de Contribuigio Definida por parte da ASF, mantém-se a obrigatoriedade do financiamento e respetiva
contabilizacio das responsabilidades com beneficios de reforma nos termos previsto no plano de pensdes de Beneficio

Definido

A LOTACOR reconhece como um gasto, na sua demonstragio dos resultados, um valor total liquido que inclui (i) o custo
do servigo corrente, (ii) o custo dos juros, (iii) o rendimento esperado dos ativos do fundo, e (iv) as perdas e ganhos

atuariais do periedo,
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s} Imposto sobre o rendimento l /e.‘/

A LOTAGQOR reconhece o efeito fiscal decorrente das diferencas tempordrias enire os resultados contabilisticos e os

fiscais para efeitos de tributagio em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributdvel do exercicio e os impostos diferidos
referem-se as diferencas lempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporte coniabilistico e os

respetivos montantes para efeitos de tributagio, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos.

Os ativos ¢ passivos por impostos diferidos sdo calculados ¢ anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagio que
se esperam estarem em vigor 4 data da reversiio das diferengas tempordrias. Sio registados em resultados ou em capitais

proprios quando associados a transagdes registadas diretamente no capital préprio.

S&o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas tempordrias dedutiveis, quando existem expectativas
razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em cada data de relato é efetuvada uma reapreciagiio das
diferengas tempordrias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungiio

da expectativa atual da recuperagiio futura,
Sio geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas tempordrias tributdveis.

t} Provisoes
As provistes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigagio presente, legal ou construtiva resultante dum
acontecimento passado, (ii) seja provdvel que a sua liquidagio da obrigagio venha a ser exigida e (iii) for fidvel estimar

o montante da obrigagao. As provisoes sdo periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

u) Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes nio sio reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Os passivos contingentes siio divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que

incorporem beneficios econémicos.

Os passivos contingenies sdo avaliados continuamente para assegurar que os desenvolvimentos estdo apropriadamente

refletidos nas respetivas demonstragSes financeiras.

Se se tornar provdvel que um exfluxo de benelicios econdmicos futuros serd exigido para um ilem previamente tratado
como passivo coniingente, € reconhecida uma provisie nas demonstragfes financeiras do periodo em que a alteragiio da

probabilidade ocorra.

v) Acontecimentos subsequentes
Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condigdes que existiam & data

do balango ou que dio origem a ajustamentos sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do
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balango que proporcionam informagiio sobre condigbes ocorridas apds a data do balango ou que ndio ddo origem a A‘/

7%

ajustamentos sio divulgados nas demonstragoes financeiras, se forem considerados materialmente significativos.

w) Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas
As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicagdo das politicas contabilisticas foram baseados no
melhor conhecimento dos eventos e das transagdes existente A data de aprovagdo das demonstragdes financeira e tendo

em consideragio que em muitas situagGes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativas
possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas ¢ os julgamentos que
apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no

decurso do exercicio seguinte 530 as que seguem:

Vidas uteis dos atives fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos sao depreciados pelo método das quotas constantes em fungio da sua vida dtil, iniciando-se a
depreciago a partir do més de entrada em funcionamento do ativo. A LOTACOR faz uma revisio & vida dtil e
ao método de depreciagio no encerramento de cada periodo. As alteragbes aos critérios inicialmente
estabelecidos sdo reconhecidas como alteragfes de estimativas.

A LOTAGCOR avalia para cada ativo intangivel adquirido se a sua vida dtil € finita ou indefinida. Para este efeito
considera-se que um ativo intangivel tem uma vida itil indefinida quando ndio existe um limite previsivel ao
periodo durante o qual se vao obter beneficios econdmicos futuros. A LOTACOR faz uma revisdo a vida ditil e
ao método de amortizagio dos ativos intangiveis no final de cada periodo. As modificagbes aos critérios

inicialmente estabelecidos sdo reconhecidas como uma alteragio de estimativas.

Imparidade dos ativos niio correntes
Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou

circunstincias que indicam que o seu valor liquido poderi ndo ser recuperdvel.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagio do valor liquido dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis, pelo lacto de se basearem na melhor informagiio disponivel a data, as alteragbes dos pressupostos

poderdo resultar em impactos na determinagio do nivel de imparidade e, consequentemente, nos resullados da
LOTACOR.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outras contas a recebher

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outras contas a receber sdo baseadas na
avaliagio efetuada pela LOTACOR da probabilidade de recuperagio dos saldos das contas a receber, antiguidade
de saldos, anulagio de dividas ¢ outros fatores. Existem determinadas circunstincias e fatores que podem alterar
a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteragBes da conjuntura econémica, das tendéncias sectoriais, da deterioragio da situagiio crediticia

dos principais clientes e de incumprimentos significativos, Este processo de avaliagiio estd sujeito a diversas

f
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estimativas e julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem implicar a determinagio de diferentes niveis

de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisdes
A LOTACOR analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente 3 determinagdo da probabilidade e

montante de recursos iniernos necessarios para o pagamento das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos

— =R

significativos, quer por variagio dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisoes

anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Pensaes de reforma e outros beneficios dos empregados

A determinag@o das responsabilidades por pensoes de reforma e outros beneficios pos-emprego aos empregados
requer a utilizagiio de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de projegdes atuariais, taxas de
rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento das pensdes e vencimentos e outros
fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos de pensdes. As alteragGes a estes
pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.

Na sequéncia da revisio do Acordo de Empresa, em final de 2018, existirdo alteragdes futuras quanto a matéria

de pensdes de reforma e outros beneficios dos empregados.

04 — Fluxos de caixa

A Demonstragao dos fluxos de caixa € preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os recebimentos
¢ pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Como indicado na Nota 3 (p), os movimentos linanceiros correspondentes as transagOes relacionadas com a primeira
venda de pescado fresco realizada em lota, pelo sistema de leildo, sdo evidenciados na demonstragio dos fluxos de caixa
como recebimentos de clientes e pagamentos a fornecedores.

A LOTAGOR classifica os juros pagos como atividades de financiamento e os juros recebidos como atividades de

investimento.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 1odos os saldos de caixa ¢ depdsitos bancarios encontram-se disponiveis para uso.
Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numeririo ¢ depositos bancirios
tmediatamente mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), liquidos de descobertos bancirios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes.

A rubrica de caixa e depdsitos bancidrios, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, detalha-se como se segue:

U = Euras

2020 2019
Numerario 2.300,00 2.040,00
Depdsitos bancidrios imediatamente mobilizéveis: 393.117,09 77.411,98
395.417,09 79.451,98
Depaositos & ordem ~ saldos credores - 125,73

395.417,09 79.577,71
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05 - Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas e erros ,}“‘ 4‘/

Durante o ano de 2020, nio ocorreram alteragtes de politicas contabilisticas, face s consideradas na preparagio da
informagdo fNnanceira relativa ao exercicio anterior, apresentada para efeitos comparativos.

N#o obstante, verificou-se a exisiéncia de um acordo de uma Alteragio ao Contrato do Fundo de Pensdes, entre a
LOTAGCOR e a REAL VIDA SEGUROS, no qual € extinto o atual Plano de Beneficios Definido e constituido um Plano
de Contribuigdes Definida, em consequéncia da alteragiio dos termos da cidusula 69 do Acordo de Empresa, materializado
na Convengio Coletiva de Trabalho n.” 39/2018, de 23 de Novembro, (publicada na 11 série, n® 226, do Jornal Oficial da
RAA) que, aguarda, aprovagio da Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes desde julho de 2019,
prevendo-se que a LOTACOR tenha de suportar um encargo anual com os participantes do novo fundo, ndo lendo sido,
relevado nas demonstragdes linanceiras da empresa nos anos 2018 ¢ 2019.

A data de 31 de dezembro de 2020, estima-se que o encargo total, dos anos de 2018 a 2020, a suportar pela LOTACOR
sera de 132.866,70 euros, conforme quadro descritivo abaixo. Neste sentido foi reconhecida uma provisio nas

demonstrag¢des financeiras (nota 14).

Estimativa Plano Contribui¢Bes Definido
2018 15.821,22 €
2018 57.968,39 €
2020 59.077,09 €

132.866,70 €

Adicionalmente, apurou-se a existéncia de acordos de confissdo de divida e de pagamento, celebrados com diversos
clientes que apresentavam valores em divida com antiguidade relevante. Nestes acordos, celebrados em 2020 ¢ em anos
anteriores, foram definidos planos de pagamento, com 120 prestagdes iguais mensais e sucessivas, como forma de
cumprimento da obrigagio.

A daia de 31 de dezembro de 2020, foram classificadas no ativo ndo corrente, as prestagdes vincendas que se esperam
que sejam recuperadas apés doze meses da data de balango (Nota 10).

De salientar que, tendo-se verificado que pela outorga de um dos acordos extrajudiciais mencionadaos celebrado em 2015,
cfetivamente se extinguiram direitos de crédito no montante de 347.393,66 euros, a correspondente relevagdo
contabilistica, designadamente por via do reconhecimento da incobrabilidade em resultados desse periodo ¢
correspondente desreconhecimento do ativo financeiro, deveria ter ocorrido nesse periodo. Ao invés, tal facto suscitou
apenas o registo de uma perda por imparidade de 162.787,67 euros ji em 2018.

Consequentemente, atendendo a que tal procedimento constitui um erro referente a perfodos anteriores, procedeu-se, em
conformidade com a NCRF 4, i reexpressio da informagdo linanceira anteriormente divulgada, apresentada para efeitos
comparativos, relativa ao periode findo em 31 de dezembro de 2019, incluindo os saldos de abertura com efeitos a | de
janeiro de 2019 pelo valor da incobrabilidade nd@io reconhecida (184.605,99 euros).

A reexpressio efetuada decorrente das situagGes expostas teve os seguintes efeitos nas demonstragdes financeiras:
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U - Euros
Em 1 de janeiro de 2019 D Reexpressio LTEE
aprovadas reexpressas
Balango
Copital Proprio
Resultados transitados {18.837.479,18) {200.427,21) {19.037.906,39)
Passivo
Passivo ndo corrente
Pravisbes - 15.821,22 15.821,22
Demastragdo de resultados
Provisdes - 15.821,22 15.821,22
Resultado liquido do periodo (856.889,41) (15.821,22) {872.710,63)
Em 31 de dezembro de 2019 LD Reexpressdo contas
aprovadas reexpressas
4 Balango
Ativo ndo corrente
Créditos a receber - 691.099,60 691.099,60
Ativo Corrente
Clientes 2.604.679,99 (875.705,59) 1.728.974,40
Transferéncia de corrente a ndo corrente {691.093,50)
Divida incobrével {184.605,93)
Copital Progrio
Resultados transitados {15.668.815,17) {200.427,21) (15.869.242,38)
Provisdes (15.821,22)
Divida incobrdvel {184.605,99)
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes - 73.785,61 73.789,61
Demostragdo de resultados
Provisdes - 57.968,39 57.968,3%
Resultado liquido do periodo (482.467,51) {57.968,33) (540.435,50)

06 — Partes relacionadas

As acdes representativas do capital social sido detidas integralmente pela Regiao Autdnoma dos Agores. O valor subscrito

¢ representado por 600.000 agoes nominativas, com o valor nominal de 5 euros cada.

Na sequéncia da Resolugiio do Conselho de Governo n.” 74/2020, de 24 de margo de 2020, foi deliberado proceder a um

aumento de capital social, em numerdrio e no valor de 2.300.000 euros, montante que, & data da presente prestagao de

contas, encontra-s¢ totalmente realizado.

Em 2020 e 2019, foram efetuadas as seguintes transagbes com acionisias e com as partes relacionadas:
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U =Euros

2020 2019 4{/
Outros ativos financeiros

Financiamentos concedidos
Santa Catarina, S.A. 17.370.729,04 14.920.729,04
17.370.729,04 14.920.729,04

=

Clientes
Empresas subsididrias
Santa Catarina, 5.A. 321,73 725.449,51
321,73 725.449,51

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a LOTACOR apresentava os seguintes saldos com acionistas e partes relacionadas:

U= Euros
2020 2019

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
Compensa¢do a Exploracio 7.986.904,00 4.441.000,00
7.986.904,00 4.441.000,00

S5ANTA CATARINA, 5A

Vendas e servigos prestados 302,65 132.090,82
Rendimentos suplementares 100,00 1.749,63
402,65 133.840,45

Em 15 de fevereiro de 2013, foi celebrado um acordo financeiro entre a Sania Catarina, S.A. e a Lotagor, S.A., definindo
que se havia disponibilizado fundos financeiros no montante de 9.455.729 euros, tendo em vista a sua viabilidade e
reestruturagiio econdmico-financeira, que poderdo ser transformados em capital social ou, alternativamente, serem
reembolsados, nido sendo devido juros remuneratérios vencidos e/ou vincendos, desde que haja excedentes de tesouraria

e que, niio havendo, essa responsabilidade € automaticamente assurnida pela Regifio Auténoma dos Agores.

Este acordo foi alterado em 20 de maio de 2015, onde foi estabelecido um novo plano de reembolso, para os fundos
disponibilizados no montante de 10.905.729,04 euros. Neste acordo, mantém-se os pressupostos do Acordo Financeiro
celebrado em 15 de fevereiro de 2013, em que a Regido Auténoma dos Agores assume a quantia vencida sempre que a
subsididria ndio tiver capacidade financeira de liquidar a prestagio na data de veacimento estipulada e desde que a

LOTACOR ndo delibere converter essa divida em capital social.

Em 20 de margo de 2018, foi efetuada uma segunda alteragio ao acordo financeiro celebrado a 15 de fevereiro de 2013,
aditado a 20 de maio de 2015, onde se mantém os pressupostos do primeiro acordo de 2013 e estabelece um novo plano
de reembolso para os [undos disponibilizados no montante de 12.870.729.04 curos. Estd estabelecido um plano de
reembolso correspondente a prestagdes anuais e iguais de um milhdo de euros para os anos de 2019 a 2030 e de 870.729

milhares de euros para o ano de 2031.

Em 30 de margo de 2020, foi efetuada uma terceira alteragiio ao acordo financeiro celebrado a 15 de fevereiro de 2013,
aditado a 20 de maio de 2015 ¢ 20 de margo de 2018, onde se mantém os pressupostos do primeiro acordo de 2013 ¢
estabelece um novo plano de reembolso para os fundos disponibilizados no montante de 14.920.729,04 curos. Esta
estabelecido um plano de reembolso correspondente a prestagdes anuais e iguais de um milhio de euros para os anos de

2021 a 2034 e de novecentos e vinte mil, setecentos e vinte e nove euros ¢ quatro céntimos para o ano de 2035.



LOTACOR, 5.A. |

%

No ano de 2020, foi deliberado em Assembleia Geral, transferir, em diversas tranches e até ao montante total de 2.650.000 /g‘/
euros, para a Santa Catarina, §.A., como reforgo dos capitais préprios desta sociedade, registando-se as operagbes como
outros instrumentos de capital da acionista na Santa Catarina e como outros ativos financeiros na Lotagor. No entanto,
como adiante evidenciado nas notas 14 e 23, ndo se concretizou o reforgo de 200.000 euros, contabilizando-se o montante
total de 2.450.000 euros. Em 2019, o montante total transferido foi de 1.325.000 euros.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, existiam também os seguintes ativos financeiros, que se encontravam registados ao

custo.

J = Euros
2020 2019

Qutros investimentos financeiros
Fundo de compensagidao do trabalho 18.276,44 12.373,98
18.276,44 12.373,98
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Em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, o valor acurmulado dos investimentos em curso compreende:

RELATORIO & CONTAS 2020

LOTACOR, S.A.

e
W

U - Euros
2020 2019

Prestacdo de Servicos de Reparagdo da E. F. da Madalena, Pico 65.835,00 65.835,00
Projeto de fiscalizagdo e empreitada de requalificagdo do E F Vila do Porto, Santa Maria 19.899,08 16.479,40
Projeto de fiscalizagiio e empreitada de requalificacdo do E F da Horta, Faial 422.156,91 24 600,00
Projeta de fiscalizagdo e empreitada de requalificagdo do E F das Lajes, Flores 5.089,10 9.099,10
Execug¢do da estrutura do gerador do E F de Ponta Delgada 5.726,94 -
" - 522.717,03 116.033,50

No exercicio de 2020, a LOTACOR, SA, alicnou a embarcagio de pesca “Cavalo Marinho”, cujo propriedade foi
transferida, em 2018, para a LOTACOR, com a operagdo de fusdo por incorporagio da ESPADA PESCAS, LDA. Esta

operagao de alienagdo originou uma redugdo do ativo fixo tangivel no montante de 89.988,39 curos {Nota 13 ¢ 22).

No exercicio de 2014, foi cedido pela Regiio Auténoma dos Agores, 3 LOTACOR, a titulo definitivo e gratuite, um

imével localizado na freguesia da Ribeira Quente, Concelho de Povoagdo. O Conselho de Administragdo da LOTACOR,

solicitou, no ano de 2019, uma avaliagio a um perito independente. Segundo relatério de avaliagiio, o imével em questiio

¢ um terreno para construgio e fot avaliado no montante de 10.700 euros.

—= R



08 - Ativos intangiveis

Durante os anos de 2020 e 2019, o movimento ocorrido nesta rubrica, bem como nas respetivas amortizagGes acumuladas,

foi o seguinte:

RELATORIO E CONTAS 2020
LOTACOR, 5.A.

U—Euros
Programas de computador Ativos intangiveis em curso Total
Custo
£m 1 de janeiro de 2019 171.308,18 10.155,00 181.463,18
Adigdes - 9.720,00 9.720,00
Abates (57.447,14) {57.447,14)
Transferéncias (16.200,00}) {16.200,00)
Em 31 de dezembro de 2019 113.861,04 3.675,00 117.536,04
Depreciagdes acumuladas
Em 1 de janeiro de 2019 149,692,68 - 149.692,68
AdigBes 12.430,28 - 12.430,28
Abates {57.447,14) - [57.447,14)
Em 31 de dezembro de 2019 104.675,82 - 104.675,82
Valor liquido 2019 9.185,22 3.675,00 12.860,22
Custo
Em 1 de janeiro de 2020 113.861,04 3.675,00 117.536,04
Adigdes 16.871,60 34.470,00 51.341,60
Transferéncias 34.470,00 (38.145,00) {3.675,00)
Em 31 de dezembro de 2020 165.202,64 - 165.202,64
Depreciagdes acumuladas
Em 1 de janeiro de 2020 104.675,82 - 104.675,82
Adicdes 15.543,79 - 15.543,79
Em 31 de dezembro de 2020 120.219,61 - 120.218,61
Valor Wquido 2020 44.983,03 - 44.983,03

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o valor acumulado dos investimentos em curso compreende;

U} = Euros

2020

2019

Sistema automatico de caracteres e QR

3.675,00

3.675,00
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09 - Participacdes financeiras

A rubrica compreende exclusivamente a subsididria SANTA CATARINA em 31 de dezembro de 2020 e 2019, cujos W

principais indicadores sdo abaixo apresentados: M
LI = Euros
Capital detido Ativos Passivos Capital Proprio Rédito Resultado do perfodo
31 de dezembro de 2019 100,00% 7.364.342,19 13.364.239,49 {5.999.897,30) 7.672.549,80 (447.821,84)
31 de dezembro de 2020 100,00% 8.136.189,23 11.924.026,09 {3.787.836,86) 8.371.359,64 {249.251,71)

Atento ao juizo seguido pelos anteriores Conselhos de Administragio nos exercicios sob a sua gestiio, incluindo o
exercicio em apreciagio, niio tem sido considerada a constitui¢io de provisdes para reconhecimento das perdas {uturas
nas demonstragBes financeiras individuais, por estar assegurado pelo acionista Regifio Auténoma dos Agores a cobertura

linanceira dessas perdas.

Caso a Lotagor tivesse de assumir as perdas acumuladas desta participaciio, essa provisic a constituir seria de
21.158.565,90 euros, em 31 de dezembro de 2020 (em 2019: 20.920.626,34 euros).

Como indicado na nota 6, a Lotagor disponibilizou fundos financeiros no montante de 17.370.729 euros (Em 2019

14.920.729 euros), que sio evidenciados no capital préprio da subsidiiria.

O empenho do Governo Regional demonstrado na procura de solugdes para a reestruturagio financeira de Santa Catarina,
S.A. reconhecido pelos anteriores Conselhos de Administragiio nos exercicios sob a sua gestiio transmitiu 3 Lotacor a
seguranca de que nilo existiria, no decurso do ano de 2020, nenhum risco financeiro relacionado com a evolugio da

situagiio da participada.

Refira-se que no decurso do exercicio de 2021 o atual Conselho de Administragio ird reapreciar a situagiio em causa
alentos os contactos que serdo havidos com o Governo Regional em vista A regularizaciio da situagio econémico-

financeira da subsididria SANTA CATARINA.,

Esta subsididria ¢ incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidagiio integral.

.



10 - Clientes e outros créditos a receber
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo de Clientes e outros créditos a receber resume-se como se segue:

U =Eurps
2020 2018
N3o corrente Corrente Ndo caorrente Corrente
Clientes

Clientes c/c 590.560,72 171.782,80 691.099,60 606.603,65
Empresas subsididrias e outras partes relacionadas -

Santa Catarina, S.A. 321,73 - 548.530,01
Clientes de cobranga duvidosa 1.453.637,60 - 134247472
Perdas por imparidades acumuladas (1.434.709,04) - [1.342.474,72)
Clientes -contratos de abastecimento direto 214.460,35 S 396.921,24

Santa Catarina, S.A. - 176.919,50

5580.560,72 405.493,44 691.099,60 1.728.974,40
Outras créditos a receber
Acréscimos de rendimentos

70% dos fretes por conta da promessa de compra e venda de embarcagdes = 5 - 28.028,00

Qutraos acréscimos de rendimentos - 115.491,65 - -
Beneficios pds emprego - 12.274,51
Qutras contas a Receber

Subsidios ao investimento - - - 444.752,34

Protocoio da pesca artesanal (Saldos devedores) * 251.422,05 o 393.127,68
Devedares de cobranga duvidosa 2.041.914,11 - 2.079.507,41
Perdas por imparidades acumuladas - (2.041.914,11) - (2.079.507,41)
Qutros devedores o 207.667,73 - 67.896,06

- §74.581,43 - 946.078,59

e

e

Como evidenciado na nota 3, verificou-se a exisiéneia de acordos de confissio de divida e acordo de pagamentos,

celebrados com clientes que apresentavam valores em divida com antiguidade relevante. Nestes acordos, celebrados em

2020 e anos anteriores, foram definidos planos de pagamento, com 120 prestagdes iguais mensais € sucessivas, como

forma de cumprimento da obrigagiio.

A data de 31 de dezembro de 2020, foi reconhecido como ativo ndo corrente, as prestagdes vincendas a mais de um

exercicio econémico, que se vencem da seguinte forma:

U—Euros
2020 2019

2021 100.538,88
2022 100.538, 88 100.538,38
2023 100.538,88 100.538,88
2024 100.538,88 100.538,88
2025 66.788,88 66.788,88
2026 55.538,88 55.538,88
2027 55.538,88 55.538,88
2028 55.538,88 55.538,88
2029 55.538,56 55.538,56
590.560,72 691.099,60

O montante de 115.491,65 contabilizade em outros acréscimos de rendimentos, dizem respeilo aos despachos de

deferimento ao pedido de revisiio oficiosa do ato iributdrio da autoliquidagio de IVA, dos anos de 2014 ¢, pelos montantes

de 32.473,09 euros e de 83.018,56 euros, respelivamente.
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo da rubrica perdas por imparidade acumuladas de clientes e outros créditos a

receber refletia o seguinte movimento:

U = Euros
2020 2019
Clientes

Salda inicial 1.342.474,72 1.171.949,72
Aumentos 455.163,78 292.670,27
Reversdes (99.306,86) (17.469,11}
Anulacées {263.622,60} {104.676,16)
Saldo final 1.434.709,04 1.342.474,72

Outras contas a receber
Saldo inicial 2.079.507,41 2.114.091,62
" Aumentos 131.419,80 121.885,28
Reversdes (121.841,07) {90.955,85)
AnulagBes (47.172,03) (65.513,64)
Saldo final ' 2.041.914,11 2.079.507,41

BRSNS

As perdas por imparidade de clientes ¢ outros créditos a receber sao registadas quando existe evidéncia objetiva de que

o0s mesmos niio sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transagio,

A antiguidade dos saldos de clientes em 31 de dezembro de 2020 e 2019, pode ser assim representada;

U - Euros
2020 2019
Saldos de clientes com antiguidade:

inferior ou igual a 6 meses 670.705,22 1.405.006,71
Maior que 6 meses e até 1 ano 27.198,39 195.206,69
Maior que 1 anc e até 1,5 anas 522.619,28 543.862,92
Maior que 1,5 anos e até 2 angs 8.742,17 36.432,45
Superior 3 2 anos 1.201.498,14 1.582.039,95
2.430.763,20 3.762.548,72

Perdas por imparidades acumuladas {1.434.709,04) {1.342.474,72)
996.054,16 2.420.074,00




11 — Estado e outros entes piblicos
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Os saldos devedores e credores em 31 de dezembro de 2020 e 2019 resumem-se como se segue:

-

V

U — Euros
2020 2019
Ativos Passivos Ativos Passivos
Ndo N3o
> corrente Corrente  '*N3o corrente  Corrente *corrente  Corrente  Ndo corrente  Corrente
Imposto sobre o rendimento
IRC a recuperar / pagar - 55.434,36 - - - 83.288,27 -
Reteng¢des de imposto sobre o rendimento
Trabalko dependente o o = 24,727,93 & o 23.918,72
Rendimentos profissionais . - . 265,82 - - 241,54
Rendimentos prediais - - - 185,57 - 3 184,76
Imposto sobre o valor acresentado
VA a recuperar / pagar - - - 165.050,50 .- - 192.094,44
Contribuigdes para a seguranca soclal - - 344.604,19  128.532,78 - - 388.058,23 12521180
- 55.434,36 344.604,19 318.762,60 - 83.288,27 388.058,23 341.651,26
O saldo do IRC a recuperar, nos anos de 2020 e 2019, detalha-se como se segue:
U = Euros
2020 2019
Pagamentos especiais por conta 46.915,62 55.878,35
Retengdes na fonte - pagas 11.779,40
Retengdes na fonte - a pagar 2.123,93 15.630,52
IRC do periodo 6.394,81
Saldo final - IRC a pagar / {recuperar) $5.434,36 83.288,27

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de pagamentos especiais por conla apresenta a seguinte composigio:

U = Euros
;':::;z 2020 2019 Ano de reparte
2014 8.258,69 10.707,10 2020
2015 9.894,20 9,894,20 2021
2016 5.880,46 5.880,46 2022
2017 8.724,22 8.724,22 2023
2018 10.158,04 16.672,37 2024
2019 3 - 2025
46.915,61 55,878,35

Os montantes classificados como niio corrente referem-se as contribuigdes para a seguranga social a liquidar a médio ¢

longo prazo, no Ambito dos planos prestacionais estabelecidos com o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social,

€ vencem-se juntamente corn os respetivos juros vincendos nos seguintes anos:
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U —Euros )/-\/‘
2020 201%

Anos

Capital Juros Capital Juros M
2021 - - 43.454,04 8.405,50
2022 43.454,04 10.307,75 43.454,04 10.485,21 ﬁ\ Y
2023 43.454,04 12.352,26 43.454,04 12,564,532
2024 43.454,04 14.396,78 43.454,04 14.644,63
2025 43,454,04 »16.441,29 43.454,04 16.724,34 |. -
2026 43.454,04 1B.485,80 43,454,04 18.804,05

2027; 2029 127.333,99 65.843,56 127.333,59 67.078,83
344.604,19 137.927,44 388058,23 148.707,47

De acordo com a legislagiio em vigor, as declaragdes fiscais estiio sujeitas a revisfio e correg@o por parte da administragao
fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita 3 seguranga social, exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes fiscais, reclamagdes ou impugnagoes,

caso esles em que, dependendo das circunstdncias, os prazos sio alargados ou suspensos.

A Administragio entende que as corregdes resultantes de revisdes/inspegdes, por parte das autoridades fiscais, aquela
declaragdo de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e
2019,

Os prazos de reporte dos prejuizos fiscais reportdveis, anualmente apurados, sao os constanies do quadro abaixo indicado.
Adicionalmente, a dedugiio dos prejuizos fiscais encontra-se limitada a 70% do lucro tributdvel, independentemente dos

periodos de tributagio em que tenham sido apurados.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a LOTACOR apresenta os seguintes prejuizos fiscais reportiveis:

U~ Euros
Anc de geracdo 2020 2019 Ano de caducidade
2014 1.565.120,33 1.605.792,64 2026
2015 1.435.552,62 1.435.552,62 2027
2016 1.594.446,00 1.584.446,00 2028
2017 626.155,07 626.155,07 2022
2018 49.562,62 49.562,62 2023
2020 739.295,19 - 2030
6.010.131,83 5.311.508,95
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O resultado fiscal apurado em 31 de dezembro de 2020 e 2019 detalha-se conforme se segue:

LOTACO R,

U - Euros
2020 2019
Resultado liquido do periodo (1.298.595,54) {482.467,51)
Diferencgas permanentes:

Corregbes relativas a periodos anteriores (22.499.54) (2.340.86)
Anulagio do efeito do método de equivaléncia patrimonial - -
Multas, coimas e juros compensatorios 774176 14.937,00

IRC e outros impaostos que direta ou ind. incidam s/ lucros
Pagamento especial por conta - -
Tributagbes auténomas v 11.113,45 592223
Beneficios fiscais - (337,50)
Provisdes 132.866,70 -
Depreciagbes e amortizagdes nio aceites como gasto 2297193 26.063.18
Realizaghes de utilidade social ndo dedutivel - -
Impostos diferidos - -
Limitagio i dedutibilidade de gastos de financiamentos liquidos 34.433,51 162.219,56
Adicional ao IMI 720,60 -
Gastos niio inerentes i formagio do lucro tributdvel 34.560,20 66.640,36
Alienagfo de ativos fixos tangiveis (27.843,91) (38.463,74)

Diferengas temporirias:

Imparidades do periodo ndp aceites como gasto (87.567,86) 306.130,59
Lucro/{prejuizo) fiscal (1.192.298,70) 58.103.30
Coleta 244841
Pagamentos especiais por conla (2.448,41)
Retengdes na fonte (10.706,60) 11.088,47
Derrama - 704,81
Tributagdes autonomas 4.311,79 6.074,79
[ Imposto corrente - a pagar/(receber) (6.394,81) 17.868,07

-
/
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12 - Diferimentos ) ¥
Ativo @\
O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019 compreende:
U - Euros
2020 2019
Gastos a reconhecer
Feira ESE - 5.000,00
Seguros 25,373,35 -
Cutros - -
25.373,35 5.000,00

No exercicio de 2020, esta rubrica compreende os seguros antecipadamente liquidadas que se vencem em 2021.

Passivo

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019 compreende:

U —Euros

2020 2019

Rendimentos a reconhecer

Juros vincendos 18.928,56

18.928,56 -

Nesta rubrica compreende juros vincendos referente a processos de execugio de clientes cujo pagamento estd diferido no

tempo.

13 — Capital proprio

As agdes representativas do capital social subscrito e realizado sdo detidas em 100% pela Regiao Auténoma dos Agores.

O valor subscrito € representado por 600 agdes nominativas, com o valor nominal de 5 euros cada.

A reserva legal ndo pode ser distnibuivel, a ndo ser em caso de liquidagio da LOTACOR, mas pode ser utilizada para

absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Na assembleia geral realizada em 18 de junho de 2020, a acionista tinica aprovou a proposta de aplicagio dos resultados
apresentada pela Administragio no sentido de que o prejuizo apurado no periodo findo em 31 de dezembro de 2019, no
4

montante de (482.467,51) curos, seja mantido em resultados transitados.

Como anteriormente referido na nota 6, na sequéncia da Resolugiio do Conselho de Governo n.” 74/2020, de 24 de margo,
foi deliberado proceder a um aumento de Capital Social no valor de 2.300.000 euros, montante que, i data da presente

prestagiio de contas, encontra-se totalmente realizado. Com este aumento de capital, composigio do capital social passa

para 16.520.000 euros,



RELATORIO E CONTAS 2020
LOTACOR, S.A. }\

Verificada, ainda com base nas demonstragoes financeiras de 2019, um total de capital préprio que revela a perda de mais
de metade do capital social e encontrando-se, a Lotagor, ao abrigo no disposto do artigo 35.° do Cédigo das Sociedades /f'/
Comerciais, na assembleia geral realizada em 30 de dezembro de 2020, foi deliberada uma redugio do capital social, no
montante de 13.520.000 euros, por contrapartida da cobertura da rubrica de resultados transitados. Com esta operagao o
capital social passa para o montante de 3.000.000 euros, deixando, a Lotagor de estar numa situagao de perda de mais de

metade do capital social.

O movimento ocorrido nas rubricas do capital préprio resume-se como se segue:

U-—Euros
Em 31 de dezembro de 2020
saldo inicial Aplicagdo de Resultados do Outras Saldo final
resultados ano variagoes
Capital social 14.220.000,00 - = {11.220.000,00) 3.000.000,00
Reservas legais 4.500,00 - - - 4.500,00
Outras reservas 74.177,21 - - - 74.177,21
Resultados transitados {19.869.242,38) {540.435,50) - 1352000000 (6.889.678,28)
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos
tangiveis
Outros excedentes 10.700,00 - - - 10.700,00
Imposto diferido {1.796,60) . - - {1.796,60)
Outras variagSes no capital praprig
Subsidios ao investimento 8.723.928,14 - - 11.024.446,74) 7.699.481,40
Ajustamentns nos subsidios - por impostos
(1.468.051,80} - 172.107,05 ({1.295.944,75)
Doagdes 250.060,95 - - - 290.060,95
Resultado liquido do exercicio {540.435,90} 540.435,90 {1.298.595,54) {1.298.595,54)
1.443.839,62 - {1.298.595,54) 1.447.660,31 1.592.904,39
Em 31 de dezembro de 2019
saldo inicial Aplicagdo de Resultados deo Outras saldo final
resultados ano variagbes
Capital social 12.545.000,00 - - 1.675,000,00 14.220.000,00
Reservas legais 4.500,00 - - 4.500,00
Qutras reservas 74.177,21 - - 7417721
Resultados transitados {19.037.906,39) (872.710,63) . 41.374,64 (19.869.242,38)
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos
tangiveis
Outros excadentes - - - 10.700,00 10.700,00
Imposto diferido - - - {1.796,60) {1.796,50)
Dutras variag@es no capital proprio
Subsidios ao investimento 9.517.050,61 - - {793.122,47) 8.723.928,14
Ajustamentos nos subsidios - por impostos
(1.601.296,37) - - 133.244,57 (1.468.051,80)
Doagdes 315.614,37 - - {25.553,42) 290.060,95
Resultado liguido do exercicio {872.710,63) £872.710,63 (540.435,90) {540.435,90)
944.428,80 - {540.435,90) 1.039.846,72 1.443.839,62

Como referido na Nota 7, foi cedido pela Regido Auténoma dos Agores, 8 LOTACOR, a titulo definitivo e gratuito, um
imovel localizado na freguesia da Ribeira Quente, Concelho de Povoagio. O Conselho de Administragio da LOTACOR,
soliciton, no ano de 2019, uma avaliagiio a um perito independente. No exercicio de 2019, procedeu-se ao registo

contabilistico do excedente de revalorizagiio e consequente efeito fiscal do imposto diferido (Nota 16).
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Em 31 de dezembro de 2020 € 2019, o movimento ocorrido nas rubricas de subsidios ao investimento e Impostos diferidos

resumeme-5se Comao s€ segue:

—~n T

U = Euros
2020 2019
Outras variagdes no capital préprio
Saldo inicial
Subsidios ao investimento 8.723.928,14 9.517.050,61
Ajustamentos - por impostos {1.468.051,80) -1.601.296,327
Subsidios atribuidos e corregdes no ano
Subsidios ao investimeanto 199.484,15 - 1.568.204,33
Ajustamentos - por impostos 172.107,05 133.244,57
Corregdes aos subsidios (4.023,97) -
Desreconhecimentos {89.456,84) {1.238.191,67)
Imputagdo aos resultados do ano .
Subsidios ao investimento {1.130.450,08) {1.123.135,13)
Saldo final
Subsidios ao investimento 7.699.481,40 8.723.928,14
Ajustamentos - por impostos (1.285.944,75) {1.468.051,80)
6.403.536,65 7.255.876,34

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o montanie de 1.295.944,75 euros e de 1.468.051,80 euros, respetivamente, referente
ao ajustamento do imposto a pagar no futuro ¢ reconhecido como passivo niio corrente em Outras dividas a pagar (Nota
17).

Com a operagiio de alienagio verificada na Nota 7, procedeu-se ao desreconhecimento dos subsidios ao investimento do
referido ativo fixo tangivel. O que originou uma corregiio na rubrica de outras variagdes no capital préprio no montante
de 89.456,84 euros (Notas 7 e 22).

14 — Provisdes

Em 2020 ¢ 2019, o saldo evidenciado como nio corrente, relativo  rubrica de provisdes, resume-se a:

U = Euros
2020 2019
Processos judicials em curso
Saldo inicial r
Aumentos 167.000,00
Reversdes s
167.000,00 -
Outras Provisdes
Saldo inicial 73.789,61 15.821,22
Aumentos 55.077,09 57.968,39
Reversdes i H
132.866,70 73.789,61
209.866,70 73.789,61
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L )
Verificou-se a existéncia de processos judicias, apresentados contra a LOTACOR. A saber; ™

a) Burla informdtica e falsificagdo de IBAN da subsididria SANTA CATARINA - Industria Conserveira, SA, que N
resultou na perda de 200.000 euros, dois quais cerca de 60.000 euros sdo irrecuperdveis e os restantes 140.000
euros estdo bloqueados por diversas contas bancdrias e sobre os quais existe um litigio em tribunal (Nota 6). .

b) Agdo judicial intentada contra a Lotagor, no qual ¢ evidenciado um litigio, no valor de 15.000 euros sobre um
contrato de fretamento da embarcagdo “Lontra Marinha™.

¢} Despacho instrutério da Inspegdo Regional do Ambiente, no que respeita aos requisitos de armazenagem de
dleos minerais usados, no valor de 12.000 euros. SIS

As oulras provisdes, como evidenciado na nota 5, sdo decorrentes do novo Acordo de Empresa celebrado em Novembro
de 2018, entre a Lotagor — Servigo de Lotas dos Acores, S.A. ¢ o Sindicato dos Trabalhadores da Marinha Mercante
Agéncias de Viagens, Transitdrios e Pescas — SIMAMEVIP, verificando-se a necessidade de se proceder i atualizagio
das disposi¢Oes contratuais do atual Plano de Pensdes de Beneficio Definido, assim como, proceder & constituigao do
novo Plano de Pensdes de Contribuigio Definida. Neste contexto, o processo de autorizagiio para implementagdo dos
planos de pensdes em conformidade com as novas disposigdes do AE encontra-se sob andlise e apreciagio da Autoridade
de Supervisdo de Seguros ¢ Fundos de Penstes (ASF), aguardando-se a necessdria autorizagdo prévia para o efeito. Até
ser aprovado a alteragio do Plano de Penstes de Beneficio Definido para o nove Plano de Contribuigdo Definida por
parte da ASF, mantém-se a obrigatoricdade do financiamento e respetiva contabilizagdo das responsabilidades com
beneficios de reforma nos termos previsto no plano de pensées de Beneficio Definido. Nao obstante, foi constituida uma
provisiio, relativa is contribuigdes que se estimam venham a ser realizadas pela Lotagor para o novo plano de Contribuigio
Definida, apés a devida autorizagio da ASF. A data de 31 de dezembro de 2020, estima-se que o encargo total, dos anos
de 2018 a 2020, a suportar pela LOTACOR sera de 132.866,70€.

15 — Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as responsabilidades por beneficios pés emprego reconhecido no Balango €

determinado como segue:

No exercicio de 2019, este saldo foi reconhecido no ativo (Ver nota 10):

U -Euros
2020 2019
Obrigag3o de Beneficios projetados 563.118,02 962.246,69
Ativos do Plano ao Valor de Mercado (953.401,50) . {974 521,20}
Situagdo do Fundo 9.716,52 _ {12.274,51)

Em coniormidade com os esiudos atuariais e respetivos pressupostos, reporiados a 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, as

responsabilidades da LOTACOR com pensdes e complementos de pensdes de reforma eram as seguintes:
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U—Euros H
i
d

2020 2019
Valor atual das responsabilidades com trabalhadores reformados 539.113,17 531.019,44
Valor atual das responsabilidades com trabalhadores no ativo, por servigos passados 424.004,85 431.227,25
963.118,02 962.246,69

A esperanga média de vida (EMV} dos beneficidrios ¢ a seguinte:

N2 de Colaboradores Idade Minima EMV
L] 8 Ativos 166 26 + §3,15
Pensionistas 25 60 21,94

191

Os estudos atuariais acima mencionados quantificam o valor atual das pensGes em pagamento e das responsabilidades

por servigos passados, de acordo com os seguinles pressupostos;

Tabelas
Tabela de Mortalidade
Tabela de Invalidez

Taxas

Taxa de Rendimento do Fundo

Taxa de Crescimento dos Saldrios

Taxa de Atualizagdo das Pensdes

Taxa de Crescimento das Pensdes

Taxa de Crescimento das Remuneracdes (S. Social)

Dados Gerais
Idade Normal de Reforma

Ne de Pagamento de Beneficios

2020
TV73_77
EVKS0

1,00%
1,75%
1,00%

0%

75,00%

66
14

2018
Tv73_77
EVKB0

1,00%
1.75%
1,00%
0%
0,75%

66
14

O total das responsabilidades determinadas com base nos pressupostos definidos pela LOTACOR e pela sociedade gestora

do fundo e ainda nio financiados pelo fundo de pensies ¢ evidenciado na rubrica responsabilidades por beneficio pds-

emprego, conforme se indica:

U —Euros

2020 2019

Saldo em 1 de Janeiro
Custos com Pensdes
Corre¢dao

Menaos

Contribuigdes para o Fundo de Pensdes (em numerario) (53.870,47)

(12.274,51) 27.762,49
75.861,50 39.259,42

{79.296,42)

9.716,52 (12.274,51)
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Em referéncia a 31 de dezembro de 2020 e 2019, o encargo com pensoes, contabilizado na rubrica de gastos com o pessoal /{/

(Nota 21), foi apurado como segue:

U —Euros
2020 2019 4

Custo dos Servigos Correntes 35.950,98 37.211,27
Custo dos Juros 9.622,47 1B.251.86
Retorno Real dos Ativos {perda) 13.218,17 (71.146,45)
Perdas / {(Ganhos) Atuariais do Ano 5.262,36 43.182,26
Pensies pagas + Encargos/Pensdes Pagas 11.807,52  11.760,48
75.861,50 39.259,42

Durante o exercicio de 2020 e 2019, o patrimdnio do fundo de pensdes teve a seguinte evolugio:

U - Euros
2020 2019

Saldo em 1 de janeiro 974.521,20 884.830,36
Corregdes no ano -

Contribuigdes do ano 53.870.47 79,296,43

Rendimento do ana - (ganho)/perda {13.218,17) 71.146,45

Pensdes pagas no ano (61.772,00} {60.752,04)

953.401,50 974.521,20

Em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, o patriménio do Fundo de Pensdes Aberto na Real Previdéncia Empresas, F.P.

apresentava a seguinte composigiio (percentual):

2020 2019
Disponibilidades e Outros 5,70% 4,90%
Iméveis 8,30% 8,90%
Fundos de Investimento {unidades de participag3o} 6,20% 7,20%
Agoes s 35,80% 32,90%
Obrigagdes 43,60% 46,10%

100% 100%

O valor de unidade de participagio do fundo de pensdes era de 7,2834 euros em 31 de dezembro de 2020 e de 7,3706

curos em 31 de dezembro de 2019.

16- Passivo por impestes diferidos

Como mencionado na Nota 7 e 13, procedeu-se i revalorizagio do imdvel e, em paralelo, foi reconhecido o efeiio fiscal

da revalonzagio através do reconhecimento de um passivo por impostos diferidos, no montante de 1.797 euros.
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17 - Fornecedores e outras dividas a pagar ?&:’/

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas de fornecedores e outras dividas a pagar apresentavam a seguinte

composi¢io: ‘
U = Eurps
) 2020 2019
Ndo corrente Corrente N3o corrente Corrente

Fornacedores
Farnecedores cfc - 1.086.364,75 227.891,62 756.256,57
- 1.086.364,75 227.891,62 756.256,57
Dutras dividas a pagar
Pessoal - 1.329,70 - 1.074,62

Fornecedores de Investimentos - 293,115,47 - 542.223,25
Credores por acréscimos de gastos -

Remuneragdes a liquidar . 543.484,33 - 557.499,03
Juros a liquidar - 150.125,02 - 138.943,01
Qutros acréscimaos de gastos - 118.859,00 - 155.349,85

Outras contas a pagar

Fundo Pesca - 136.949,50 - 121.684,08
Seguranga Social da pesca artesanal - 231.343,14 - 399.624,70
Protocolo da pesca artesana) {saldos credores} . 62.822,59 - 105.080,04
Mutua dos pescadores - 281.911,61 - 1.034.432,07
Ajustamentos em subsidios ndo reembolsdveis 1.295.944,75 - 1.468.051,80
Fundo Europeu dos Assuntas do Mar {Adiantamentos

solicitados) . 944.701,56
70% dos fretes por conta da promessa de compra €

venda de embarcacdes - - - 28.028,00
Qutros credores - 145.233,57 - 185.283,45

1,295.944,75 2.909.875,49 1.468.051,80 3.269.222,10

O saldo niio corrente de outras dividas a pagar € referente ao imposto a pagar no futuro relacionado com os subsidios ao

investimento reconhecidos no capital proprio (Ver Nota 13).

No exercicio de 2019, foi celebrado um acordo de pagamento com um fornecedor, cujo montante em divida de 455.783,14

euros, serd pago em prestagGes mensais, vencendo-se 227.891,52 euros em 2021.
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A,

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os financiamentos constantes no passivo corrente e niio cotrente, enconlram-se assim

18 - Financiamentos obtidos

repartidos:
U - Euros
2020 2019
Ndo corrente Corrente . N3o corrente Corrente
Empréstimos bancdrios a médio e longo prazo 25.410.146,69 4.847.691,87 25.257.593,05 4.573.298,89
Empréstimos bancarios de curto prazo - 600.000,00 - 800.000,00
Contas correntes caucionadas - 391.500,00 - 825.000,00
Lacagdes financeiras - 713,36 4.187,74 713,36
25.410.146,69 5.839.905,23 25.261.780,79 6.199.012,25
O saldo evidenciado em empréstimos bancdrios nio correntes tem o seguinle vencimento anual:
U — Euros
Ano 2020 2019
2021 - 4.496.328,59
2022 4.609.841,56 4.258.434,01
2023 3.345.031,95 2.993,552,89
2024 4.783.103,58 4.431.548,91
2025 2.560.865,93 2.209.72154
2026 2.345.262,17 1.994.208,93
2027 e seguintes 7.766.041,50 4.873.587,78
25.410.146,69 25.257.593,05
Os empréstimos bancdrios a médio e longo prazo encontram-se distribuidos da seguinte forma:
L} — Euros
2020 2019
Instituicdo
N3o carrente Corrente Total Ndo corrente Corrente Tatal
Santander Totta 3) 743.827,53 61.710,66 805.538,19 B05,635,85 60.032,94 865.668,79
Caixa de Crédito Agricola & Mutuo dos Agores 1) 1.198.385,06 239,676,384 1.438.061,50 1.438.061,80 239.676,84 1.677.738,74
Caixa de Crédito Agricala & Mutuo das Agares 3) 88.203,93 16.321,59 104.525,52 104.525,53 15.998,67 120.524,20
8PI1 1) 1.300.000,00 1.250.000,00 2.550.000,00 2.550.000,00 1,250.000,00 3.800.000,00
Caixa Econ. Misericordia de Angra Heroismo 1) - - - - 146.546,91 146.546,91
Caixa Econ. Misericordia de Angra Heroismo 1) 1.329.254,96 361.476,90 1.690.731,86 1.690.086,54 354.225,43 204431197
Caixa Econ. Misericordia de Angra Heroismo 1} 991.870,05 144.813,37 1.136.683,42 1.126.985,54 141.436,32 1.278.421,86
Novo Banco dos Agores 1} - 190.5971,38 190.971,38 190.971,38 371.6587,46 562.658,84
Eurobic 1} 3.586.956,64 478.260,84 4.065.217,48 4.065.217,48 478.260,84 4.543.478,32
Novo Banco dos Agores 1) 3.219.789,67 563.268,63 3.783.058,30 3.783.058,30 543.164,25 4.326.222,55
Eurobic - 66.666,58 66.666,58 66.666,64 159.999,98 266.666,62
Santander Totta 1) 3.300.000,03 507.692,31 3.807.692,34 3.807.692,31 507.692,31 4.315,384,62
Novo Banco dos Agores 2) 113.846,49 27.835,78 141.682,27 141.682,27 26.845,20 168.527,47
Millennium BCP 1} 4.888.883,90 523.809,52 5.412.698,42 5.412.698,41 B87.301,59 5.500.000,00
Novo Banco dos Agores 2) - 64.3120,90 64.310,90 64.310,90 150.430,15 214.741,05
L1 4,649.123,43 350.876,57 5.000 000,00 - - -
25.410.146,69 4.847.691,87 30.257.838,56 25.257.593,05 4.573.298,89 29.830.891,94

Todos os empréstimos bancdrios acima referidos estdio gorantidos por livrenga subscrita pelo Lotagor e:
1)  Aval RAA.
2) Carto conforto RAA.
3) Hipoteca de Imovel,
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Os empréstimos bancdrios a médio e longo prazo vencem juros a taxas que variam entre 0,80% e 3,75%.
Os empréstimos bancdrios de curto prazo encontram-se distribuidos da seguinte forma:
[ ¥ @ -
U= Euros
Instituicdo 2020 2019
Caixa de Crédito Agricola e Mutuo dos Agores 600.000,00 .
Caixa Econdmica Misericérdia Angra Heroismo . £00.000,00 .
600.000,00 800.000,00
Empréstimo bancdrio acima referido.garantido por livrongo subscrita pelo Lotagor.
As contas correntes caucionadas, encontram-se distribuidas pelas seguintes instituigdes de crédito:
U - Euros
Instituigdo Plafond 2020 2019
Millennium BCP 500.000,00 i 420,000,00
Santander Totta 500.000,00 351.500,00 336.500,00
Novo Banco dos Acores 1) 250.000,00 - 68.500,00
1.250.000,00 381.500,00 825.000,00
Todos os empréstimos boncdrios acima referidos estdo garantidos por livranga subscrita pela Lotagor e:
1) Corta conforto RAA.

As contas correntes caucionadas poderdo ser utilizadas até ao montante méximo de 1.250.000 euros, vencendo-se laxas

que variam entre 2,35% e 3,505 e sdo semestralmente renovadas.

A LOTAQOR regista pelo método financeiro os contratos de locagao financeira. Em 31 de dezembro de 2020, o valor em

divida de locagGes:

U —-Euros

Ano Valor a amortizar
2021 713,36
713,36




19 — Vendas e servigos prestndos

As rubricas de vendas e de prestagGes de servigos podem ser resumidas conforme se segue:
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s

v

U= Euros
2020 2019
Vendas 26.388,80 171.578,00
Pescado -
Isca -
Gelo 26.388,80 171.578,00
Prastagdes de servigos 7.883.145,05 7.340.231,18
Taxas de lota 438.083,93 2.467.055,93
Comissdes de cobranga 27.415,04 37.71308
Aluguer de frio 111.578,35  679.956,61
Sobretaxas B72,79 988,55
Fretamento de embarcagdes - 20.020,00
Servigos diversos 67.964,32 -
Qutros servigas prestados
Prest. Serv. Relac. ¢/ méaguinas gela 518.225,22 336.572,76
Prest. Serv. Relac. ¢/ equipamento de frio 1,931.917,42 1.324.043,28
Prest. Serv. Relac. ¢/ comércio de pescado 1.714.731,34 42.200,04
Gestdo e Administragdo Portos Pesca Z80. 2 R L)
Gestdo Investimentos Portos Pesca SSO.GLLEZEERA L A1d 86
Celebragdo Protocolos com InstituigSes de Crédito 11024635 LR
FORMAR 241.000,00 241.000,00
7.909.533,85 7.511.809,18

Os montantes referenciados em Outros servigos prestados correspondem exclusivamente e, em conformidade com o artigo

20° do contrato de sociedade, aos servigos de interesse piiblico geral, ao nivel da exploragio, desempenhados pela

LOTAGCOR nos portos de pesca na Regiio Auténoma dos Agores e aos seus ulenies, cujos gastos resultantes sio

diretamente suportados através de verbas do orgamento da Secretaria Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia, quando as

taxas sejam insuscetiveis de proporcionar receitas que os cubram na sua totalidade. Estes montantes, sio nesta rubrica,

registado liquidos do Imposto Sobre o Valor Acrescentado (Nota 6).



20 - Fornecimentos e servicos externos

Os fornecimentos e servigos externos nos anos de 2020 e 2019 apreseniam a seguinte composigio:
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U—Euros
2020 2019

Subcontratos 52.309,74 64.810,60
Trabalhos Especializados 139.460,21 112.014,25
Publicidade e Propaganda 3.212,07 2.486,56
Vigildncia e Seguranga 13.967,35 6.070,82
Honordrios 48.137,70 47.492,98
Comissaes 10.080,08 14.587,11
Conservatdo e Reparagdo 870.391,65 478.334,57
Outros Servigos Especializados 5.064,53 -
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido 15.436,36 29.021,09
Livros e Documentacdo Técnica - 3,75
Material de Escritério 13.107,00 19.505,49
Outros Materiais 1.004,95 24.870,07
Eletricidade 758.283,78  769.698,28
Combustiveis 53.684,72 65.984,56
Agua 88.474,18 78.522,95
Outras Energias e Fluidos 2.188,82 2.079,35
Deslocagdes e Estadas 8.028,88 33.660,48
Transportes de Mercadarias 101.234,37 82.693,29
Qutras DeslocagBes, Estadas e Transportes 7.719,12 41.190,75
Rendas e Alugueres 126.679,55  107.063,22
Comunicagdo 116.179,28  129.843,75
Seguros 71.984,38 62.221,38
Contencioso e Natariado 3.494,67 5.091,10
Despesas de Representagdo 375,00 748,38
Limpeza Higiene e Conforto 126.804,22 127.509,76
Outros Servi¢os Diversos 154.740,50 -
2.792.153,11 2.305.504,58

Em 2020, a rubrica de outros servigos diversos compreende gastos com EPI’s para a prevengiio contra a Covid-19, no

montante total de 150.095,99 euros.
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21 - Gastos com o pessoal /\/\

Os gastos com o pesseoal, nos anos de 2020 e 2019, apresentam o seguinte desenvolvimento:

U= Euros
2020 2019

Remuneragdes Orgdos Sociais 118.057,07  118.774,89
Remunera¢des do Passoal 3.564.213,48 3.502.379,85
Beneficios Pos Emprego (Nota S) 75.861,50 39,259,42
Encargos scbre Remuneragdes w 792.249,77  829.274,21
Seguros de Acidentes Pessoais e floencas profissionais 86.902,43 86.645,70
Gastos de Aclo Social 30.232,30 29.057,48
Qutros Gastos com Pessoal : 11.844,26 27.606,76
4.679.360,81 4.633.998,31

O nidmero médie de pessoas ao servigo da LOTACOR, nos exercicios de 2020 e 2019, € de 198 ¢ 196 trabalhadores,

respetivamenie.

22 = Outros rendimentos

A rubrica de Outros rendimentos, dos anos de 2020 e 2019, tém a seguinte composigio:

U - Euros
2020 2019
Rendimentos suplementares 30.649,10 80.889,08
Descontos pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Recuperagdo de dividas a receber 3.348,47 0,00
Rendim. e Ganhos em invest. ndo financeiros
Alienagdes de ativos fixos tangiveis 215.622,56 870.126,98
Sinistros 7.201,39 845,00
Rendas e outros rendimentos 56.550,13 66.559,13
Corregges relativas a periodos anteriores 22.498,54 82.170,68
Imputagdo de subsidios para investimentos 1.130.450,08 1,123.135,13
Restituicio de impostos 117.921,87 47.788,36
Qutros rendimentos e ganhos 9.273,11 76.606,67
1.593.516,25 1.300.332,67

Como verificado na Nota 7 e 13, no exercicio de 2020, verificou-se a alienagio a embarcagao “Cavalo Marinho™, sendo
que esta operagiio registou uma mais-valia no mentante de 131.490,45 euros. No exercicio de 2019, verificou-se a
alienagdo das embarcagdes de pesca “Mar Profundo e “Lontra Marinha™. Esta operagio registou uma mais valia no

montante de 865.867 euros.

Como indicado na nota 10, foi contabilizado, no exercicio de 2020, em outros acréscimos de rendimentos, o montante de
115.491,65 euros e que dizem respeito aos despachbs de deferimento ao pedido de revisao oficiosa do ato tributdrio da
autoliquidagiio de IVA, dos anos de 2014 e 2015. Verificou-se ainda no exercicio de 2020, o reembolso dos pedidos de
revisdo oficiosa, dos montantes considerados pagos em excesso, a titulo de tributagdo auténoma, relativos as modelo 22
de IRC e pelo valor total de 2.430,22 euros que se encontravam por liquidar. No exercido de 2019, a rubrica de restituigdo

de imposios, diz respeito A recuperagdo do Imposto Sobre o Valor Acrescentado de um crédito considerado incobrivel



L[]

A rubrica de outros rendimentos inclui, predominantemente, os encargos financeiros debitados aos clientes por
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incumprimento dos prazos de pagamento acordados, que ji foram validados e aceites.

23 — Outros gastos

A rubrica de outros gastos, nos anos de 2020 e 2019, tem a seguinte composigio:

U - Euros
2020 2019

impostos = 129.053,75 163.635,00

Dividas incobréveis : - 50,00

Gastos e Perdas em Investimentos ndo financeiros 1.984,83 2.490,73
Corregdes relativas a periodos anteriores

Insuficiéncia da estimativa para impostos 9.231,88 5.022,22

Juras de mora 7.741,76 20.311,66

Burla informitica e viclagdo de caixa postal eletranica 60.000,00 -

Qutros Gastos & Perdas 275,00 17.178,80

208.287,22 209.588,41

LOTAGOR, S.A.

i

ﬁ&

Como referido nas notas 6 e 14, no exercicio de 2020, a caixa postal eletrénica foi alvo de uma burla informdtica e

falsificagio de IBAN da subsididria Santa Catarina, que resultou na perda de 200.000 euros, dos quais cerca de

60.000curos sdo irrecuperdveis.

24 — Juros, rendimentos e gastos similares

Os juros, rendimentos e gastos similares, dos anos de 2020 ¢ 2019, 1€m a seguinte composigao:

U= Euros

2020 2019
Juros suportados 823.350,08 942.003,76
Outros gastos e perdas de financiamento 245.643,63 286.856,16
1.068.993,71 1.228.859,92

25 — Responsabilidades contingentes

A LOTACOR constituiu-se avalista dos empréstimos bancdrios contraidos pelos armadores, ao abrigo dos protocolos

celebrados com os Bancos Santander Totta e Novo Banco dos Agores, LOTACOR e Secretaria Regional do Mar, Ciéncia

e Tecnologia que, em 31 de dezembro de 2020, ascendiam a 512.237,06 euros de saldo em divida de empréstimos em

curso junto das instituigdes bancdrias (796.4 18,79 euros, em 2019). Nos termos destes protocolos, entretanto extintos, a

LOTAGOCR pode reter uma parte ou a totalidade das quantias que lhe forem devidas pela venda do pescado em lota, tendo

como limite o montante das prestagdes vincendas dos empréstimos, até i completa liquidagio das dividas ao banco e 4

Lotagor (em caso de incumprimento dos armadores).

Y
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A LOTAGOR apresentou candidaturas ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP) dos Acores,

Regime de Apoio aos Investimentos em Portos de Pesca, Locais de Desembarque, Lotas e Abrigos, do Programa

Operacional MAR 2020. Foi solicitado ao IFAP, I.P. adiantamento de apoios puiblicos aprovados € apresentada a seguinte

garantia escrila:

1) A 4 de fevereiro de 2020, prestada até 30 de junho de 2024, podendo o IFAP, I.P. executd-la at€ 90 dias titeis apds

a data do seu termo, pelo montante de 720.000€ e referente & candidatufa do projeto de “Fiscalizagiio e Empreitada

de Requalificagio do Entreposto Frigorifico da Horta, ilha do Faial”.

A LOTACOR ¢€ avalista dos seguintes financiamentos junto da banca, no dmbito das necessidades de financiamento da
sua subsididria SANTA CATARINA:

a)

b)

c)

d)

e)

g

h)

i)

A 5 de abril de 2010, celebrou-se um contrato de financiamento com a Caixa de Crédito Agricola Miituo dos
Acores, no montante de 1.900.000 euros, reembolsiavel em prestagdes de capital e juros a partir de julho de 2012;
A 19 de dezembro de 2011, celebrou-se um contrato de financiamento com a Caixa de Crédito Agricola Miituo
dos Acores, no montante de 3.438.000 euros, reembolsdvel em prestacdes de capital e juros a partir de julho de
2013;

A 19 de dezembro de 2011, celebrou-se um contrato de financiamento em conta corrente com a Caixa de Crédito
Agricola Miituo dos Agores, no montante até€ 500.000 euros, que se enconirava utilizada na totalidade, pelo prazo
de 12 meses renovével por iguais perfodos sucessivos;

A 14 de margo de 2012 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um contrato de cessio de créditos
continuados com recurso, pelo prazo de 180 dias, renovavel por iguais periodos sucessivos, com limite maximo
global de adiantamentos de 500.000 euros (com variagdo possivel de 10% sobre o montante solicitado),
reembolsdveis apds 180 dias da data do adiantamento;

A 14 de margo de 2012 foi celebrado com Banco Comercial Portugués um contracto de factoring com recurso,
pelo prazo de 180 dias, renovdvel por iguais periodos sucessivos, com uma percentagem de adiantamento de
70% sobre o valor da fatura e com um limite de adiantamento de 400.000 euros;

A 6 de dezembro de 2013 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um contrato de apoio & tesouraria,
pelo prazo de 180 dias, renovdvel por iguais periodos sucessivas, com o limite de 700.000 curos. Em 14 de maio
de 2015 o limite miximo passou para 1.000.000 euros;

A 2 novembro de 2015 foi celebrado com a Caixa Geral de Depésitos um contrato de gestdo de pagamentos a
fornecedores, pelo prazo de 6 meses, renovivel por iguais periodos sucessivos, com limite midximo global de
adiantamentos de 1.000.000 euros, reembolsdveis apds 90 dias da data do adiantamento. Em julho de 2018 o
limite mdximo passou para 650.000 euros;

A 8 de janeiro de 2016 foi celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos um contrato de, locagio financeira
imobilidria, pelo prazo de 240 meses, no montante de 320.000 euros, reembolsivel em 240 rendas, vencendo-se
a primeira em janeiro de 2016.

A 25 de setembro de 2017 foi celebrado com o Banco Millennium BCP um contrate de locagdo financeira
imobilidria, pelo prazo de 48 meses, no montante de 62.800 euros, reembolsivel em 48 rendas, vencendo-se a

primeira em setembro de 2017,

T T



RELATORIO E CONTAS 2020
LOTACOR, S.A.

i} A 14 de margo de 2018 foi celebrado com o Banco Millennium BCP um contrato de locagio financeira

imobilidria, pelo prazo de 36 meses, no montante de 17.000 euros, reembolsavel em 36 rendas, vencendo-se a N
primeira em margo de 2018; ﬁv

k) Em 23 de julho de 2018 foi celebrado com o Banco Comercial Portugués um contrato de gestiio de pagamentos
a fornecedores designado por “Confirming On-Time Pagamentos”, pelo prazo de 6 meses, renoviave! por iguais
periodos sucessivos, com limite miximo global deeadiantamentos de 500.000 euros, reembolsdveis apds 180 dias
da data do adiantamento; -

I} A 25 de julho de 2018 foi celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos um contrato de factoring com recurso, pelo
prazo de 6 meses, renovivel por iguais periodos sucessivos, com uma percentagem de adiantamento de 80%
sobre o valor da fatura e com um limite de adiantamento de 300.000 euros;

m) A 8 de agosto de 2018 foi concluida a fusio da COMPANHA com a SANTA CATARINA, pelo que o contrato
de financiamento celebrado a 23 de dezembro de 2015, entre a COMPANHA e a Caixa de Crédito Agricola
Miituo dos Agores, no montante de 515.000 euros, pelo prazo de 10 anos, reembolsdvel em prestagdes de capital
€ juros & partir de margo de 2016, passou para a SANTA CATARINA sem alteragiio de condigdes;

n} Em 4 de junho de 2019 foi celebrado com o Banco Comercial Poriugués um contrato de financiamento no
montante de 500.000 euros, pelo prazo de 1827 dias, reembolsdvel em prestagdes de capital e juros;

o} A 27 de janeiro de 2020 foi celebrado com o Bance Comercial Portugués, um contrato de financiamento de curto
prazo, no montante de 400.000 euros, pelo prazo de 182 dias, sendo que os juros sio pagos mensaimente ¢ o

capital serd liquidado no {im do prazo.
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26 - COVID-19

Quanto & situagio que se vive, por via da pandemia Covid-19, atendendo ao sector essencial em que a LOTACOR opera,
transacionando bens de primeira necessidade, continuamos confiantes que o actonista, Regiiio Autdnoma dos Agores, nos
proporcionard os meios necessdrios para assegurar a continuidade da atividade de primeira venda de pescado e atividades
conexas, compensando o efeito de alguma perda de valor e eventuais problemas de liquidez que daf possam derivar.

Ponta Delgada, 28 de abrii de 2021.

Contabilista Certificado, Conselho de Administragio,

%; M é’d« o Lo /’1/\ 1N /{‘Ms\/}b Pans foﬁkam_,

arco Paulo Perofra Medeiros  Catarina Lacerda Martins  Simfo Pedro F. C. Neves Nuno M. Barroso Rodrigues
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Composigao e Mandatos }\r

Os atuais membros do Conselho de Administragdo apenas foram eleitos, no presente ano de 2021, designadamente a 22 ﬂ L
de fevereiro de 2021 (Presidente do Conselho de Administragio) e 29 de janeiro de 2021 (Vogais do Conselho de

Administragio).
Assim, nenhum dos administradores do exercicio transato encontra-se em fungbes, sendo obrigagdo da atual
administragdo a apresentagdo do relatério e contas, para posterior aprovagio pela Assembleia Geral da LOTACOR e

subsequente envio para o Tribunal de Contas.

Os 6rgdos sociais em fungdes durante o perfodo a que se refere o presente relatério sdo apresentados no quadro seguinte:

ORGAOD S0CIAL DATA DA MANDATO

NOMEAGAD

Mesa da Assembleia Gesal
Presidente losé Antdnio Silva Brum 14 de marcode 2018  2018-2020

Representante do José Antdnio Gomes l4demarcode 2018  2013-2020
acienista
Secretaro Leonardo Migue! Arruda Aradjo da Costa Ponte 14 de margo de 2018 2018-2020

Ccnsetho de Administragia

Presidente Cintia Ricardo Reis Machado 14 de margo de 2018  2018-2020
Vogal Ruben do Couto Farias 14 de margo de 2018  2018-2020

Vogal NJo Executivo Pedro Filipe Correia Pacheco 14 de margo de 2018 2018-2020

Fiscal Unico

14 de margo de 2018  2018-2020

Efelvo UHY & Associados, SROC, Lda. representada por Manuel Luis Fernandes
Branco, ROC.
Suplente Antdnio Tavares de Oliveira, ROC. 14 demargode 2018  2018-2020
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Curriculum Vitae do Conselho de Administracio em funcoes a data de elaboracio do presente U

.

relatorio

Presidente do Conselho de Administragdo

Catarina de Lacerda Martins, nascida em Ponta Delgada a 26 de outubro de 1972,

HabilitagGes académicas e prc;ﬁssionais:
Licenciada em Economia em 1994, na Universidade Nova de Lisboa.
Pés-graduada em Finangas Empresariais em 2002, na Universidade dos Agores.

Membro n.° 3733 da Ordem dos Economistas.

Experiéncia profissional:

Técnica superior na drea do Controlo de Gestdo, Lotagor - Servigo de Lotas dos Agores, SA, de fevereiro de 2011 até
fevereiro de 2021.

Diretora Administrativa ¢ Financeira, Atlanticoline, SA., de fevereiro de 2008 a fevereiro de 2011.

Coordenadora de Serviges Administrativos € Financeiros, Lotagor - Servigo de Lotas dos Agores, SA., de outubro de
20035 a fevereiro de 2008,

Vogal do Consetho de Administragdo, Lotagor - Servico Agoriano de Lotas, EP, de maio de 2000 a outubro de 2005.

Membro do Conselho de Adminisiragio (nio executiva) - Cofaco Agores - Indistria de Conservas, SA, de janeiro a
dezembro de 2002,

Assessora do Conselho de Administrag@o, Lotagor - Servigo Agoriano de Lotas, EP, de janeiro de 1995 a maio de 2000.

Participagiio no movimento associativo:

+

Presidenie do Conselho Fiscal da USSMSM - Unifo de Sindicatos de Sic Miguel e Santa Maria, eleita em dezembro de
2019, para o quadriénio 2019-2023.

Membro do Conselho Fiscal da Associagio Mar Agores Oriental, de outubro de 2017 a margo de 2021.

Dirigente Sindical SIMAMEVIP - Sindicato da Marinha Mercante, Agéncias de Viagem, Transitdrios e Pesca, de abril
2017 a [evereiro 2021.

Participou do grupo de trabalho responsivel pela candidatura do Grupo de Agio Local Pescas, para as ilhas de Sio Miguel
e Santa Maria - Mar Agores Oriental, 2016-2018,

102
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Vogal Executivo do Conselho de Administracdo ‘ /{//l
Simio Pedro Ferreira Cabral Neves, nascido em Ponta Delgada a 3 de outubro de 1972, @ o

Licenciatura em Organizacio e Gesitio de Empresas da Universidade dos Agores [990-19935, especializacio nas dreas:
Financeira e Marketing.

Pés-Graduagiio em Engenharia da Qualidade, ministrada pela Norma Acores em parceria com o ISQ e a Faculdade de
Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Pés-Graduagdo em Marketing Digital, 1° nos Agores, organizada pelo IPAM, com a Universidade Europeia e a Creative
University

Vogal do Conselho de Administragio da Lotagor — Servigo de l.:m:fs dos Agores, SA, desde o inicio de 2021.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral de Parceiros GAL Pescas GRATER Mar, representando a Lotagor
Representante da Lotagor na CC RUP

Representante da Lotagor na CC Sul

Na fileira do pescado dos Agores desde dezembro 2013, tendo sido até janeiro de 2021:

Diretor geral da AZORFISK Unipessoal, Lda, do Grupo Scanfisk, espanhol

Representante e gestor de negdcios da Scanfisk Seafood, SL, para os Agores;

Tesoureiro da Diregdo da ACPA-Associagio de Comerciantes de Pescado em representagdo da Azorfisk
Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da Associagio Mar Agores Oriental em representagio da Azorfisk

Coordenador do Grupo de Trabalho do Mar e Pescas do Orgio de Governagao da RIS3 Agores, em representagio da
CClA
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Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragdo

Nuno Miguel Barroso Rodrigues, nascido em Ponta Delgada a 30 de agosto de 1991.

Habilitagdes académicas e profissionais:

Mestrado em Contabilidade pelo Instituto Super?or de Contabilidade e Administragio de Lisboa (2016).
Licenciatura em Gestdo pela Universidade dos Agores (2013).
Membro n.° 93417 da Ordem dos Contabilistas Certificados.

Unidades curriculares da Licenciatura em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administragio de Lisboa (2013/2014): Planeamento e Controlo de Gestdo, Processo Tributdrio e
Planeamento Fiscal (2013/2014).

Curso de Relato Financeiro Internacional pela Association of Chartered Certified Accountants.

Experiéncia profissional:

Desde dezembro de 2019: Vogal da drea econdmico-financeira da Estrutura de Acompanhamento e Coordenagiio da
Concessio Rodovidria, em regime SCUT, na ilha de S. Miguel (EACC),

Desde margo de 2019: Técnico Superior na Diregdo Regional do Orgamento e Tesouro;

De novembro de 2016 a margo de 2019:; Controller na Marques Britas, S.A;

De maio 2016 a outubro de 2016: Accountant Trainee na PricewaterhouseCoopers - Management Finance & Accounting
Services, Lda.;

De janeiro de 2015 a novembro de 2015: estdgio profissional na Finangor Agro-Alimentar, S.A. para admissiio 4 Ordem
dos Contabilistas Certificados;

Foi Assistente Convidado da Faculdade de Economia e Gestiio da Universidade dos Agores, no Mestrado em Gestio de
Empresas (MBA), lecionando Contabilidade e Gestdo Fiscal (2017).

Publicagdes:

Amado, P, F, Albuguerque e N. Rodrigues (2018), «The explanatory factors of segments disclosure in non-financial
entities listed in European markets», Contaduria y Administracién, v. 63, cap. 2, pp. 31-32.

Albuquerque, F., M. Marcelino, N. Rodrigues ¢ A. Cariano (2017), «Accounting for lease transactions: analysis of
possible lobbying in the issuing of IFRS 16», Journal of Education and Research in Accounting, v. 11, n. 4, pp. 453-470.

Albuguerque, F., M. Marcelino, N. Rodrigues e A. Cariano (2017), «As diferengas de opiniio em torno do projeto de
substituicio da IAS 17 pela IFRS 16: Leases», XVI Congresso Internacional de Contabilidade e Auditoria,

Rodrigues, N. e F. Albuquerque (2017), «A substincia sobre a forma € o novo conceito de ativo», Revisores e Auditores,
n. 77, abr/jun., pp. 38-45.

Rodrigues, N., F. Albuquerque, R. Justino e J. Teixeira Quirds (2017), «Is the Financial Reporting of Listed Entities in
the European Markets Influenced by Conservatism?», Advances in Business and Management, v. 12, cap. 7, Nova Science
Publishers.

Rodrigues, N. e F. Albuquerque (2016), «Evidéncia empirica do conservadorismo a partir do relato de entidades cotadas
na Unifo Europeia», Anais dos Resumos dos Trabalhos Cientificos ¢ Técnicos - 20° Congresso Brasileiro de
Contabilidade.

Rodrigues, N. ¢ F. Albuquerque (2015}, «Um enquadramento nacional ¢ internacional dos conceitos relacionados com a
informagio financeira», Revisores e Auditores, n. 71, out/dez., pp. 38-49.

Rodrigues, N. e F. Albuquerque (2015), «As caracteristicas qualitativas da informagfo financeira: uma andlise as
entidades cotadas nas principais bolsas europeias», V Congresso dos TOC,



RELATORIO E CONTAS 2020
LOTACOR,S.A. . -

)

Marques, L., N. Rodrigues, P. Costa e F. Albuquerque (2014}, «A tributagio dos grupos empresariais», Revista TOC, n. /(/

173, pp. 50-58.

2019: Bolsa de estudo por Mérito pelo Instituto Politécnico de Lisboa referente a aproveitamento escolar obtido no ano
letivo 2014/2015; '

2016: Melhor Aluno do Mestrado em Contabilidade (OCC) - Instituto Superior de Contabilidade e Adminisiragio de
Lisboa;

Prémios Académicos:

2016: Prémio de Contabilidade “Luiz Chaves de Almeida” - Associacdo Portuguesa dos Técnicos de Contabilidade.
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Senhor acionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutarios, e tendo examinado oportunamente o Relatdrio do
Conselho de Administracdo, o Balango, as Demanstragbes de resultados por naturezas, das alterages no
capital préprio, dos fluxos de caixa e 0 Anexo da LOTACOR — Servico de Lotas dos Agores, S.A. (a
Entidade), respeitantes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, vem o Fiscal Unico submeter a
vossa apreciacio o seu relatdrio e parecer.

1.  No desempenho das fungBes que lhe sio cometidas, o Fiscal Unico procedeu com resultados
satisfatorios e com a frequéncia e a extens3o que entendeu necessdrias, a uma revisio geral dos
procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

2. O Fiscal Unico acompanhou, com a devida regularidade, a gestdo da atividade da Entidade, tendo
obtido do Conselho de Administragdo todos os elementos, esclarecimentos e informages
necessarios ao cumprimento das fungdes que lhe competem.

3. O Fiscal Unico considera que o Relatorio de gestdo foi elaborado em conformidade com os
pardmetros referidos no artigo 66.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, indicando de forma
clara a evolugio passada e previsivel dos negdcios da Entidade.

4. O Fiscal Unico considera que as demonstragdes financeiras satisfazem os preceitos legais e
estatutdrios e refletem a posicio dos registos contabilisticos no fecho do exercicio. As politicas
contabilisticas adotadas na prepara¢do das contas sdo as constantes do Anexo as demonstragdes
financeiras e correspondem & correta avaliagdo do patrimonio social e estdo em conformidade
com os requisitos legais.

5. A Entidade encontra-se com uma estrutura financeira bastante fragilizada, que exige que sejam
desenvolvidas medidas que possam garantir a sua futura sustentabilidade financeira, estando
também implicito que esta terd de estar associada as solugdes que estdo em avaliagdo para a
subsididria SANTA CATARINA, que tem absorvido um conjunto de recursos financeiros adicionais.
A concretizacio dessas medidas sdo essenciais para salvaguardar a continuidade das operagdes e,
consequentemente, da liquidagdo dos passivos, que exigem naturalmente um esforgo financeiro
suplementar por parte do acionista unico que podera de ter de disponibilizar os fundos financeiros
necessarios ou da revisdo das condigfes financeiras contratadas com as instituigdes financeiras.

6. Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:

A member of UHY, a0 | ciaticn of i dent ling and consulting firms Ragistada na CMVM. com o n* 2016141
Sede: Caminho do Olival, 38 - 9020-103 Funchal Inserita na LROC, sob o n® 164
NIPC n® 504529603 CRC Funchal n® 504825603

Capital soccial: 68 300 eurns
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(a) Aproveis o Relatdrio, o Balango, as Demonstragdes dos resultados por naturezas, das
altera¢des no capital proprio, dos fluxos de caixa e o Anexo preparados pefo Conselho de
Administracio com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, e

{b) Aproveis a proposta do Conselho de Administragdo sobre a aplicagdo de resultados do
exarcicio. :

Manu®l Luis Fernandes Branco {ROC n2 652)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragGes financeiras anexas de LOTACOR — Servico de Lotas dos Agores, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de
39,128.816 euros e um total de capital préprio de 1.592.904 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 1.298.596 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das
altera¢des no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e
as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccio “Bases para a
opinido com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢cdo financeira de LOTAGOR — Servigo de Lotas dos
Acores, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fiuxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Como explicado na Nota 9 do anexo as demonstragdes financeiras, a subsididria SANTA CATARINA, que é
integralmente detida pela Entidade e incluida nas demonstragGes financeiras consolidadas pelo método
da consolidacdo integral, esta escriturada como investimento financeiro reduzido a zero. Os capitais
proprios negativos ascendem a 21.158.566 euros em 31 de dezembro de 2020, caso nao estivessem
beneficiados de 17.370.729 euros, montante que foi disponibilizado para financiamento das suas
necessidades financeiras e que estd evidenciado nas demonstragSes financeiras como um ativo a
receber, cuja classificagdo e recuperagio esta dependente da solugdo que atualmente esta a ser avaliada
sobre a sua capacidade de operar em continuidade e, nestas circunstancias, ndo nos é possivel
determinar-os eventuais efeitas deste assunto e das possiveis responsabilidades adicionais que possam
emergir nas demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2020.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei @ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

A mamber of UHY, an intemational associstion of independent accounting and consulting fiems Registada na CMVM. com o n® 20161471
Sede Caminho do QOlival. 38 - 8020-103 Funchal Inscnta na LROC sobon® 164
MNIPC n® 504629603 CRC Funchal n® 504629603

Capital social- 68 300 suros
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Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporéionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Incerteza material' relacionada com a continuidade m

A Entidade apresenta-se com uma deficiente estrutura financeira, que exige que sejam desenvolvidas
medidas que possam garantir a sua futura sustentabilidade e, adicionalmente, mitigar os efeitos incertos
que poderdo a ser causados pelo surto pandémico COVID 19 e, também, as necessidades recorrentes de
continuar a dotar a subsidiaria de fundos financeiros adicionais. Nesta conformidade, a liquidagdo dos
passivos estd em alguma extensdo dependente de um esforgo financeiro suplementar por parte do
acionista (nico em disponibilizar os fundos financeiros necessarios ou da revisio das condigdes
financeiras contratadas com as instituicdes financeiras e, deste modo, se possa considerar apropriado o
pressuposto da continvidade adotado na preparagdo das demonstragfes financeiras, que ndo incluem a
este respeito qualquer ajustamento.

A nossa opinido n3o é modificada em relagdo a esta matéria.
Outras matérias

As demonstragdes financeiras anexas referem-se 3 atividade individual e irdo ser também preparadas e
aprovadas em separado demonstragfes financeiras consolidadas que melhor apresentam a posigao
financeira, o resultado das operagdes, as altera¢bes no capital préprio e os fluxos consolidados de caixa
da Entidade e da subsidiaria.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragbes financeiras
O orgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica.

. elabaragdo do relatdrio de gestdo nos termaos legais e regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragSes financeiras isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou a erro;

- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,
as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
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Responsabilidades doauditor pela auditoria das demoenstracdes financeiras p

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragGes financeiras
como um todo estdo isentas de distorges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de
gue uma auditoria executada de acordo com as ISA detetarad sempre uma distorgdo material quando
exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que 3 fraude pode envolver
conluip, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposigdo ao controlo
interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno reievante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo drgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas
nas demonstragdies financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusBes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condicGes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentacio, estrutura e conteudo global das demonstragbes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;
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- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calenddrio
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concorddncia da informagdo constante do relatdrio
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento a alinea ) do nimero 3 do artigo 451.2 do Codigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares apliciveis em vigor, a informagdo nele constante é concardante com as demonstracdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo
identificAmos incorregdes materiais.




