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1. Enquadramento

De acordo com o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, datado de 9 de dezembro, e seguindo as
orientagbes do Conselho de Prevencdo da Corrupgao, a Lotagcor — Servigo de Lotas dos Agores,
S.A. (doravante Lotacor), desenvolveu o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infrages

Conexas para o ano de 2022, doravante denominado PPR.

Conforme estipulado pelo artigo 6.2, n.2 4, do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao do anexo
ao mencionado Decreto-Lei, a implementacdo do PPR estad sujeita a controlo, efetuado nos

seguintes termos:

“a) Elaboragcdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagées

identificadas de risco elevado ou mdximo;

b) Elaborag¢do, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatorio de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementa¢do das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementagdo.”
Neste seguimento, a Lotacor apresenta o seu relatério de avaliacdo intercalar.

A publicidade deste relatério deve ser feita através da intranet e pdgina oficial na internet no
prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao e respetivas revisdes ou elaboragao, assim
como deve ser comunicado aos membros do Governo responsaveis pela respetiva diregao,
superintendéncia ou tutela, para conhecimento, e aos servigcos de inspe¢do da respetiva drea

governativa, bem como ao MENAC.
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2. Sintese

Desde a respetiva aprovacdao do PPR presentemente em vigor, foram adotadas as seguintes

medidas de prevencao:

Criacdo do canal de denuncias interna e respetiva regulamentacdo;

Administrada formacdo aos trabalhadores da Lotacor no ambito do Regime Geral de
Prevengdo da Corrupgao, com particular enfoque nos principios gerais que regem o
servico publico como a legalidade, a prossecugao do interesse publico, a igualdade e
imparcialidade, bem como as incompatibilidades, impedimentos e dever de escusa de
titulares, agentes e demais trabalhadores;

Elaboracdo do Plano de Formacdo da Lotacor;

Disponibilizacdo do PPR na pdgina eletrdnica da Lotacor e divulgacdo aos trabalhadores
da sua disponibilidade nessa pagina;

Aprovacdo e comunicacdo a todos os trabalhadores da Lotacor de um Cédigo de Etica e

Conduta.

Assim, no ambito do presente relatdrio, procedeu-se a avaliacdo intercalar, no que toca as

seguintes areas abrangidas pelo PPR:

1
2
3
4.
5
6

Recursos Humanos
Contratacdo Publica
Utilizacdo de bens iméveis
Utilizacdo de bens moveis
Emissdao de documentos

Recebimentos

O principal objetivo deste relatério de avaliacdo intercalar da execugdo do Plano de Gestdo para

Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (doravante Plano) é o de apresentar o grau de

implementacdo das medidas de prevencdo e tratamento do risco, preconizadas no referido Plano

em vigor.

No Plano da Lotagor — Servico de Lotas dos Acores, S.A., encontram-se identificados 62 riscos de

gestdo, incluindo a corrupcdo e infracdes conexas, identificados nos processos/atividades

desenvolvidas.

Em resultado da avaliagdo intercalar efetuada constata-se que das medidas preventivas

previstas:
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- 79,03% encontram-se implementadas;

- 19,35% estdo parcialmente implementadas;

- 1,61% ainda nao foram implementadas.

Quanto as medidas parcialmente e ndo implementadas, prevé-se que a maioria serd

implementada no prazo de 24 meses, sem prejuizo do disposto no ponto 4. do presente relatdrio,

quanto a revisdo do Plano. E de notar que a consideravel maioria das medidas preventivas ja foi

implementada e as restantes prevéem-se cumpridas no prazo de 24 meses, estando sob revisao.

A avaliacdo intercalar do Plano, baseou-se num processo participativo que compreendeu o

envolvimento dos diferentes responsdveis das respetivas areas.

3. Quantificagao do grau de implementa¢ao das medidas preventivas

3.1 Recursos Humanos

3.1.1 Recrutamento e sele¢ao

Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao
a sua ocorréncia
Recrutamento | Favorecimento de candidato; Nomeacdo de juris Implementado

e selecdo por

concurso.

Abuso de poder;

Corrupcdo passiva para ato ilicito;
Trafico de influéncia;

Intervengdo em processo em situac¢do de

impedimento.

diferenciados para
cada concurso;
Recurso
preferencial, quando
possivel, a pelo
menos um membro
do jurie/ou
especialista, externo
a unidade organica;
Preparacao de
manual que defina a
tramitacao dos

processos, até final
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de novembro de

2022.

Recrutamento
por recurso a
entidade

externa.

Favorecimento de candidato;

Trafico de influéncia;

Corrupgdo passiva para ato ilicito;
Intervencdo em processo em situacao de

impedimento.

Adocdo de manual
que defina
tramitacdo dos
processos, até final
de novembro de
2022;

Decisdo sobre o
processo de selecdo
e recrutamento
sujeita a verificacdo

pela Administracao.

Parcialmente
implementado.
Prevé-se que a
implementagdo
das medidas seja
progressiva, sem
prejuizo do
disposto em 4.,
guanto a
alteracdo dos
orgdos sociais e
alteracdo
organica, e ainda

guanto a revisdo

do Plano.
3.1.2 Processamentos de Vencimentos
Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao
a sua ocorréncia

Processament | Pagamentos indevidos; Verificagdo anual a | Implementado
o de | Corrupgdo ativa para ato ilicito; promover pelos
remuneragdes. | Peculato. responsaveis
Processament | Pagamentos indevidos; administrativo e | Implementado
o de abonos | Corrupgao passiva para ato ilicito. financeiro, num

variaveis e

eventuais.

Processament
o/conferéncia

das despesas

Pagamentos indevidos;

Corrupcdo passiva para ato ilicito.

periodo aleatério, do
cumprimento  dos
procedimentos

especificos para esta

area, no ambito do

Implementado
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comparticipad

as.

Processament | Pagamentos indevidos;

o de | Corrupgdo passiva para ato ilicito.
recuperagao

de vencimento
de exercicio

perdido.

sistema de controlo
interno (conferéncia
de processamentos
de vencimento e de
ajudas de custo, por
amostragem, em
meses sorteados, no
sentido de confirmar
a adequagdo das
remuneraces e de
outros abonos
processados e dos
descontos efetuados
— seguranga social,
IRS e outros);

Revisdo dos
procedimentos em
vigor, visando o
reforco das medidas
de prevencdo da
corrupgao e
infragbes  conexas
(ex. segregacdo de
funcdes e

rotatividade).
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3.1.3 Andlise de pedidos

Andlise da

justificacdo das

Considerar uma falta como justificada

indevidamente;

Verificagdo anual a

promover pelos

faltas. Corrupcdo passiva para ato ilicito; responsaveis

Concussao. administrativo e
financeiro, num
periodo aleatério, do
cumprimento  dos
procedimentos
especificos para esta
area, no ambito do
sistema de controlo
interno;
Revisdo dos
procedimentos em
vigor, visando o
refor¢o das medidas
de prevencdo da
corrupgao e
infragbes  conexas
(ex. segregacdo de
funcdes e
rotatividade).

Analise de | Considerar indevidamente que se encontram

requerimento
de licengas
sem

vencimento.

reunidos os requisitos;
Corrupgdo passiva para ato ilicito;

Concussao.

Analise de

requerimentos

Considerar indevidamente que se encontram

reunidos os requisitos;




! >@aqor

Relatédrio de avaliacao intercalar - Plano de Gestao
para Riscos de Corrupgao e Infragcées Conexas

Pagina| 10
Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao
a sua ocorréncia
para Corrupgdo passiva para ato ilicito;

acumulacdo de

funcdes.

Concussao.

3.1.4 Outros procedimentos

Descricao

Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

Elaboracdo e

Atribuicdo de dias de férias em numero

cumprimento superior aos de direito;

dos mapas de | Corrupgdo passiva para ato ilicito.

férias.

Deslocacdes Deslocagdo em servico sem  prévia
em servigo. autorizacgao.

Exercicio  de | Acumulagdo de fungbes sem prévia

atividade em
acumulagdo de

funcgodes.

autorizacao;

Incompatibilidades.

Verificacdo anual a

promover pelo
responsavel dos
recursos humanos,
num periodo
aleatoério, do
cumprimento  dos

procedimentos
especificos para esta
area, no ambito do

sistema de controlo

interno;

Revisdo dos
procedimentos em
vigor, visando o

reforco das medidas
de prevencao da
corrupgao e

infracdes conexas.

Implementado

Implementado

Implementado

Falsas declaragdes

Identificagdo do

emissor da

Implementado
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Emissao de

declaragdes

declaragao e
validagdo da
declaragdo pelo
responsavel dos
Recursos Humanos
e/ou pela

Administracao.

Controlo da | Falsificacdo de registos

assiduidade

Identificagdo do
emissor da
declaracgao e
verificacdo mensal
pelo responsavel dos

Recursos Humanos.

3.1.5 Mobilidade

Selegdo de | Favorecimento de candidato;

candidatos. Abuso de poder;

Corrupgdo passiva para ato ilicito.

Cumprimento do
Acordo de Empresa e
verificagdo pela

Administragao.
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3.2 Contratagao Publica

Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

Procedimento | As necessidades de contratacdo ndo se
publico de | encontrarem devidamente justificadas;

aquisicdo  de
bens, servicos
— Avaliacdo das

necessidades

A necessidade de
contratar devera ser
justificada,

indicando se é para
substituicao ou
reforco dos recursos
existentes ou se é
para atender a uma

nova exigéncia.

Implementado

As guantidades requeridas serem

desadequadas ou desnecessarias.

A proposta de
aquisicdo deverd
sustentar porque é
gue as quantidades
propostas para
contratar sdo
realmente as mais
adequadas as

necessidades.

Implementado

Indicagao imediata do fornecedor com quem

se pretende contratar.

Salvo, situagdes de
exiguidade de

fornecedores, quem

avalia as
necessidades e
propde a
contratacao nao
devera indicar

qgualquer fornecedor.

Parcialmente
implementado.
Prevé-se que a
implementagdo
das medidas seja
progressiva,
sendo prevista a
sua integral
implementagao
no prazo de 6

meses, sem
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Descricao

Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

prejuizo do
disposto em 4.,
guanto a
alteracao dos
orgdos sociais e
alteracao

organica, e ainda
guanto a revisdo

do Plano.

Procedimento
publico de
aquisicdo  de
bens, servigos
— Planeamento
e

Orgcamentagdo

Estimativa incorreta de custos.

Devera ser fornecida
uma estimativa
correta de custos,
verificada a
disponibilidade
orcamental e
proposta a  sua
aprovagao

atempadamente.

Implementado

N3o previsdo de prazos razoaveis para

execucao.

Preparar uma
estimativa  realista
dos prazos de
execu¢ao, 0s quais,
havendo variacgoes,
podem ter impacto

nos custos.

Implementado

N3do previsdo de todas as fases e possiveis

vicissitudes do procedimento.

Preparar
cuidadosamente
todas as fases do
procedimento e

identificar os

Implementado
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Descricao

Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

trabalhadores que
irdo intervir em cada

fase.

Falta de independéncia dos técnicos

envolvidos no procedimento.

Verificar a
independéncia dos
trabalhadores

intervenientes e os
eventuais conflitos

de interesses.

Implementado

N3o existéncia de segregacdo de fungGes nas

diversas fases do procedimento.

Assegurar que existe

segregacao de
funcbes, isto é, o
funcionario que

intervém numa fase
ndo deve participar

na fase seguinte.

Implementado

Procedimento

publico de
aquisicdo  de
bens, servigos

e empreitadas
de construgdo

por concurso.

Passagem de informagao privilegiada;
Violagdo de segredo por colaborador;
Conluio entre adjudicatario e colaborador;
Intervengdo em processo em situagdo de
impedimento;

Corrupcdo passiva para ato ilicito;

Trafico de influéncia;

Participacdo econdmica em negdcio.

Procedimentos de
controlo interno e
externo;

Nomeagdo de juris
diferenciados para
cada concurso;

Sempre que possivel,
recurso preferencial
a pelo menos um
membro do juri e/ou

especialista, externo

a empresa;

Implementado
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Ampla divulgagdo do
regime de
impedimentos;

de

de

Subscrigdo
declaragao
compromisso
relativa a
incompatibilidades,
impedimentos  ou

escusa;

Adocdo de manual

que defina
tramitacdo dos
processos.

Procedimento

publico de
aquisicdo  de
bens, servigos

e empreitadas
de construcdo
por ajuste

direto.

AquisicOes sistematicas ao mesmo
fornecedor, favorecendo-o;

Violagdo dos principios gerais da contratagdo
publica;

Trafico de influéncia;

Abuso de poder;

Corrupcdo passiva para ato ilicito;

Participacdo econdmica em negdcio.

Procedimentos de
controlo interno e
externo;

Aumento da

rotatividade de
fornecedores;

Ampla divulgacdo do
regime de
impedimentos;

de

de

Subscricdo
declaracgao
compromisso
relativa a

incompatibilidades,




Relatorio de avaliacao intercalar - Plano de Gestao
para Riscos de Corrupcao e Infrag6es Conexas

Pagina| 16

impedimentos  ou

escusa;

Procedimento
de ajuste
direto com
convite a mais
do que uma
entidade
(equivalente
ao
procedimento
de consulta
prévia do CCP)
para a
determinagao

de prego base.

Passagem de informacao privilegiada;
Corrupgdo passiva para ato ilicito ou licito;
Trafico de influéncia;

Participagdo econdmica em negdcio.

Sempre que possivel,

determinagao do
preco base sem
consulta e
cruzamento

posterior com
abertura de

procedimento.

Procedimento
de
de

publico

aquisicao
bens, servigos
— Defini¢bes e

especificagdes

Falta de defini¢do prévia das caracteristicas e

das especificagdes do objeto a contratar

Todas as
caracteristicas do
objeto da

contrata¢do deverdo
ser claramente
definidas e
explicitadas antes do
procedimento,
evitando-se na
medida do possivel a
intervengao de
qualquer  eventual

fornecedor.
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As especificagdbes do produto estarem

dirigidas a um determinado fornecedor.

Devera ser evitada

qualquer tipo de
especificagdio  que
favoreca um

determinado

produto ou servico,
designadamente no
que se refere a
marcas ou

denominagdes

comerciais.
Ndo serem identificadas todas as | Deverdo ser
componentes necessarias a funcionalidade do | previstas
produto, o que faz baixar artificialmente o | exaustivamente
valor da proposta. todas as
componentes da
contratagdo de
forma a  evitar

futuros ajustes por
negociacao, sem
qualquer

concorréncia.

Procedimento
de
de

publico
aquisicao
bens, servicos
— Escolha do

Procedimento

Ndo se encontrar justificada a escolha do

procedimento adotado.

A escolha do
procedimento
deverd ser
justificada,
principalmente
guando se optam
por procedimentos

nao concorrenciais.
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Faltar a fundamentagdo para a escolha do

procedimento de ajuste direto.

Devera sempre ser
bem fundamentada
junto da
Administragao a
utilizagdo do ajuste
direto, tanto em
termos de legalidade
como de beneficio

para a entidade.

Reparticdo da contratacdo e do respetivo
valor para evitar o concurso publico

(Fracionamento da despesa).

(0] total da
contratacdo devera
ser posta a concurso.
A divisdo é propicia a
praticas nao
concorrenciais e
suscetiveis de
maiores riscos de

corrupgao.

Os esclarecimentos prestados ndo serem

divulgados por todos os concorrentes.

Todos os pedidos de
esclarecimentos
deverdo ser
disponibilizados aos
concorrentes e as
respostas
partilhadas por
todos, respeitando
0os principios da
igualdade e da

transparéncia.
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Procedimento
publico de
aquisicao  de
bens, servigos
— Adjudicagao

do contrato

N3o ser efetuada uma analise clara de todos
os critérios e subcritérios no relatério de

avaliagdo.

O relatério de
avaliagao das
propostas  devera
conter de forma
clara a  anadlise
realizada em cada

critério e subcritério.

A decisdo de adjudicacdo ndo ser comunicada

a todos os concorrentes.

Obrigatoriamente
deverd existir o
direito de audiéncia
prévia, comunicando
a todos os
concorrentes o
projeto de decisdo
de adjudicacdo,
acolhendo o
relatério  final os
eventuais
comentarios
produzidos por cada

concorrente.

A minuta do contrato ser formulada em
desconformidade com o conteudo da

proposta vencedora.

A minuta do contrato
deverd refletir o
conteudo da
proposta vencedora,
ndo podendo incluir
prestacbes que nao
foram colocadas no
objeto da

contratagao.
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Descricao

Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

Procedimento

publico de
aquisicio  de
bens, servicos

— Execucdo do

contrato

Ndo serem fixadas penalidades para o nao

O contrato devera

Implementado

cumprimento ou para o cumprimento | conter clausulas
defeituoso. sobre penalidades
para o] nao
cumprimento,
cumprimento
defeituoso ou
atrasos na execugao.
Nao se encontrar previsto o | Controlo interno | Implementado
acompanhamento da obra/servico ou | eficaz com
fornecimento do produto pelo controlo | possibilidade de

interno.

acompanhar toda a
execugdo e de
verificacdo das

eventuais anomalias,

devendo  elaborar
relatdrios
periddicos.
Pagamentos efetuados sem autos de medi¢do | Todos os | Implementado

ou a verificagdo do servico prestado, de

acordo com as condi¢des contratadas.

pagamentos deverao

ser efetuados
mediante a
apresentacao  dos

autos de medicdo ou

de execucao,
certificados e
aprovados pelos

orgdos competentes.

Aceitacdao sem reservas da obra, produto ou

servigo.

A aceitacdo da obra,

produto ou servigo

Implementado
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Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao
a sua ocorréncia
devera ser sempre
proviséria e
condicionada a
andlise da  sua
funcionalidade.
Intervencao Intervencdo em processo em situacdo de | Ampla divulgacdo do | Implementado
em processo | impedimento; regime de
de contratacdo | Corrupgdo passiva para ato ilicito; impedimentos;
publica e juri | Trafico de influéncia; Subscricdo de
de concursos. Participacdo econdmica em negdcio. declaracgao de
compromisso
relativa a

incompatibilidades,
impedimentos  ou

escusa.

Apresentagao
de
documentos

de habilitagao.

Validagdo de adjudicagdo perante a nado
apresentac¢do, apresentacao fora de prazo ou
falsificacdo de documentos de habilitagdo;
Corrupcdo passiva para ato ilicito ou licito;

Trafico de influéncia.

Verificagdo periddica
e aleatodria de

processos.

Implementado

Trabalhos a
mais no ambito
de
empreitadas
de obras

publicas.

Execu¢do de trabalhos sem  prévia

autorizagao;
Corrupgdo passiva para ato ilicito ou licito;
Trafico de influéncia;

Participacdo econdmica em negdcio.

Verificagdo periddica
e aleatodria de

processos;

Parcialmente
implementado.
Prevé-se que a
implementagdo
das medidas seja
progressiva,
sendo prevista a
sua

integral

implementagdo




! '>@aqor

Relatédrio de avaliacao intercalar - Plano de Gestao
para Riscos de Corrupgao e Infragcées Conexas

Pagina | 22

Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao
a sua ocorréncia
no prazo de 6
meses, sem
prejuizo do
disposto em 4.,
guanto a
alteracao dos
Orgdos sociais e
alteracdo
organica, e ainda
guanto a revisdo
do Plano.
Processos de | Incumprimento dos procedimentos (pedido | Procedimentos de | Implementado
aquisicdo  de | ou requisicdo, consulta, encomenda, rececdo | controlo interno (ex.
bens e | e validacdo nas diversas fases); auditorias internas
servicos. Violacdo das regras de autorizacdo de despesa | ao  processo  de
e dos principios gerais da contratacdo; compras);

Corrupcdo passiva para ato ilicito;

Participacdo econdmica em negdcio.

Revisdo das regras
internas, visando o
reforco das medidas
de prevengdo da
corrupgao e

infracBes conexas;

Aumento da

rotatividade de

fornecedores.
Aquisicdes com | Supressdo dos procedimentos necessarios; Planeamento Parcialmente
caracter de | Recurso sistematico ao mesmo fornecedor; atempado das | implementado.
urgéncia. Fracionamento da despesa; atividades; Prevé-se que a

Trafico de influéncia;

Corrupcdo passiva para ato ilicito ou licito;

implementagao

das medidas seja
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Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao
a sua ocorréncia

Participacdao econdmica em negdcio. Informacao e | progressiva, sem
sensibilizacdo  dos | prejuizo do
trabalhadores; disposto em 4.,
Formacao na drea do | quanto a
planeamento; alteracao dos
Melhoria do | 6rgdos sociais e
processo de gestdo | alteragdo
de stocks; organica, e ainda
Procedimentos de | quanto a revisdo
controlo interno (ex. | do Plano.
auditorias internas
ao processo de
compras).

Verificacdo de | Desvio de quantidades e/ou da qualidade dos | Informacdo e | Parcialmente

conformidade

dos

fornecimentos

de bens
Servigos
aquando

sua recegao.

e

da

bens e servigos contratados;

Retengao de material por colaborador;
Abuso de poder;

Corrupcdo passiva para ato ilicito;

Trafico de influéncia.

sensibilizagdo  dos
trabalhadores;

Procedimentos de

controlo interno
(acGes de
fiscalizacdo

periddicas pelo
responsavel pelo

aprovisionamento);
Revisdo das regras
internas, visando o
reforco das medidas
de prevengdo da
corrupgao e

infragbes  conexas

implementado.
Prevé-se que a
implementagdo
das medidas seja
progressiva,
sendo  previsto
prevista a sua
integral
implementacdo
no prazo de 6
meses, sem
prejuizo do
disposto em 4.,

quanto a

alteragao dos
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Descricao

Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

(ex. rotacdo de

orgdos sociais e

pessoal). alteracao
organica, e ainda
guanto a revisdo
do Plano.
Renovagdo de | Falha do sistema de alerta do termo dos | Elaboragao de | Parcialmente

contratos.

contratos, provocando a sua renovagdo
automatica sem avaliacdo da necessidade;
Favorecimento de fornecedor;

Participacdo econdmica em negdcio;

Corrupcdo passiva para ato ilicito.

listagem mensal dos
contratos suscetiveis
de renovacgdo, para
gue a avaliagdo dos
mesmos seja feita
com a antecedéncia
minima de 60 dias
em relacdo a data da
denuncia;

Criagdo de um
sistema de alerta

informatico.

implementado.
Prevé-se que a
implementacdo
das medidas seja
progressiva,
sendo  previsto
prevista a sua
integral
implementagdo
no prazo de 02
meses, sem
prejuizo do
disposto em 4.,
guanto a
alteracao dos
orgdos sociais e
alteracao
organica, e ainda

quanto a revisao

do Plano.
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3.3 Utilizagao de bens imoveis
Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao
a sua ocorréncia
Utilizacdo de | Utilizagdo indevida designadamente para fins | Refor¢co das medidas | Implementado
bens imdveis | privados; de controlo interno
do dominio | Violagdo do principio da prossecucdo do | numa perspetiva de
publico ou | interesse publico; prevencao da
privado. Peculato; corrupgao e
Peculato de uso; infracBes conexas;
Abuso de poder. Informacgao e
sensibilizacdo  dos
trabalhadores para

as consequéncias da
corrupgao e

infragdes conexas.

3.4 Utilizagdo de bens maéveis

Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao
a sua ocorréncia
Utilizacdo de | Apropriagdo indevida; Reforco das medidas | Parcialmente

bens méveis.

Utilizagdo indevida designadamente para fins
privados;

Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

de controlo interno

numa perspetiva de

prevengdo da
corrupgao e
infragcGes conexas;

Informacdo e
sensibilizacdo  dos
trabalhadores para

as consequéncias da

implementado.
Prevé-se que a
implementagdo
das medidas seja
progressiva,
sendo prevista a
sua integral
implementagdo
no prazo de 24

meses, prazo que
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Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao
a sua ocorréncia
corrupgao e | podera sofrer

infragdes conexas.

alteracdes, tendo
em consideracao
as alteragdes
organicas

entretanto

realizadas, sem
prejuizo do
disposto no ponto

4.

Transferéncia

de bens.

Transferéncia de bens sem a necessdria
comunicagao e autoriza¢ao;

Apropriacdo indevida;

Desaparecimento do bem;

Desatualizacdo da ficha do bem;

Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

Reforco das medidas
de controlo interno
numa perspetiva de
prevencao da
corrupgao e
infragbes  conexas
(ex. realizagdo de
conferéncias fisicas
periddicas e

aleatodrias).

Parcialmente
implementado.
Prevé-se que a
implementacdo
das medidas seja
progressiva,
sendo prevista a
sua integral
implementagdo
no prazo de 24
meses, prazo que
podera sofrer
alteracdes, tendo
em consideracdo
as alteracoes
organicas
entretanto
realizadas, sem

prejuizo do
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Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao
a sua ocorréncia
disposto no ponto
4.
Aquisicdo de | Ndo registo da obra como patriménio da | Reforco das medidas | Implementado

obras de arte
e/ou

bibliograficas.

empresa;
Peculato;
Peculato de uso;

Abuso de poder.

de controlo interno
numa perspetiva de
prevencao da
corrupgao e
infragdes  conexas
(ex. verificagdo
periddica e aleatdria
de procedimentos
de aquisicdo de
obras e registo em
catalogo/inventario

apropriado).

Ofertas a | Ofertas a empresa sem processo formal de Reforco das medidas | Parcialmente
empresa. aceitagdo; de controlo interno | implementado.
Ndo inventariacdo do bem; numa Prevése que o
perspetiva de | processo de
Peculato. prevencio da | implementagéo
corrupgao e | seja progressivo,
infragdes  conexas | mediante a
(ex. divulgacdo das | revisdo do cddigo
regras sobre | de ética e conduta
aceitacao de | da empresa, que
doagoes). se prevé no
decurso de 2025.
Etiquetagem. Bem movel ndo etiquetado (por nao estar | Reforgo das medidas | Nao

inventariado ou remocdo da etiqueta);

de controlo interno

numa perspetiva de

implementado.

Prevé-se que a
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Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao
a sua ocorréncia
Peculato; prevencao da | implementacao
corrupgao e | das medidas seja
Peculato de uso.
infracbes  conexas | progressiva,
(ex. verificacbes de | sendo prevista a
conformidade sua integral
quanto a | implementacao
procedimentos e | no prazo de 24
reconciliacGes de | meses, prazo que
registos). podera sofrer
alteracdes, tendo
em consideragdo
as alteracoes
organicas
entretanto
realizadas, sem
prejuizo do
disposto no ponto
4.
Cedéncias de | Cedéncia de equipamentos e/ou de outros | Reforco das medidas | Parcialmente

equipamentos
e/ou de outros

bens méveis.

bens mdveis por colaborador ou

departamento sem essa competéncia;

Pratica de ato anuldvel, eventualmente

causadora de utilizagdo indevida do bem.

de controlo interno

numa perspetiva de

prevengdo da
corrupgao e
infragbes  conexas
(ex. conferéncias

fisicas periddicas e

aleatdrias).

implementado.
Prevé-se que a
implementagdo
das medidas seja
progressiva,
sendo prevista a
sua integral
implementagdo
no prazo de 24
meses, prazo que

podera sofrer
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Descricao

Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

alteracdes, tendo
em consideracao
as alteragdes
organicas

entretanto

realizadas, sem
prejuizo do
disposto no ponto

4.

Abates.

Bem abatido continuar ao servico;
Abate sem autorizacao;

Utilizacdo indevida, para fins privados, de
bem abatido documentalmente e nédo

alienado ou eliminado fisicamente;

Proposta indevida de abate de bem madvel.

Reforgo das medidas
de controlo interno
numa perspetiva de
prevencgdo da
corrupgao e
infragbes  conexas
(ex. verificacdo se a
justificacdo do abate
foi validada por
técnico interno ou
externo, se a
autorizagdo de abate
foi produzida pela
instancia

competente e se o
bem abatido se
encontra no local

definido).

Implementado
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3.5 Emissao de documentos

Descricao

Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

Faturagao.

N3o registo de servico prestado ou sua
anulagdo indevida de modo a eliminar a
receita e o favorecimento de utente/cliente;
Nao emissdo ou anulacdo indevida de fatura
de modo a eliminar a receita e o
favorecimento de utente/cliente;
Violacdo do principio da prossecuc¢ao do
interesse publico;

Abuso de poder;

Peculato;

Corrupcdo passiva para ato ilicito.

Reforco das medidas
de controlo interno
numa perspetiva de
prevencao da
corrupgao e
infragdes conexas
(ex. justificacdo, por
escrito, e respetiva
validacdo de
qualquer anulacgado
de fatura emitida e
controlo de
utilizacdo dos
sistemas
informaticos de
registo e faturacao
de servigos
prestados);
Informacao e
sensibiliza¢cdo dos
trabalhadores para
as consequéncias da
corrupgao e

infragdes conexas.

Implementado

Emissao de

recibos.

Nao emissdo ou anulagdo indevida de recibo
de modo a eliminar a cobranca da receita,
ficando o colaborador com o montante
recebido;

Abuso de poder;

Reforco das medidas

de controlo interno

numa perspetiva de
prevencao da

corrupgao e

Implementado
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Peculato; infragdes conexas
Peculato de uso; (ex. justifica¢do, por
Corrupgdo passiva para ato ilicito. escrito, e respetiva
validagdo de
qualquer anulagao
de recibo emitido e
controlo de
utilizacdo dos
sistemas
informaticos);
Informacdo e
sensibilizacdo dos
trabalhadores para
as consequéncias da
corrupgao e

infragBes conexas.

Juros de mora.

Ndo emissdo ou anulagdo indevida de Reforgo das medidas
documento de débito por juros de mora de controlo interno
vencidos; numa perspetiva de

Emissdo de documento de débito por juros prevenc¢do da

de mora vencidos por valor inferior ao corrupgao e
devido; infracGes conexas

Abuso de poder; (ex. verificacdo

Corrupgdo passiva para ato ilicito. periddica e aleatdria

da existéncia de
despacho
autorizando a
quitagao, sem juros,

de recebimento em

atraso e verificagao
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Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

periddica e aleatéria
sobre a correta
aplicacao da formula
de cdlculo de juros

de mora).

3.6 Recebimentos

Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

Conferéncia de | Nao recebimento do valor correspondente ao

valores. do recibo emitido;
Abuso de poder;

Corrupgdo passiva para ato ilicito.

Reforco das medidas
de controlo interno

numa perspetiva de

prevencao da
corrupgao e
infragbes  conexas
(ex. conferéncia

didria dos valores
recebidos com folhas
de caixa

discriminativas).

Parcialmente
implementado. E
feita diariamente
a conferéncia dos
valores recebidos.
Adicionalmente,

as situagdes nao

detetadas sao
resolvidas
aquando da

reconciliacdo
bancaria que é
feita
mensalmente. Foi
ainda
manifestado pelo
responsavel da

area que o Plano

de Gestao para
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Descricao

Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

Riscos de
Corrupcao e
InfragGes Conexas
nao estipula
medidas
concretas a
adotar neste
sentido e, como
tal, devera o

mesmo revisto.

Correspondénc

ia de valores.

Entrega/depdsito de valor ndo coincidente
com o somatdrio dos documentos de suporte;
Abuso de poder; Peculato;

Peculato de uso; Corrupgdo passiva para ato

ilicito.

Reforco das medidas
de controlo interno
numa perspetiva de
prevencao da
corrupgao e
infragbes  conexas
(ex. conferéncia
didria dos valores
recebidos com folhas
de caixa

discriminativas).

Parcialmente
implementado. E
feita diariamente
a conferéncia dos
valores recebidos.
Adicionalmente,
as situagdes nao
detetadas sdao
resolvidas
aquando da
reconciliacdo
bancaria que é
feita
mensalmente. Foi
ainda
manifestado pelo
responsavel da
area que o Plano

de Gestao para
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Descricao

Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa

Procedimento a
adotar que previna

a sua ocorréncia

Estado de

implementagao

Riscos de
Corrupcao e

InfragGes Conexas

nao estipula
medidas

concretas a
adotar neste

sentido e tal
dificulta a
prondncia quanto
ao grau de
implementacdo

das medidas. Em
consequéncia,

devera o mesmo

revisto.

Falha/avaria do
sistema

informatico.

Recebimento de valores sem emissdo de
documento de quitagao;
Abuso de poder;

Corrupcdo passiva para ato ilicito.

Refor¢o das medidas
de controlo interno
numa perspetiva de
prevengdo da
corrupgao e
infragbes  conexas
(ex. definicdo de
procedimento a
adotar em caso de
falha/avaria do
sistema

informatico).

Implementado.
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Descricao Risco de Corrupgao ou Infragdo Conexa Procedimento a Estado de
adotar que previna implementagao

a sua ocorréncia

Devolugcdo de | O custo de restituicdo da quantia ser igual ou | Avaliacdo casuistica | Implementado

valores, por via | superior ao valor a devolver. face aos valores em
postal, de causa.

montante

inferior a

despesa.

4. Revisao do Plano de Gestao para Riscos de Corrupgao e InfragGes
Conexas

No ambito do compromisso da Lotacor com a melhoria continua e a exceléncia operacional, e
no seguimento da decisdo de proceder a atualizacdo do Plano atualmente em vigor, ao abrigo
do disposto no n.2 5 do artigo 6.2 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, e
considerando ainda a alteracdo entretanto verificada no Conselho de Administracdo da Lotacor,
bem como as respetivas alteragdes organicas entretanto realizadas, informa-se que o Plano sera
alvo de revisdo e atualizagdo. Esta decisdo reflete o desiderato de a Lotagor assegurar que o
Plano permaneca atualizado e na vanguarda das melhores praticas do setor, ajustando-se
dinamicamente as necessidades da empresa, mediante um processo colaborativo, envolvendo
os responsaveis por todas as areas funcionais. Assim, garantir-se-a que cada perspetiva seja
considerada, fortalecendo assim a resiliéncia empresarial e refletindo os valores e objetivos

fundamentais da Lotacor.




